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摘    要
積極拓展台灣藝術的相關交流展覽，一向是國立台灣美術館（以下稱本館）重要的業務目標之一，而與專業且具有國際聲名的美術館建立合作關係，則是發展國際及兩岸交流展的重點目標。

為介紹台灣當今攝影藝術的多元發展，及引介臺灣年輕藝術創作者之特色，本館特別規劃「非20度C－台灣當代藝術的『常溫』影像」展，於本（98）年7月22日至8月23日至大陸廣東省深圳市的何香凝美術館展出。
前述本館規劃之「非20度C-台灣當代藝術的『常溫』影像」展，以跳脫傳統在暗房顯影時需要維持「恆溫」攝氏20度C之標準為引喻，從當代藝術的角度來觀察台灣影像藝術的發展現象。以呈現B（Balance）度‧基點之時間定格的「常溫」影像作品，並以＜圖影‧錨點＞和＜層疊‧凝滯＞二主題規劃展出。透過影像藝術中的意象，傳遞出一種屬於理性的、安靜的、緩慢的、超越時空的文本語意。 

這次交流展出計有游本寬、陳順築、陳永賢、吳政璋、許哲瑜、胡財銘、王雅慧、江忠倫、賴易志、陳宛伶、林冠名、林育聖、李文政、蔡孟閶等14位藝術家82件作品，從攝影藝術中多重語義的文本，探究台灣當代攝影影像創作者對於環境與人、真實與虛擬之間的關係。
展覽於本（98）年8月23日展覽圓滿結束後，本館工作人員於98年08月23日至08月27日期間，前往廣東省深圳市該館，辦理展覽下檔、檢視作品以及運輸、包裝退件等事宜。
1、 任務目的

基於大陸何香凝美術館與國立台灣美術館〈以下簡稱本館〉先前於2008年、2009年的相互參訪，彼此尋求兩岸藝術文化交流的合作，建立了本項「非20度C－台灣當代藝術的「常溫」影像」展覽案前往何香凝美術館的基礎，這項由本館規劃的展覽是台灣首次與大陸何香凝美術館共同合作的展出，展出期間，深受當地各界矚目，順利圓滿成功。

展覽於8月23日展覽圓滿結束後，本館工作人員黃鈺琴與梁奕森等二人，於98年08月23日至08月27日期間，前往廣東省深圳市該館，辦理展覽下檔，檢視、清點作品以及運輸、包裝退件等事宜。
2、 行程安排

本次出國行程主要工作，以辦理「非20度C－台灣當代藝術的「常溫」影像」展作品下檔、檢視作品以及運輸包裝退件事宜為主，工作內容與行程表如下。

	奉派人員職級姓名
	研究員

黃鈺琴

約僱人員

梁奕森
	出國事由
	赴大陸深圳何香凝美術館辦理「非20度C－台灣當代藝術的「常溫」影像」展，作品下檔卸展、檢視作品、包裝運輸相關事宜。

	日期：98年
	起迄地點
	工   作   項   目
	停留天數
	備       註

	月
	日
	星期
	
	
	
	

	8
	23
	日
	臺中→桃園機場→深圳
	去程
	1
	

	8
	24
	一
	深圳
	大陸深圳何香凝美術館「非20度C－台灣當代藝術的「常溫」影像」展作品下檔卸展、檢視作品及包裝運輸相關事宜
	1
	

	8
	25
	二
	深圳
	大陸深圳何香凝美術館「非20度C－台灣當代藝術的「常溫」影像」展作品下檔卸展、檢視作品及包裝運輸相關事宜
	1
	 

	8
	26
	三
	深圳 
	大陸深圳何香凝美術館「非20度C－台灣當代藝術的「常溫」影像」展作品下檔卸展、檢視作品及包裝運輸相關事宜
	1
	

	8
	27
	四
	深圳→桃園機場→臺中
	返程
	1
	


3、 任務過程

08月23日（週日），飛機抵達深圳市，聯繫通知何香凝美術館人員王東等人告知本館工作人員已抵達該市，並至展出現場了解最後一日展出狀況。

根據該館代表王東先生說明，何香凝美術館一九九七年正式開館，空間與規模雖不算是大型的美術館，惟位處華僑城以及經濟發展狀況穩定的時空背景下，潛藏著館務發展的企圖心與實力。「非20度C」在此展出的狀況良好，雖然全館以售票方式經營，但展出議題為當地少見，參觀觀眾非常多，平常也給學校學生優惠，予以鼓勵參與藝術活動。

經網頁搜尋了解，何香凝美術館成立於於1997年4月，是中國第一個以個人名字命名的國家級現代美術博物館，此館是以收藏、陳列和研究何香凝書畫作品和史料爲主。除了何香凝女士畫作外，同時也關注當代美術家的作品收藏和相關美術史的搜集、整理和保存，是中外學人從事中國當代美術史研究的重要學術基地。建築面積約為5,O00平方米，其建築特色不僅融合中國道統和現代建築的空間型式手法，結合華僑城旅遊景點原有的風貌，也呈現了何香凝女士一生的品格和莊重、實效、適度的原則，整個館舍令人感覺典雅、別致。該館主展廳約為1,200平方米，上下兩層共6個展室；副展廳610平方米，上下兩層共4個展室，展線216米。另設有多功能廳、諮詢廳、工作室、藏品庫、美術研習教室、藝術商品部、咖啡廳等完善的配套設施。

何香凝美術館在過去的幾年中己經成功的舉辦了一系列藝術史和文化史的公衆講座以及「首屆何香凝美術館學術論壇」、「當代雕塑藝術年度展」（已三屆）和「劉國松畫展」、「進與出──中澳華人當代藝術展」等活動。當「非20度C」在此間展出之際，「何香凝藝術精品展」亦同時於台北的國父紀念館進行交流展出。在教育推廣和觀眾服務方面，何館也秉持著博物館教育的信念，推動多元的觀眾服務以及國際上的交流，用以拓展當地民眾之國際視野。

根據何館接待人員王東先生的表示，「非20度C」在此展出的狀況良好，展出圓滿，預計次日早晨即可展開下檔卸展的工作。

次日，08月24日（週一）早晨聯繫確認好運輸包裝公司、何館各方工作人員後，即刻進行當日主要工作。這次交流展出計有游本寬、陳順築、陳永賢、吳政璋、許哲瑜、胡財銘、王雅慧、江忠倫、賴易志、陳宛伶、林冠名、林育聖、李文政、蔡孟閶等14位藝術家82件作品。 82件作品中多件為錄影裝置方式呈現，除了先一一清點、檢視各件品情況與數量外，同時也檢視錄影裝置設備、並拆除集中置放。因展覽作品分散在一、二樓多個展覽室內，當日重點在於詳細進行第一階段的作品和設備的清點檢視與拍照紀錄，並進行分展覽室卸下一樓作品與進行初步的包裝，工作過程算是順利〈參考相關照片〉。

第二天，08月25日（週二）當日主要工作，則進行第二樓層作品單件拆卸後之細部包裝，並再次確認清點、檢視與紀錄，以及分項包裝等〈參考相關照片〉。

第三天，08月26日（週三）當日主要工作，則進行最後的包裝檢視、紀錄與裝箱前的總清點，以及運返之前的聯繫與確認等細項工作。在何香凝美術館、國美館以及運輸包裝公司合力協助之下，工作尚稱順遂，當日下午趁工作告一段落，在何香凝美術館同業的引導下，前往參觀深圳博物館新館參訪與觀展〈參考相關照片〉。

深圳博物館新館位於深圳市中心的東側，2008年年底剛開館，新館總建築面積32000平方米，展覽陳列面積9200平方米，面積雖不及國美館的空間大，但逢數位科技年代以及大陸經濟起飛之際，該館採取國內一流高科技聲光電和數位化技術，被當地專家譽為 「最先進的陳列博物館」。深圳博物館新館一樓分佈有特展展廳、兒童館、觀眾導覽廳、茶社、文物藝術書店、工藝紀念品商店等。二樓設《古代深圳》、《近代深圳》和《深圳民俗文化》展廳。三樓為3200平方米的《深圳改革開放史》展廳和可容納200多人的視聽空間。其中，除了先進的技術應用、年度特展「神秘的古蜀王國—三星堆、金沙文物珍寶展」
，以及館內頗具空間的「兒童館」的設立，令人耳目一新，不僅讓世人看到大陸地區的博物館正為下一代努力、作準備，在多元的觀眾服務方面，更同時讓該館的經營企圖與博物館教育發展的目標，用它自己的姿態展現在觀眾眼前。
該館的「兒童館」在館舍一樓入口的右側，空間不小，類似的學習空間也在其它不同展覽室的角落出現，基本上，是仿照一般「動手操作〈hands-on〉」的概念，設計與展覽內容相應的材料與軟體，吸引觀眾的參與與學習，惟其展示與互動內容的規劃與設計，仍有進步的空間，在少子化與經濟逐漸繁榮的環境裡，大陸觀眾非常在意下一代的學習，廣大的博物館教育市場仍然值得期待。

08月27日（週四），前往飛機場，搭乘直飛班機返台。

4、 綜合心得及建議

本館展覽「非20度C」在何香凝美術館下檔之前，一項稱作「民國奇女子－何香凝藝術精品展」於台北國父紀念館熱烈展開，展出國父孫中山先生摯友何香凝所創作的38件典藏藝術創作。 據了解，何香凝早在19世紀末就到日本留學，曾經追隨國父革命，是革命先烈廖仲愷的夫人。這次來台展覽的作品，就是廣州深圳何香凝美術館提供的典藏珍品，何香凝美術館館長樂正維表示，何香凝是中國最早踏出國門學習繪畫的女畫家，把中國傳統繪畫和西方的技法融合，民眾藉此展覽可欣賞她從1910年到1960年代不同歷史時期的藝術創作風貌。 這次展出，可見該館不僅提供欣賞何香凝藝術創作的機會，更藉由民國創建歷史和兩性平權的多元觀點，推介藝術到台灣、到更多華人的世界，這不只是促進兩岸交流，其多元地與世界接軌，將美術館的觸角伸向世紀不同城市，也可見其經營美術館的企圖心。

本次任務純粹為展品下檔，因檢視、清點、包裝等作業尚稱順利，這次展覽外借作品計有60件，所有作品返台後，均順利送返給藝術家簽收完畢。

根據何香凝美術館工作同仁王東先生資料與口頭的說明顯示，「非20度C」在深圳展出的狀況與反應不錯，全館以售票方式經營，一個月之內就將近有近萬人購票觀賞，可能因為展出議題特殊與藝術家表現手法的多樣，為當地少見，不少觀眾也從香港過來參觀此項展覽，整體而言，參觀觀眾非常多；學校方面，為鼓勵更多學子從小就能接近藝術活動，平常就給中學以下的學生優惠，予以鼓勵，惟這方面的觀眾數字並未作正式的統計，精準參觀數無法提供本館參考。

深圳市地理行政地區特殊，大學畢業生薪支每月約為人民幣5000至6000元左右〈約新台幣24400至29300元〉，和台灣幾乎相當，與內地相較，當地物質生活水準準普遍高於大陸其他省份。相較過去一、二十年來，大陸地區各方面隨著開放以及經濟的發展，其整體改變是有目共睹的，所謂是「倉廪實而後知禮節，衣食足而後知榮辱」，新一世代也與以往所見有很大的不同。例如，這次前往深圳執行工作，人生地不熟難免問路，因而遇見該地一位熱心的年輕人，在匆忙的腳步中停下來，立即用其手機查詢後解決我們的問題，此其一；另，我們工作人員搭地鐵到美術館的路上，難免利用地圖對照街道方向，地圖一打開，地鐵站立即有當地穿著志工背心的年輕人，立刻前來詢問是否有什麼需要服務的，此其二。當然，該地政府也因應日益趨多的國際交流與對外的聯繫，在制度與教育各方面上也有了很大的應變，才可見今日的面貌。
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圖為今〈2009〉年「非20度C－台灣當代藝術的『常溫』影像」展覽作品在何香凝美術館展出情形，該館展示空間由多間小型展覽室組成，可供個別藝術家或是主題單元式的陳列展出。





圖為去〈2008〉年「非20度C－台灣當代藝術的『常溫』影像」展覽原來在國立台灣美術館展出情形，當時利用一樓兩間大型展覽室進行展示，與何香凝美術館情況非常不同。





上圖亦為「非20度C－台灣當代藝術的『常溫』影像」展覽作品在何香凝美術館展出情形之二。


























圖為本館工作人員會同運輸包裝公司人員進行作品檢視、數量清點等情形之二。





圖為本館工作人員會同何香凝美術館工作同仁詳細進行作品檢視、清點、紀錄與拍照情形之一。





圖為「非20度C」展覽在何香凝美術館舉行展出時，館舍入口左側大型布招安排情形。





下檔首日，會同會同何香凝美術館工作同仁、運輸包裝公司人員共同進行第一樓層第一批作品的詳細檢視、清點、紀錄與拍照。








圖為本館工作人員會同何香凝美術館工作同仁、運輸包裝公司人員，在所有作品裝箱之前，共同檢視裝箱與工具之情形。





圖為本館工作人員會同何香凝美術館工作同仁、運輸包裝公司人員共同進行作品數量清點、紀錄等情形。

















利用工作之餘，參訪位於深圳市中心東側的深圳博物館新館，該館面積雖不大，但該館大量採取高科技聲光電和數字化技術，被當地專家譽為 「最先進的陳列博物館」。





圖為本館工作人員會同何香凝美術館工作同仁、運輸包裝公司人員共同進行作品檢視、數量清點、紀錄等情形之四。





圖為本館工作人員會同運輸包裝公司人員進行作品檢視、數量清點等情形之三。





深圳博物館新館年度特展「神秘的古蜀王國—三星堆、金沙文物珍寶展」，介紹廣漢三星堆遺址及祭祀坑、成都金沙遺址發現和發掘情況。














上面二圖均為「神秘的古蜀王國—三星堆、金沙文物珍寶展」展出作品，內容多為三星堆和金沙兩處遺址出土的金器、銅器、玉器、石器、陶器等珍寶經典文物。





深圳博物館新館館內頗具空間規模的「兒童館」，讓世人看到大陸地區的博物館教育發展企圖。





深圳博物館新館的「兒童館」在館舍入口右側的一樓，空間規模不小，儼然呈現博物館教育市場值得期待的盛況。





深圳博物館新館的「兒童館」以當地歷史文化的發展內容，作為規劃展示與互動設計的基礎。





深圳博物館新館的「兒童館」的一處角落，透過數位投影內容與互動裝置，讓小朋友認識當地歷史文化與舊有農業社會種種有關的互動學習空間。





在少子化與經濟逐漸繁榮的環境裡，大陸觀眾在意下一代的學習，更加促成博物館教育市場發展。





上圖為深圳博物館新館的「兒童館」深受小朋友喜愛的角落。





類似「兒童館」的互動學習空間也在深圳博物館新館不同展覽室的角落出現，此為另一空間。





不同展覽室的角落，配合展示內容，提供不一樣的學習內容與材料。





深圳博物館新館內，配合不同主題出現的學習空間在不同展覽室的角落出現，可見該館積極發展博物館學習的空間。





作品及其相關設備拆卸與包裝後，按照原分箱裝配情形歸置裝箱。





下檔次日進行二樓作品拆卸與細部包裝情形之一。





下檔次日的作品及其相關設備拆卸與包裝情形之二。





利用展覽室入口光線佳的空間，進行第三天最後的所有作品與設備的裝箱工作情形。











� 該項展覽介紹廣漢三星堆遺址及祭祀坑、成都金沙遺址發現和發掘情況，重點展示了三星堆和金沙兩處遺址出土的金器、銅器、玉器、石器、陶器等各類珍寶等。
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