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摘   要
98年8月14至22日考察外交替代役業務出國報告

                                               報告人：張福恒
內文摘要：

    本次出國以考察駐斐濟技術團和駐索羅門群島技術團外交替代役業務為主，希望實地評估海外服勤單位執行外交替代役的成效和困難，並瞭解役男海外服勤的環境、心得和建議，作為未來調整和改善外交替代役制度的重要依據。

    駐斐濟技術團農藝專長役男黃智謙，駐索羅門技術團畜牧專長役男劉俊廷、農藝專長役男翁瑞鍵和資訊專長役男莊欣樺都有特定技師帶領、輔導，擔任符合「替代役實施條例」規定的輔助性勤務，渠等對工作和生活環境也都適應良好，自認學習很多、也累積不少實作經驗，更提升、擴大了本身的專業能力和國際視野。惟役男多自承外語能力不足，研判可能原因有三：ㄧ、專業和外語訓練時程配合役期縮短由12週減為8週，以致訓練不足；其二、因駐地輔導農戶多用土語，且外（英）語能力也不強；其三、役男抵達駐地後，駐團未積極安排在職外語進修課程有關。另有役男建議在成功嶺抽國家籤前可否先提供在駐團擔任之勤務明細？此建議已在今年成功嶺抽籤時實施。

    駐外技術團因負責農作物和禽畜之示範、推廣，工作量甚大，一人常身兼數職，有替代役男輔助、支援後，不僅擴大了服務的合作農戶數、提升了技術合作品質，也讓技術援外的經驗和知識得以傳承。惟因報到役男比原核定名額約少二成，造成駐團必須因役男缺額而調整原先規劃的勤務分配。有關備取制度之建議，經與役政署研商後認為，必須等成功嶺役男報到結束後，才知道多少役男未報到，專長是什麼?此時再就缺額和專長去徵集役男恐已來不及作業。

    透過此次實地走訪、深入瞭解役男在海外的服勤和生活情形，除了獲得駐館和駐團極為肯定役男積極學習的精神和優異的服勤表現的佳訊，更令考察同仁更有信心對未來執行替代役業務能更貼近駐團的需求和役男的想法，對役男的服勤管理也能更符合駐地特殊工作環境和生活需求。

    至於104年實施平時全面募兵制後，外交替代役將何去何從？會否吹熄燈號？就外交替代役成本效益和培訓成果而言，役期一年似已是駐團能接受最低底限了。如果役期最終縮短為4個月，海外外交替代役可能就要中止了。至於役政署建議的「志工型外交替代役」是否可行？是否經得起成本效益分析？恐需進一步研議。

    總之，此次考察是一次成果豐富的考察。
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1、 緣起：
    為深耕我與友邦技術合作計畫，靈活運用有限援外資源，外交部與國合會每年均會組團前往友邦考察技術援外成效並提出檢討改進建議。外交替代役實施八年來，本部與國合會亦會視經費和實際需求情況組團前往海外考察替代役業務，並函請內政部核派役政專家同行。

    本(98)年8月14日至22日本部援例組團前往考察海外替代役業務，由經貿司簡任一等祕書張福恒、內政部役政署郭署長清泉及國合會技合處柳組長世紘等三人組團前往索羅門群島及斐濟二國評估駐外技術團執行外交替代役業務成效並視察役男工作、生活管理情形，以實地瞭解役男海外服勤的成效和侷限，期能精益求精，不斷提升役男服勤品質，並擴大駐團援外功效。

    本次外交替代役業務考察，除駐斐濟技術團和駐索羅門群島技術團外，亦包括駐索羅門群島台灣衛生中心。
2、 考察目標與工作範圍
本次考察目標集中於：
1、 評估役男協助執行駐團各項計畫之實況及成果；
2、 訪視外交替代役計畫執行單位（服勤處所）役男工作及生活管理情形；

3、 與役男舉行座談，瞭解役男海外服勤之期望和所遭遇之困難，以謀求改善之道；
4、 與館團舉行檢討會議，瞭解海外服勤單位執行外交替代役業務所遭遇之侷限或困難，以作為未來規劃調整之參考。
本次考察工作範圍包括：
1、 實際瞭解服勤單位(處所)對替代役男各項管理是否落實相關規定。
2、 實際瞭解役男在技術團之服勤內容、方式及日常生活情形。
3、 實際瞭解外交替代役對技術團工作的績效和利弊得失以及調整改善之道。

3、 斐濟、索羅門基本國情簡介

1、 斐濟
1、 面積：18,270平方公里（多為火山地形，可耕地只占10.95%，永久性作物占4.65%）
2、 氣候：熱帶性海洋氣候，氣溫只有季節性微幅變動
3、 人口：82.79萬人
4、 首都：蘇瓦(Suva) 

5、 國民年平均所得：約US$3,900(2008年實質購買力purchasing power parity)
6、 主要輸出項目：蔗糖、金礦、木材、漁產、紡織成衣、可可油
7、 主要輸入項目：加工品、機械、運輸工具、石油
8、 我對該國輸出(美元)：約1,876萬美元(2007）
9、 我自該國輸入(美元)：約240萬美元(2007）
2、 索羅門

1、 面積：27,556平方公里（可耕地占0.62%，永久性作物占2.04%）
2、 氣候：赤道海洋性熱帶多雨氣候，氣候及氣溫少有極端變化
3、 人口：53.4萬人
4、 首都：荷尼阿拉 (Honiara)
5、 國民年平均所得：約US$1,900(2008年實質購買力purchasing power parity)

6、 主要輸出項目：原木、生魚、椰乾、棕櫚油、金砂、可可
7、 主要輸入項目：機械暨運輸設備、製造品、食品、燃料
8、 我對該國輸出(美元)：91萬美元(2007)
9、 我自該國輸入(美元)：18.3萬美元(2007)
4、 考察駐斐濟技術團替代役業務

1、 視察駐斐濟技術團團部、役男宿舍、農場、養雞場及參訪推廣戶

1、 團部：位於Sigatoka，除團部外，還包括用以培育優良蔬果種苗的2公頃示範農場，和以基金計畫專戶設置，供花卉栽培、示範及講習用之0.25公頃簡易花圃。技術團由林正雄任團長，下有專家張英勝、技師陳志成、廖浤洲、李政亨及役男黃智謙等六人。
2、 役男宿舍：位於Sigatoka農業試驗所，緊鄰團部辦公室，係一高架木屋，內有臥室、客餐廳、廚廁等。周圍除農田外，附近還有住家、簡便小雜貨店。宿舍離Sigatoka 市區約15分鐘車程。因駐團未開伙，役男三餐需自理，惟示範農場會供應自種蔬果。另可搭技師便車至Sigatoka市購買或自行招攔便車或計程車至市區採買日常生活用品。

3、 農場、養雞場：

      技術團與斐濟農業部合作在斐濟土著村莊和印度裔社區輔導農民耕種、栽培甜椒、茄子、蕃茄和木瓜等熱帶蔬果，推廣面積計達153公頃。以木瓜為例，技術團所輔導的木瓜產銷班，其木瓜外銷量占全國總量的66%，使農民收益大幅提高。
      另養雞場由畜牧技師李政亨負責，目前有種雞場、孵育舍和飼料場各一，推廣養雞戶47戶，飼養肉雞3,178隻。
4、   參訪推廣戶：在張專家帶領下前往木瓜班農民Fazal家參訪，Fazal係印度後裔，信奉回教，Fazal在駐團輔導下，木瓜品質穩定且產量大增，渠木瓜園今年未受水災，又因災後缺貨，外銷價格高達每公斤1.5斐幣（約折合新台幣22.5元），截至七月外銷金額已超過六萬美元。斐濟木瓜體型小，口感好、甜度高，考察團在Fazal家不僅大飽口福，更見証了駐團與輔導農民水乳交融的深厚情誼。
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  考察團與技術團於示範農場前合影               役男黃智謙宿舍

2、 駐斐濟技術團替代役業務簡報及座談
役男黃智謙，畢業於國立嘉義大學園藝學系，輔導技師為廖浤洲，廖技師專長為園藝及花卉、果樹蔬菜推廣。
（一）役男工作內容：
1. 協助辦理蔬菜及熱帶水果栽培推廣工作。

2. 協助蔬菜講習班栽培管理技術訓練。
3. 協助農藥、肥料施用及栽培管理技術試驗。
4. 協助新品種(引種)栽培適應性調查。
5. 協助農民推廣服務(農藥、肥料、種苗、農業資材販售和栽培管理技術輔導)。
（二）役男服勤情形：
1. 管理示範田與育苗網室：示範農場目前主要有蔬菜區、果樹區、花卉區與育苗網室。除了協助管理田間作物栽培與育苗外，也同時協助農場資材管控。

2. 協助農民訓練班：在示範農場辦理農民訓練班，教導農民栽培技巧及熟悉農場作業。

3. 農場營運：提供或協助當地農民取得種苗、農業資材、農藥及肥料，並銷售示範農場農產品給農民，作為農場營運資金。
4. 辦理外島及遠地農民短期訓練班：已辦理4班，訓練學員37人。
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役男黃智謙向考察團解說育苗情形              指導短訓學員播種
（三）服勤心得與建議：
1. 役男自覺語言能力較差，當地人又土腔濃厚，在溝通時難免詞不達意，或難以完整表達。

2. 當地人個性樂天重享樂，遇到問題會規避，管理效能不如預期。

3. 役男自覺個性比較溫和，管理帶領工人時，不易拿捏，有時會有無力感。

4. 學校所學偏重理論，實習課程不足，到技術團後，才瞭解整個農場實作過程。在駐地服勤七個多月後，已熟稔多種農作物習性並累積不少栽培、管理實務經驗。

5. 役期銜接問題：第七屆役男退伍和第八屆役男抵任間有二到四個月空窗期，因此前屆役男經驗無法傳承給後屆，建議前後期役男在駐團服勤時間能重疊，使服勤經驗得以傳承。
考察團意見：由於兵役役期由二年縮為一年，再扣除軍訓和專訓時間後，役男在駐團服勤時間只剩9~11個月，因此前後期役男不僅沒有重疊，中間還有空窗期。在役期不能延長的情況下，建議外交部和國合會提供足夠誘因，讓役男在役期屆滿後願意續留駐團2~4個月，或責成輔導的技師和專家將前期役男服勤的經驗和成果居間傳承給後期役男。
館團評語：認真負責、學習態度積極、表現良好。

3、     拜會駐斐濟代表處
8月17日上午，考察團在林正雄團長，專家張英勝和技師陳志成開車帶領下前往三小時車程外的首都蘇瓦拜會我駐斐濟代表處。秦代表日新先講解斐濟政治、社會和經濟最新發展情勢，次就我國與斐濟關係和未來展望作扼要分析。郭署長則簡要說明我國替代役沿革和104年實施平時全面募兵制後，替代役制度如何作因應和規劃；張簡任秘書亦扼要報告外交替代役的規劃經過和實施成效。
雖然代表處與技術團相隔170公里，但彼此互動頻繁、密切，代表處同仁對役男黃智謙十分熟悉，並對渠表現讚譽有加。
中午秦代表在劉秘書壽軒和楊秘書國誠陪同下，以中餐款待考察團和技術團，並邀台商會會長和僑校老師作陪。餐後參觀了蘇瓦市區、海港、市場和商店，讓考察團實地暸解斐濟首都的社會民生百態。
4、 考察心得與建議
    駐斐濟館團對替代役制度和役男服勤績效均極為肯定，且駐團技師廖浤洲（農藝）和李政亨（畜牧）係第三屆外交替代役退伍役男，足見外交替代役原先設定的目標之一：儲訓外交及國際技術合作人才，在斐濟已充分實現。
    駐斐濟技術團原需求役男二名，但因役男缺額22名（錄取役男116名只有94名報到），致該團只獲分派役男一名，影響駐團人力調度，駐團建議可否有備取制度？事實上，未報到役男多因研究所延畢而喪失資格，而研究所畢業役男卻未中籤。關於此節，經與役政署研商後認為，因為必須等到役男到成功嶺報到結束後，才知道有哪些役男因研究所延畢而喪失資格或因故放棄未報到，此時已來不及再依兵役徵集程序去徵集備取役男到成功嶺受訓。至於可否以增加核定名額的方式以備報到缺額之需?因役男專長有18類之多，很難預估缺額報到的會是何種專長役男，而且萬一增加名額後，役男又足額報到，駐團可能沒有足夠技師或設備可以接收超額役男。
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訪視木瓜推廣戶                          訪視駐團養雞場
5、 考察駐索羅門群島技術團替代役業務

1、 視察駐索羅門群島技術團團部、役男宿舍、稻作推廣區及養豬場
1. 團部：位於首都荷尼阿拉主要幹道Medana Avenue上，占地廣闊，包括團部辦公室、宿舍區、示範農場和種豬場。技術團除團長黃添棟外，有專家吳光輝，技師徐忠藎、蔡永忠、洪聖潔和役男劉俊廷、翁瑞鍵和莊欣樺等共8人。
2. 役男宿舍：位於團部宿舍區，生活起居與上班極方便，宿舍有冷氣，兩人共用一房一衛，宿舍外空地並種花美化。索國自來水系統不佳，宿舍區用水需賴接收雨水補充，若多日不雨，便有缺水之虞。此外，索國電力系統也不穩定，不時會停電，而團部未備發電機，。
   伙食方面，由役男與未帶眷技師共同辦伙，並請役男輪流擔任伙食委員，役男會發揮創意，教導當地廚工烹飪，為餐飲增色添味。
2、 駐索羅門群島技術團替代役男工作簡報及座談
（一）役男劉俊廷：畢業於國立臺灣大學獸醫學系碩士班，輔導專家為吳光輝，吳專家專長為畜牧，負責農牧綜合發展計畫：豬隻繁殖、飼養與推廣。
1. 工作內容：協助農場養豬畜牧計畫之執行、協助當地養豬戶解決豬隻的疑難雜症、協助新擴建牧場房舍監工、協助與指導當地學校實習學生、協助總理故鄉社區綜合農場工程監工、協助豬舍管理、協助開發本地代替飼料等。
2. 服勤情形：
     役男係本著學習精神，觀察吳專家的指揮與構想，並提出問題或想法就教於吳專家，藉以熟悉豬場之整體開發和建設。
     在協助與指導當地學校實習學生部分，由於學生教育程度偏低，且缺乏畜牧專業知識，役男會下載畜牧與獸醫相關資料並譯成英文，作為授課教材，教學內容包括：豬場經營、飼養管理、飼料與營養，以及豬隻疾病等。黃團長與吳專家極為鼓勵役男的教學課程，學生反應亦良好。                           
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 吳專家光輝指導替代役男劉俊廷施行           替代役男劉俊廷於出差外島時向當   仔公豬之去勢與剪耳號剪尾巴                 地農戶介紹雜交改良豬之飼養管理                                           
3. 心得與建議：（一）索國治安持續惡化，持刀結夥搶劫時有所聞，我技術團團部廣闊，資源誘人，加以警衛人力器材不足，常有睡不安穩情形。（二）本屆外交替代役原定錄取116名役男，結果只有94名報到，已影響到駐團人力調度，可否有備取制度？（三）此次八八水災，俊廷位於林邊的家園亦受重災，希望專案准假回家賑災並核給來回機票。
考察團意見：（一）關於索國治安惡化，除役男必須提高警覺隨時注意人身財務安全外，駐團也應提升警戒程度並增添保全器材。（二）至於外交替代役役男備取制度，駐斐濟役男也提過同樣問題，考察團認為可行性有待研究。（三）因「外交替代役服勤管理要點」第11條規定，役男海外服勤期間如遇二等親以內親屬過世，可申請返國奔喪，申請獲准後由外交部核給返國直接航線往返經濟艙機票乙張，類此遭逢重大災害可否准照辦理？請駐團報回以便簽請核定。考察團返國後，本案已奉核准核給役男事假15天及往返機票。
館團評語：學有專精、用心學習、個性溫和、工作積極、表現優異。

（二）役男翁瑞鍵：畢業於國立臺灣大學農藝學系碩士班，輔導技師為徐忠藎，徐技師專長為農藝，負責農牧綜合發展計畫：稻作與蔬菜推廣。
1. 工作內容：協助稻作示範田繁殖稻種（面積2.5公頃）、協助稻作示範田輪作玉米（面積1公頃）、協助稻作示範田輪作綠豆綠肥（面積1.5公頃）。

2. 役男服勤情形：協助徐忠藎技師蒐尋、整理、翻譯水稻相關資訊，以利教導農民和團部實習學生水稻種植相關方法和知識；清點與整理團部倉庫內農機具資材，詳細紀錄取用人員、日期與物資；清點與整理團部米倉稻穀，將倉內4種水稻品種分區擺放，並詳細紀錄取用人、日期與稻米種類與數量；協助辦理水稻、玉米、蔬果種子推廣講習會；協助蔡永忠技師製作農機具財產標示卡；協助技術團技師、志工文書處理及各項活動辦理；協助行動醫療團至馬來塔省(malaita province)進行義診。
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視察訪視駐團St.Martin學校實習稻田             St.Martin學校學生稻田插秧實作
3. 心得與建議：役男自認最大的衝擊、障礙就是語言能力，由於過去英文基礎不好，加上當地人的英語夾雜當地方言，影響到工作上與當地人的溝通。在隨指導技師徐忠藎前往瓜島外的其他島嶼進行水稻玉米推廣業務時，有機會認識當地索國人民原始生活，不過也發現各島嶼間海上交通的潛藏危險，如船隻拋錨在海上漂流，與外界很難聯繫求救，安全堪慮，建議添購可隨身攜帶通訊和求生設備。
考察團意見：在役期由二年縮短為一年，專業和語文訓練也由12週減到8週，使役男的外語訓練強度也降低，因此國合會鼓勵役男抵任後繼續學習外語並給予補助，也希望役男積極主動學習外語，加強表達能力。
館團評語：為人謙虛具親和力、學有專精、態度積極。
（三）役男莊欣樺：畢業於國立台北護理學院資訊管理系，輔導技師為蔡永忠，蔡技師專長為農藝、園藝、農機，負責農牧綜合發展計畫：稻作與蔬菜推廣。
1. 工作內容：協助團部電腦系統與週邊軟硬體之維護；協助團部各項相關業務資料之整理，如資材管理等；協助攝製稻作栽培教育影片，增進稻作推廣教學效率。

2. 役男服勤情形：初步開發完成農資材進銷存管理資訊系統(中英文介面)，但實際操作上仍有缺陷，正繼續分析改進中；在團部建置無線基地台，完成宿舍網路系統供團部住宿團員使用；協助行動醫療團至馬來塔省(malaita province)進行義診；協助大使館電腦軟硬體維修。
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	↑拆解筆電維修中
	↑網路線因被大風雨吹斷，重新佈線


3. 心得與建議：（一）役男係以資訊專長入選外交替代役，但駐團並無資訊專長技師，只能協助館團維修電腦軟、硬體，未能發揮所學所長；（二）協助駐團設計駐團資產管理資訊系統」（POS系統），讓駐團可以掌控農產品、肥料機具的進出紀錄和庫存量。（三）在索國沒有ICT計畫，讓役男參與ICT計畫的期待落空，爰建議在成功嶺抽籤前是否可以提供派駐國役男到任後工作清單，以作為是否換籤（交換服勤國家）的依據。（四）索國上網採計時收費，不但速度慢，且費用奇昂，而在單調枯燥的索國，非常依賴上網，可否放寬上網自費費用？
考察團意見：（一）因駐地缺乏資訊人才，造成館團電腦故障常無法排除，故大使館強烈要求選派資訊專長役男來索國服勤；（二）遴選具資訊專長役男，原意是要協助駐在國政府機關縮小數位落差，館團可以安排役男前往索國機關協助電腦維修或開設資訊課程；（三）國合會今年到成功嶺辦理抽籤時，就可以在每一張籤條上加印服勤內容，讓有意換籤役男參考。
館團評語：個性獨立，具實驗精神、上進心強、表現優異。
3、 拜會駐索羅門大使館
8月21日考察團在吳專家帶領下前往我駐索羅門大使館參加替代役業務檢討會，與會者包括督導替代役業務的蔡秘書振發和駐索羅門衛生中心侯團長淑英。王代辦北平肯定外交替代役不僅讓駐團人力不足的困境舒緩，也對大使館行政和庶務工作提供有效協助，而且在索國服勤的歷屆役男均表現良好。吳專家也指出役男知悉馬總統可能於十月來訪後，都自願放棄一至二個月的役期折抵，後來因國內八八水災，總統不克來訪，雖然有點失望，但也很珍惜可以在索羅門多學習一段時間，殊堪嘉許。
郭署長先感謝館團對役男的精心培訓和妥善照顧，其次說明我國替代役沿革和104年實施平時全面募兵制後，替代役役期將縮短到四個月，如何妥適運用大量而役期短的替代役役男，役政署正在縝密規劃中。張簡任秘書報告雖然曾辦理第一、二屆和七、八屆外交替代役業務，卻是第一次到海外考察役男服勤和生活情形，很感謝館團對替代役制度和役男工作成效的肯定，對館團和役男的建議也都會呈報部內長官鑒參。
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王代辦北平主持駐索國替代役業務檢討會     索國替代役業務檢討會開會情形
4、 視察駐索羅門群島台灣衛生中心（派駐短期替代役醫師二名）

    駐索羅門衛生中心侯團長淑英簡報時表示：行政院衛生署依據2006年「第一屆台灣與太平洋友邦元首高峰會議帛琉宣言」，於2007年10月在索羅門中央醫院正式成立「台灣衛生中心」，派遣常駐醫師ㄧ名、護理師ㄧ人、替代役役男二名；2009年3月高雄醫院承接台灣衛生中心計畫方案，派常駐護理師ㄧ名及替代役二名，並安排台灣醫學生到中心擔任志工。中心主要業務為配合索國衛生機構，提供各種慢性疾病和學童寄生蟲之健康檢查篩檢、提供索國政要醫療諮詢及照護、辦理行動醫療團義診服務並協助推動雙邊衛生合作事務等。
來索服勤替代役役男在國內都已取得醫師證照，並有相當臨床診療經驗，雖然每梯次停留時間只有四個月，但對改善索國中央醫院醫療服務品質成效明顯。
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	↑駐索羅門台灣衛生中心簡報
	↑行動醫療團Malita義診


四、參訪中央市場農產品銷售情形

    傳統市場是瞭解當地庶民經濟的最佳縮影，索國人民多以務農、捕魚和種植為生，主食為樹薯、地瓜、稻米、玉米、花生等，水果有香蕉、鳳梨、椰子等。市場內有各種熱帶蔬菜、雞肉、雞蛋、豬肉、海魚、蝦蟹等，以當地國民所得水準而言，物價算是昂貴。此外，還有賣給觀光客的貝殼手工藝品。整體而言，市場規模不算大，但十分髒亂，且技師和役男一再提醒小心扒手，外國人在市場逛似乎有點不舒服。
陸、結語：考察心得與建議
    外交替代役的實施對役男、館團和駐在國對等機關和人民，都是雙贏的局面。役男獲得寶貴的實作經驗、提升了外語能力和國際視野；館團獲得生力軍，有效舒緩人才難求、人力不足的困境；駐在國政府和人民也獲得更多、更好的合作服務，雙方青年也有更深了了解和交流。
    在內政部役政署充分配合，外交部和國合會妥善規劃、執行，歷屆役男所建立的優良形象和網路流傳許多外交替代役美麗傳奇故事下，使得外交替代役每年湧入核定名額七、八倍的優秀役男上網申請。受限於我國僅在33個駐外技團實派232名正式團員，加上駐團宿舍容量有限，120名役男已是國合會所能吸收的極限了。對那些因未能中籤而無法一圓海外服勤夢的優秀役男，我們真的感到十分抱歉。
    就援外技術人才的培養而言，海外服勤二年是最佳的成熟度。隨著國家兵役制度的改革，役期縮為一年，就成本效益和培訓成果而言，一年也是駐團接受替代役男的最低底限了。如果役期再縮短到10個月以下，海外外交替代役的效益和成果都會被壓縮到必須認真考慮其存廢的範圍內了。 
   至於役政署建議研究的「志工型外交替代役」，在役期最終縮短到四個月後，派遣役男到外國政府或其非政府社福或公益機構服勤，亦即將服勤處所從技術團轉換為外國機構或公益財團法人，役男之薪俸、主副食費、地域加給仍由內政部負擔，國合會仍提供往返機票，但改由服勤之外國機構負責提供住宿。此外如役男在就學期間、服役前已取得國合會「志工認證」，可以免除勤前專業訓練（藉以增加服務時程）。此一構想，因為役男與志工之人力來源（兵役義務vs.志願服務）、服務對象（駐外技術團vs.駐在國政府或團體）和權利義務不同（駐團提供住宿vs.駐在國政府或團體提供住宿），其可行性仍有待進一步研究。
    想當初在調查駐外館團對實施外交替代役的意見，在部內、部外召開研商會議時，多少人曾質疑派這些血氣方剛、缺乏海外生活經驗的年輕人到生活艱苦的非洲、到熱情美麗的中南美洲，會不會適應不良?會不會陷入感情糾紛？役政署也建議等國內替代役實施成熟後再推廣到海外。八年過去了，歷屆累積了519名役男，似乎未聞有人後悔申請了外交替代役，也極少役男發生適應不良或言行不檢影響國家形象等情事，反而有43人在退伍後成為正式技師，21人加入精英役男計畫。質疑的人並沒有錯，只是真的多慮了。

    透過此次實地走訪，得以更深入瞭解役男在海外的服勤和生活情形，也期望未來執行替代役業務更能貼近駐團的需求和役男的想法，對役男的服勤管理也能更符合駐地多元而特殊的工作和生活條件。
    真心感謝駐斐濟代表處、技術團和駐索羅門大使館、技術團對考察團行程的完美安排和妥善接待，更感謝館團對替代役制度的肯定和對役男的苦心栽培和妥善照顧。
附件一、斐濟、索羅門考察行程
	日期
	時間
	行程
	陪同人員

	8月15日(週六)
	17：05
	抵達南廸機場，協助通關。
	劉秘書、林正雄團長、陳志成技師等機場迎接

	
	17：30
	出發前往Crow’s nest
	

	
	19：00
	Crow’s nest check in
	

	
	19：30
	晚餐
	自理

	8月16日(週日)
	08：30
	前往Crow’s nest接考察團成員
	張英勝專家

	
	09：00
	Crow’s nest-Sigatoka
	張英勝專家

	
	09：30
	抵達團部
	

	
	09：40
	參觀並簡介團部、示範農場及養雞場
	劉秘書、張英勝專家、陳志成技師、廖浤州技師、李政亨技師及役男黃智謙

	
	10：30
	召開替代役男座談
	同上

	
	12：30
	前往Sigatokao午餐
	同上

	
	14：30
	視察駐團木瓜推廣農戶
	同上

	
	17：00
	返回旅館
	

	
	18：30
	晚餐
	自理

	8月17日(週一)
	8：30
	由Crow’s nest出發前往Suva
	團長、李政亨技師、陳志成技師及役男

	
	11：00
	抵達代表處，拜會秦代表日新
	

	
	12：00
	代表宴請考察團
	

	
	14：30
	出發返回旅館
	

	
	17：00
	抵達Crow’s nest
	

	
	18：30
	晚餐
	自理

	8月18日(週二)
	8：10
	早上8點前旅館 check out
	團長、陳志成技師

	
	9：50
	抵達機場 check in
	

	
	11：40
	搭機離開前往索羅門
	

	8月18日(週二)
	15：20
	搭乘FJ-261號班機抵達Honiara國際機場
	王參事北平代館長暨蔡秘書振發、吳專家光輝、侯團長淑英、替代役男等機場迎接。

	
	18：45
	旅館Check-in
	

	
	19：00
	王代館長北平歡迎晚宴
	王代館長北平、蔡秘書振發、吳專家光輝、侯團長淑英、替代役男等

	
	22：00
	夜宿Pacific Casino Hotel
	

	8月19日(週三)
	09：00
	早餐
	

	
	10：00
	至駐索羅門群島大使館拜會王代館長北平
	吳專家光輝、替代役男等

	
	10：15
	視察技術團及替代役男業務（團務及役男工作簡報）
	

	
	12：00
	午餐
	

	
	15：00
	視察瓜島( Guadalcanal)技術團輔導之稻作推廣區（Tenaru School、St-Martin R.T.C）
	吳專家光輝、徐技師忠藎、替代役男等

	
	18：45
	返回旅館
	

	
	19：00
	晚餐
	

	
	21：00
	夜宿Pacific Casino Hotel
	

	8月20日(週四)
	07：00
	早餐
	

	
	09：15
	參訪中央市場農產品產銷情形及參觀美軍、日軍二戰紀念碑
	

	
	12：00
	午餐
	

	
	15：00
	視察駐索羅門台灣衛生中心業務
	衛生署將於近期派二位替代役男抵任

	
	17：15
	返回旅館
	

	
	19：00
	晚餐
	

	
	21：30
	夜宿Pacific Casino Hotel
	

	8月21日(週五)
	07：00
	早餐
	

	
	09：00
	替代役業務檢討會
	地點：大使館

	
	11：15
	旅館Check-out
	

	
	12：00
	午餐
	

	
	14：30
	搭乘索航（IE-700）班機離索京赴布里斯本轉機返台
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