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研習美國蘭花(虎頭蘭、文心蘭)品種選育策略、行銷技術及建立科技合作

一、摘要

本次研習期間自98年10月3日起至10月30日止，共28天，期間參訪美國東岸紐約、紐澤西、佛州邁阿密及西岸加州之聖地牙哥、洛杉磯、薩利納市、舊金山等之主要蘭園及產銷情形。美國2008年蘭花總批發銷售金額約一億三千七百萬美元，產量約一千七百多萬盆，其中加州及佛州即佔了總批發值之72﹪。

就此行主要觀察品項，蝴蝶蘭仍為難以取代之主要種類，但許多大生產場，如Matsui Nursery及台糖美國場等，已將文心蘭及其近緣屬盆花，鎖定為第二主力蘭花品項，其次為石斛蘭。虎頭蘭盆花於美國生產因生育期長及大型貯運問題，故有其侷限性，除非優良中、小型品種之育種能加速，才有較佳市場機會。

二、前言

依國內農業統計，蘭花為國內花卉類產值最高之作物，2008年栽培面積為579公頃，產值達26億5千餘萬元台幣，各類蘭花產品，包括瓶苗，2008年外銷金額亦達到25億4千餘萬元，於眾多外銷國中，美國為僅次於日本之第二大我國蘭花進口國，2008年各類蘭花出口至美國之金額達6億8千4百餘萬元台幣，主要產品為蝴蝶蘭植株。

台中區農業改良場進行文心蘭、虎頭蘭、國蘭及石斛蘭之育種、分子生物及相關試驗研究等已漸有成果，至2009年本場文心蘭已有15個雜交組合，春石斛亦有5個雜交組合登錄於英國皇家園藝學會，並相信在各界合作發展下，文心蘭、石斛蘭及蕙蘭將繼蝴蝶蘭成為台灣重要的蘭花產業。

美國德州農工大學園藝科學系(Dept.of Horticultural Science, Texas A & M University)的蘭花與植物生理研究室(Orchids and Plant Physiology)，由華裔美籍的王寅東教授主持蘭花之研究工作，王教授目前亦兼任國際商業蘭花生產者協會執行祕書。2008年1月轉任Matsui Nursery公司研究部主任，並仍兼任德州農工大學教授。國際園藝學會之年會之研討會都由王寅東教授主持蘭花部份，為國際知名之蘭花學者。
位於加州的松井公司(Matsui Nursery)成立於1967年，自1998年開始開展蘭花產業，是全球最大的蘭花生產中心，生產面積高達280百萬平方英呎，該公司蘭花溫室配合溫度調整可週年生產蘭花，該公司與台灣蘭界往來密切，且與台灣蘭花業者交易金額達美金138萬美元，該公司每年供應量佔加州市場50%，全美國市場20%。故安排前往訪問瞭解其對蘭花之實際研發及設備設施情況，做為本場參考以及商討雙邊科技與商業化合作之可能性。
本次研習期間自98年10月3日起至10月30日止，共28天，期間參訪美國東岸紐約、紐澤西、佛州邁阿密及美西加州之聖地牙哥、洛杉磯、薩利納市、舊金山等之主要蘭園及調查產銷情形。美國2008年蘭花總批發銷售金額約一億三千七百萬美元，產量約一千七百多萬盆，其中加州及佛州即佔了總批發值之72﹪。

生產種類仍以蝴蝶蘭為主，其次為文心蘭、石斛蘭、虎頭蘭及其它蘭科盆花，其生產設施大多沿用以前切花或盆花生產之設施，多配備風扇、水牆及加溫設備，只有近年部份大場擴充生產，才有較新專供蘭花生產之溫室設施。

美國蘭花生產，台商佔舉足輕重地位，但已漸感荷蘭及中國之競爭壓力。美國蘭花生產仍以大量進口成株或半成株蘭苗，再養成開花株銷售為主，種苗來源除夏威夷外，每年大量由其他國家進口蘭苗。2008年美國蘭花植株進口金額約四千一百餘萬美元，其中主要來源國為台灣，佔約62.5﹪，其餘為加拿大約佔9.7﹪，泰國8.4﹪，荷蘭6.4﹪。

美國無花卉拍賣市場，蘭花銷售管道多元，由直銷最終消費者或透過花店、園藝中心、花市及連鎖量販場等。通常大規模生產場多以平價量大與連鎖量販契約供貨，許多台商則多以品質取勝，於一定範圍內，供應鄰近之生產者、消費者、花店、花市等，因長程運輸及氣候問題尚難作大範圍之銷售。由於受到全球性金融危機之影響，美國蘭花消費有趨緩情形，也因美國大量進口蘭株因素，美國生產者面臨洗牌問題，許多小生產者面臨關場命運，生產大場則利用其行銷優勢以大量進口蘭株快速週轉產品，成本較低，而有擴增生產情形，故呈生產者數目減少，但平均生產者規模擴大。

就此行主要觀察品項，蝴蝶蘭仍為難以取代之主要種類，但許多大生產場，如Matsui Nursery及台糖美國場等，已將文心蘭及其近緣屬盆花，鎖定為第二主力蘭花品項，其次為石斛蘭。虎頭蘭盆花於美國生產因生長期長及大型貯運問題，故有其侷限性，除非優良中、小型品種之育種能加速，才有較佳市場機會。

三、目的

美國為台灣蘭花外銷第二大國，擬加強對美國文心蘭、虎頭蘭及石斛蘭之蘭園參訪和市場開發拓展。美國加州Matsui Nursery,Inc.為目前全世界最大之蘭花盆花生產公司，該公司於1998年由切花生產轉型為蘭花盆花生產，其溫室年產1000萬盆蘭花，於全美年銷售400萬盆蘭花，並擁有組培實驗室生產種苗及有效率之蘭花育種計畫，該公司於短期內即轉型成功，蘭花盆花銷售已達全美20%之市場佔有率，其品種選育策略、行銷及貯運技術頗值借鏡。
參訪美國主要蘭花生產場探討美國蘭花產業發展趨勢，瞭解美國蘭花產業品種研發、市場行銷拓展關鍵策略及科技之情形，評估台灣虎頭蘭、文心蘭產業發展之關鍵技術需求，供作台灣蘭花研發之參考。
四、行程及內容
本次研習期間自98年10月3日起至10月30日止共30天，行程日期、地點及研習主題等內容簡列如下表所示：

	日期
	地點
	內容說明

	10月3日(星期六)
	台中場→桃園機場→紐約
	行程

	10月4日(星期日)
	紐約
	參訪公司聯繫確認及相關資料整理

	10月5日(星期一)
	紐約
	參訪Taida Orchids,Inc.

參訪Summit Plants＆Flowers

	10月6日(星期二)
	紐約
	參訪Kingwood Garden花卉農場

	10月7日(星期三)
	紐約
	參訪Plainview Growers蘭花生產

參訪Elgreen Orchid Farm

參訪United Orchids Plus Co.

	10月8日(星期四)
	紐約→邁阿密
	參訪Orchid Man蘭花銷售

參訪紐約28街花市

	10月9日(星期五)
	邁阿密
	參訪Costa Farms

參訪United Miami Orchids,Inc.

參訪Silver Vase Orchid＆Bromeliads

	10月10日(星期六)
	邁阿密
	美國零售市場蘭花價格查訪

	10月11日(星期日)
	邁阿密
	參訪行程聯繫確認及參訪資料整理

	10月12日(星期一)
	邁阿密
	參訪Carib Plants,Inc

	10月13日(星期二)
	邁阿密→達拉斯
	行程

	10月14日(星期三)
	達拉斯
	參觀Fort Worth Botanic Garden

Garden center及花藝店蘭花品質查訪

	10月15日(星期四)
	達拉斯
	參觀達拉斯市年度農業展

及Garden center蘭花售價查訪


	10月16日(星期五)
	達拉斯
	參觀達拉斯Dallas Arboretum

及Garden center賣場蘭花售價查訪

	10月17日(星期六)
	達拉斯→洛杉磯
	行程

	10月18日(星期日)
	洛杉磯
	參訪 Ontario Orchids,Inc.

	10月19日(星期一)
	洛杉磯
	參訪Norman′s Orchids

參訪L.A.花市

	10月20日(星期二)
	洛杉磯→薩利納市
	行程

	10月21日(星期三)
	薩利納市
	參訪McLellan Botanicals

(Taisuco America)

	10月22日(星期四)
	薩利納市
	參訪Matsui Nursery,Inc.

參訪South Pacific Orchids,Inc.

	10月23日(星期五)
	薩利納市→舊金山
	參訪Golden Gate Orchids,Inc.

	10月24日(星期六)
	舊金山→西雅圖
	行程

	10月25日(星期日)
	西雅圖
	參觀Washington Park Arboretum

	10月26日(星期一)
	西雅圖
	查訪大賣場及零售商蘭花價格及銷售情形

	10月27日(星期二)
	西雅圖
	查訪大賣場及零售商蘭花價格及銷售

情形

	10月28日(星期三)
	西雅圖
	查訪大賣場及零售商蘭花價格及銷售

情形

	10月29日(星期四)
	西雅圖→台北
	返程


五、研習過程與心得

本次研習行程，蒙台大蘭園賴本智總經理熱心協助規劃安排，行程以美國蘭花最大消費地—紐約市及二個最大蘭花生產州；加州及佛州為主要參訪行程。

(一)美國東北部: 紐約州及紐澤西州

首站紐約州，依美國官方統計紐約州於2008年蘭花生產者僅10戶，產量12萬6千盆，產值為2百52萬1千餘美元，於美國各蘭花生產州排名第五，但只佔全美蘭花產值之1.65％，故紐約州並非蘭花主要產區，紐約州除紐約市外，水牛城，羅契斯特市，阿爾巴尼市等亦都是蘭花消費市場。紐澤西州於2008年蘭花批發金額為3百59萬9千餘美元，排名第四。

1.Taida Orchids,Inc

為台灣台大蘭園於2005年成立的美國紐澤西分公司，栽培場約有1公頃，生產設施由原生產草花及盆花設施改善而成，為家族式公司型態。產品以蝴蝶蘭為主，冬季則有虎頭蘭及文心蘭。銷售方式以自產自銷為主，兼營批發及零售，供貨予紐約花店業者及其他中間生產者，零售方式則開放鄰近住戶及業餘蘭花趣味者採購，於場內並設有蘭花診斷服務。

蘭花種苗來源均由台灣台大蘭園供貨，自2004年美國同意台灣以輸美溫室種植之蝴蝶蘭帶水草介質輸入美國後，現多以3.5吋盆之蝴蝶蘭苗以海運貨櫃進口，海運至美國東岸約需一個月，種苗進口後，進行馴化及栽培管理。於此地區夏季日照長達17小時，於上午10時至下午4時高溫可達35℃以上，故仍須降溫。除夏天最熱的二個月外，均可利用自然低溫催花，於夜間低溫時，尚需加溫栽培。溫室一年需週轉二次～二次半方符合成本。在現場可看到二天前以海運貨櫃進口的蝴蝶蘭苗到貨情形，新葉白化徒長，經馴化後對後續品質之影響並不大，最大風險為美方的檢疫及鐮孢菌問題。
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10月2日海運進口苗到貨開箱     10月2日海運到貨苗           9月16日海運進口苗
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9月10日海運進口苗          9月10日海運進口苗       8月5日海運進口苗抽雙花梗
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8月5日海運進口苗抽單花梗      7月23日海運進口苗            蘭花診斷服務處

2.Plainview Growers

為荷蘭裔經營者，成立於1985年，以生產盆花及花壇植物供應紐約大都會地區，1990年間始生產穴盤苗,現生產場佔地80餘公頃，年產一億六千多萬穴盤苗，為全美第13大穴盤苗生產者。

此公司於2008年增加蝴蝶蘭生產項目，面積約0.8公頃，與台灣興農公司（Sinon Orchids Gardens）合作，由興農公司提供種苗，並派技術人員於現場技術支援，生產場為荷式玻璃溫室，透光率極佳，於夏天光照可達8~9萬Lux，冬季晴天亦可達7~8萬Lux，以風扇水牆降溫，並利用熱泵控溫，光照不足時則以高壓鈉燈補光，於此全環控設施內，生產效率極高，依現場栽培人員表示，海運蘭苗來後三天即可恢復正常生長，2~3星期抽花梗，三個月後開花，三個半月後花全開，且抽雙花梗比率極高，溫室使用之週轉率亦高。目前每個月進口一貨櫃蘭苗進行生產，銷售除批發外亦採網路銷售。
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海運進口蘭苗馴化室         8月28日進口苗抽花梗       7月29日進口苗抽花梗
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7月2日進口苗抽花梗        9月11日進口苗生長情形            包裝作業室

3.Elgreen Orchid Farm,LLC.

為韓裔經營者於2005年成立，週年生產蝴蝶蘭，季節性生產虎頭蘭及拖鞋蘭，產品供應波士頓地區的批發商及花店。其栽培設施為多層式保溫溫室，共2.4公頃左右，溫室內維持2吋，4吋及6吋等不同生長階段之植株，各約5萬盆，目前蘭花種苗由台灣世芥蘭園（Sogo Team CO.,Ltd.）提供，均以空運進口，但希望多方尋求不同來源之種源，每品種每次試種100盆，每二星期進口一批，俟試種後再選擇表現優良品種下單生產。生產採精緻高品質路線，但對外封閉，不開放其他生產者參觀。
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Elgreen設施入口及作業區     Elgreen之多層式保溫設施   設施頂側可用捲揚器掀開通風
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內層設施頂側亦可用捲揚     溫室向陽側之捲揚式遮陰設施         蝴蝶蘭成品

器掀開通風             

4.United Ochids Plus Corporation

為台灣育品蘭園於紐約的分公司，生產場面積約1.3公頃左右，蘭苗均由台灣總公司供應，以海運貨櫃進口，育品公司擁有自己的貨櫃，一只貨櫃可裝3.5吋苗約2萬盆。近二個月進口了10貨櫃，準備供應明年二月情人節市場需求，產品銷售分別供應大型連鎖超商及傳統花市。於今年三月與全美第四大苗圃公司Costa Farms合作，透過Ｃosta之行銷通路，以中，小型蝴蝶蘭配合Ｃosta產品，共同供貨予美國全國性大型連鎖超商如Ｈome Depot,Lowe′s或Ｗalmart，大型連鎖超商之優點為銷售數量極大，但價格較低，通常一盆只賣7~8美元，於超商每盆的售價為9.99~12.99美元，供應傳統市場則有較高售價，一盆可賣10~12美元，但運銷成本較高，銷售量少。為配合Ｃosta Farms之物流中心，育品蘭園亦於佛羅里達州設立了United Miami Orchids,Inc.分公司，新建了1.6公頃栽培溫室，作為供應美國東南地區銷售之集貨點。
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育品加州蘭園           剛進口蘭苗亦有白化徒長情形    9月25日進口苗生育情形

[image: image25.jpg]


 [image: image26.jpg]


 [image: image27.jpg]



9月18日進口苗生育情形      8月31日進口苗生育情形     8月23日進口苗生育情形
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待包裝出貨開花株               套完袖套成品         以瓦愣紙端盤台車出貨

此行於紐約州及紐澤西州參訪了數家台灣蘭園來此設場之蘭花公司，亦參訪了韓裔及荷裔之蘭花生產公司，可感受到其間經營理念與栽培設施之差異。

台灣經營者之優勢為品種及種苗來源較易掌握，但市場開拓限於人力及物力而較難伸展，現育品公司（United Orchids）與美國Ｃosta Nursery Farms結盟，成功地將產品邁入美國全國性連鎖量販市場。大部分台灣經營者則多以品質取勝，於一定距離範圍內，供應鄰近之生產者，消費者，花店及花市等。韓裔經營者，通常規模不大且許多都是近年方投入蘭花生產，栽培經驗不足，品質良莠差異極大，故常有品質不佳，產品低價銷售導致市場混亂。荷裔蘭花生產者亦有許多係近年方投入蘭花生產，但步步為營、穩紮穩打，善用台灣的品種及專業技術人員，當其栽培上手後，未來量產的潛力驚人。日裔美國蘭花生產大場Ｍatsui Nursery，已計畫於東岸設場，日後於紐約州這蘭花主要消費市場，將呈現多方爭霸局勢。

(二)美國東岸—佛羅里達半島

佛州2008年蘭花批發金額為4千7百15萬7千餘美元，為美國第二大蘭花生產州，但也是颶風頻傳的地區，此處的生產者韌性極強，在此我們同樣參訪了幾個不同特性的蘭花生產公司，同時也走訪了一些美國傳統小型蘭園。

1.Costa Farms

於1961年由古巴移民Jose Costa於佛州Homestead所成立之12公頃室內

熱帶觀賞植物生產場，至1992年已有140公頃規模，年三千萬美元之銷售額。但於1992年遭5級颶風Andrew夷平。

至今經16年重建，現於佛州，北卡羅利那州，賓西維尼亞州及哥斯大黎加，

多明尼加共和國等地均有設場，總計1,400公頃之規模，員工3,000人並於中國設有辦公室。於2009年銷售額為二億五千萬美元，產品主要供應Ｌowe′s，Ｗalmart及Home Depot等大型連鎖超市。

其主要運作分三部門：（一）觀葉植物部門：生產1,150種觀葉植物，位於南佛州，規模約680公頃；(二)花壇植物部門：生產2,500種花壇植物，規模約52公頃；(三)海外部門：由多明尼加及哥斯大黎加生產苗，再運至美國。Ｃosta Farms

過去即擬涉入蘭花產業，但當時台灣蝴蝶蘭只能以裸根空運至美國，裸根苗種植之技術門檻較高，故蘭花部分轉與育品公司策略聯盟。
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Costa Farms物流中心           虎頭蘭包裝作業       　   依不同超商所要求規格，

蘭花包裝作業　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　     供包裝時比照
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不同超商所使用盆器亦不同    不同超商所使用盆器亦不同      對不同供貨來源蘭花

        (磁盆)                      (塑膠盆)                   品質檢測室

2.United Miami Orchids,Inc.

為台灣育品蘭園於邁阿密所設分公司。邁阿密具熱帶氣候，當地居民稱於邁阿密只有春夏二季無秋冬季，於我們參訪時的10月初，白天高溫尚達到36℃。蝴蝶蘭於此催花之降溫成本極高，故育品公司多於紐約催花，再以貨櫃送到邁阿密集貨場，養成開花株供應美國東南部蘭花市場。

現有新型溫室約1.6公頃，並正擴建第二期溫室，亦為1.6公頃.其溫室採挑高6米之高溫室，配備風扇，水牆降溫系統，並有熱泵控溫系統，灌溉水使用逆滲透水。此場生產之成品配合Costa Farms之物流配送系統，開花株由Costa Farms

之包裝場及人員接手，依不同量販超商所需規格進行包裝後配送。
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育品邁阿密挑高6米之      育品邁阿密負責人張小姐     8月10日進口蘭株生育情形

新建溫室               洽談二期溫室興建事宜
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開花株待包裝出貨          自行開發之定盆澆水設備        育品自有貨櫃及貨櫃場

3.Silver vase,Inc.

成立於1988年，為荷裔經營者，初期以生產觀賞鳳梨為主，近年增加蘭花生產項目，種苗來自荷蘭，目前規模約10公頃，於2004年成立自有配送車隊，產品銷售供應大批發商及零售業者。年產量約2百萬盆，其中蝴蝶蘭佔70﹪，觀賞鳳梨佔30﹪。
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Silver Vase原以生產       Silver Vase蝴蝶蘭生產場           蝴蝶蘭開花株

觀賞鳳梨盆花為主
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蝴蝶蘭開花株以栽培床        Silver Vase包裝作業室           蝴蝶蘭成品

移至包裝作業室

4.Carib Plants,Inc.

位於南佛州之Redland，為佛州之熱帶農業區域，亦為熱帶蘭花栽培區。經營者Ｒobert為蘭花育種專家，主要種類有蝴蝶蘭，加德利亞，文心蘭，萬代蘭等。

於佛州參觀了幾個大公司及熱帶地區的傳統蘭花生產者，可明顯地感受到美國蘭花生產者正面臨重整洗牌之境域，由於受到全球性金融危機之影響，美國蘭花消費趨緩，2008年蘭花銷售值較2007年下降了2％而美國蘭花生產仍以大量進口成株或半成株蘭苗(表三),再養成開花株銷售為主,具規模之生產場挾其資產及行銷優勢,大量進口蘭株,可快速週轉銷售,成本降低故有擴增生產之情形,許多傳統經營小場則面臨關場命運,故呈現生產者數目減少,但生產者平均銷售規模擴大之趨勢，依官方統計，2002年美國蘭花生產者有257戶，全美蘭花銷售金額為1億1千7百餘萬美元，平均每戶生產者銷售金額為42萬8千1百零3元。至2008年,全美蘭花生產者為194戶,平均每戶生產者之銷售金額為70萬8千2百3拾7美元，相信此趨勢未來將會更明顯(表三)。
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Miami Homestead地區為         虎頭蘭及秋石斛盆花        文心蘭類盆花

熱帶蘭花生產地區

（三）美國西岸—加州

加州為美國花卉最大生產州，亦為美國最大的蘭花生產及消費州，2008年加州蘭花批發金額為6千2百73萬餘美元，依ICOGO理事長松井紀潔先生所估，北美州於2008年生產了約2,500萬盆的蘭花，其中加州約消費了1,500萬盆，可見加州於蘭花生產及消費之舉足輕重，此次，我們由南加州向北加州沿途參訪了數家蘭園，其中包括全美二大蘭花生產公司。

1.Ontario Orchids,Inc.

位於加州最南端的聖地牙哥，為台灣台大蘭花於1995年成立的分公司，生產場面積約三公頃，設施係沿用過去盆花生產設施加以修建而成。生產種類以蝴蝶蘭為主，其他尚有文心蘭、虎頭蘭、石斛蘭等，主要係因自產自銷及提供都市型消費者多樣化之需求。產品銷售管道多元化，包括參加蘭展，供應其他蘭花生產場種苗，提供花店、花藝設計、裝飾公司用花、線上零售及開放予個別消費者等。

目前種苗均由台灣台大蘭園供應，但考量成本，亦可能由中國進口。本地為夏乾冬雨氣候，夏季白天溫度雖高，但夜溫可降至18℃以下，故多進口不帶花梗苗於此處催花帶二花梗的比率多，通常苗進口後，一個月即可抽花梗。
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Ontario Orchids             蝴蝶蘭栽培情形                蝴蝶蘭進口苗
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石斛蘭類                      嘉德利亞蘭                  文心蘭類
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雜交虎頭蘭                   待包裝蝴蝶蘭             包裝後待出貨成品

2.Norman′s Orchids

為家族經營式蘭園，成立於1986年，栽培面積約0.3公頃左右，走高品質，區域性市場，具自有行銷優勢，因自產自銷，故生產種類多樣化，包括蝴蝶蘭、文心蘭、虎頭蘭、石斛蘭、嘉德利亞蘭、拖鞋蘭等，經常於美國、加拿大參加蘭展並有開放日活動，於洛杉磯花市有一直營花店，結合花藝設計，產品頗具觀賞價值。
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蝴蝶蘭盛花，待包裝出貨　　　　    蝴蝶蘭栽培區　　　　  文心蘭類及嘉德利亞蘭類
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       文心蘭類                  拖鞋蘭栽培區              包裝完成，待出貨

3.ＭcLellan Botanicas(Taisuco America)

ＭcLellan Botanicas為美國頗負盛名的傳統蘭花公司，自1942年即開始種植蘭花並進行育種。台灣糖業公司於2000年進入美國蘭花市場並買下此頗具歷史的蘭園，此園面積約117公頃，蘭花生產設施約5公頃。台糖加州蘭園蘭花產品均以批發為主，主要交易對象為大盤商，由大盤商再批發予各零售業者。於舊金山花卉批發市場有一直營花店，於場區每年均會辦理年度開放日（Open House）開放予各界參觀。

加州屬夏乾冬雨的地中海型氣候，因夏季無雨，故此處的設施均無外遮陰網而以塗抹白漆遮光，至11月時雨季開始，可自然洗去白漆，使冬季光照充足。現有設施亦是沿用舊有設施加以改善使用。目前生產種類以蝴蝶蘭為主，文心蘭類佔的比率亦頗高，其他尚有虎頭蘭、石斛蘭、拖鞋蘭等。台糖在此，對末端市場以100公里方圓為服務範圍。過去蝴蝶蘭苗只能空運裸根進口，裸根苗栽培技術層次較高，生產高品質成品較困難，過去台糖公司之分級標準原分四級：一般級為每花梗開4朵花，標準級則為每花梗開6朵花，特選為每花梗開8朵花，每盆可售到18美元，特優級每花梗開10朵花以上，可賣到每盆20美元以上。現蝴蝶蘭帶介質進口，技術門檻較低，已無一花梗開8朵花以下之情形，帶水草進口後，加州蝴蝶蘭市場亦很快即達飽和。目前台糖公司積極拓展加州以外的蘭花市場，於德州的Ｓan Antonio附近設置了集運配送中心，因德州氣候不適蘭花生產，故均以己抽梗之植株至德州配送中心，再分銷各處。
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台糖蝴蝶蘭生產場              台糖設施外觀                 文心蘭栽培區
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拖鞋蘭待包裝出貨           秋石斛待包裝出貨           拖鞋蘭及嘉德利亞蘭區
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  集貨區，待包裝出貨　　　　　　　 換盆套袖套　　　　　　   套袖套後待裝箱區

4.Matsui Nursery,Inc.

    Matsui Nursery係由日裔美人Andy Matsui於1967年所創立，初期以生產菊花、康乃馨、玫瑰及其他切花、乾燥花、切葉等，因美國切花已漸被大量進口切花所取代，Ｍatsui先生於1988年毅然轉型進入蘭花盆花生產，於20年間已成為全世界最大的蘭花盆花生產公司。目前其蘭花生產面積為26公頃左右，生產種類除蝴蝶蘭外尚有文心蘭、虎頭蘭、石斛蘭、嘉德利亞蘭、拖鞋蘭、蓳花蘭、樹蘭等，其中蝴蝶蘭即佔40﹪，其次文心蘭佔約17﹪。

Matsui Nursery銷售管道主要透過連鎖量販超商或售予批發商及中間生產者。

於加州，蘭花專家王寅東博士提供了我們虎頭蘭的世界產銷情勢、育種方向及未來具盆花市場潛力之文心蘭的市場需求特性。
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Matsui Nursery的溫室群    春石斛為近年加入之新品項    春石斛去頂促進假球莖成熟
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    春石斛催花溫室             樹蘭亦為Matsui公司        文心蘭類為Matsui公司

   評估項目之一               重要生產項目
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 王寅東博士為Matsui公司     經王博士準確的肥培管理文      由台灣進口文心蘭瓶苗

 最重要的技術掌舵者         心蘭於第二假球莖即抽花           整齊度極差
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 王博士展示以深孔穴盤，底           蝴蝶蘭生產場            火鶴花為評估中的盆花

 部介質不塞滿有助幼苗生育                                       生產品項之一

（四）美國蘭花盆花通路及價格

美國無花卉拍賣市場，蘭花銷售管道多元，由直銷最終消費者或透過花店、園藝中心、花市及連鎖量販場等。通常大規模生產場多以平價量大與連鎖量販契約供貨，許多台商則多以品質取勝，於一定範圍內，供應鄰近之生產者、消費者、花店、花市等，因長程運輸及氣候問題尚難作大範圍之銷售。於此參訪行程，我們亦參訪了一些銷售點如下：

1. 紐澤西州Ｓummit：個人經營之園藝中心
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蝴蝶蘭6吋盆售價19.99美元  蝴蝶蘭４吋盆售價14.99美元

2. 紐澤西州The Home Depot：全國性大型連鎖超商
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蝴蝶蘭6吋盆售價19.97美元  蝴蝶蘭6吋磁盆售價亦為19.97美元

3. Ｃostco：全國性大型連鎖超商
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Costco超商由Kerrys供貨之6吋磁盆售價19.99美元

4.紐約韓商經營花店
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紐約第十大道花店Orchid Man     Orchid Man剛到貨之蘭花  過度開放之蘭花則售予裝璜業者

   由韓商所經營                   售價24~26美元/盆     或花藝設計者可立即陳設盛花

5.紐約第九大道花店街
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 紐約花市由紐西蘭進口之        進口之秋石斛蘭切花         紐約花店陳設之

    虎頭蘭切花                                              虎頭蘭盆花
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紐約花市陳設之文心蘭、虎頭蘭  文心蘭於此季銷售頗佳，業者稱其具Bright Autumn Color亮麗

石斛蘭、拖鞋蘭等各類蘭花盆花   秋色

6.邁阿密The Home Depot：
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 秋石斛盆花每盆19.99美元
7.邁阿密Wal-Mart：
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   陶盆蝴蝶蘭每盆11美元

8.德州Callo way′s：連鎖園藝中心
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德州Calloway′s園藝中心蝴蝶蘭及秋石斛每盆均為29.99美元

9.洛杉磯連鎖超商99超市
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蝴蝶蘭每盆9.99~11.99美元   蝴蝶蘭每盆18.99美元  蝴蝶蘭每盆24.99美元
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文心蘭類每盆7.99美元 蝴蝶蘭每盆12.99~15.99美元     人造蝴蝶蘭

10.聖地牙哥Armstrong園藝中心
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蝴蝶蘭每盆19.99~24.99美元    蝴蝶蘭每盆29.99美元      蝴蝶蘭每盆16.99美元

11.洛杉磯傳統花市
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     南加州花市                  蝴蝶蘭每盆10美元      拖鞋蘭及蝴蝶蘭每盆15.5美元
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文心蘭類每盆15.5~32美元      蝴蝶蘭類每盆32~35美元      3吋盆蝴蝶蘭每盆9美元
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4吋盆蝴蝶蘭每盆13.5美元   虎頭蘭單花梗18.5美元，雙花   特價蝴蝶蘭每盆7.5美元

                           梗25.00美元，3花梗32.5美元

12.舊金山傳統花市
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       舊金山花市              虎頭蘭每盆25~38美元      虎頭蘭特價品每盆12美元
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 蝴蝶蘭特價品每盆7.5美元    蝴蝶蘭特價品每盆17美元    文心蘭特價品每盆14~22美元
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秋石斛單花梗每盆８美  ３吋盆蝴蝶蘭單花梗每盆８美   堇花蘭單花梗每盆10美元，

元，雙花梗9美元      元，雙花梗９美元           雙梗12美元，三梗15美元

４吋盆蝴蝶蘭單花每盆梗

12~15美元          

(五)產業

1.虎頭蘭：

　　美國人喜愛虎頭蘭，但栽培期長，大型運輸問題，價格雖高，其運輸成本亦高，虎頭蘭多由韓或日本進口到美國，Matsui公司即受到影響，韓國人進入後，虎頭蘭多時，韓國人以一梗每盆14元供應Costa，但2006,2007年時即二花梗每盆14元，價格崩，已無法回復已往價格。虎頭蘭原於11月出貨，現有些8,9月開花之中型品種有市場機會。
　　虎頭蘭2008年於加州面臨銷售困難，市場需求須2花梗以上，但即使具3花梗或更多梗的虎頭蘭，價格都低於10美元/盆，促使生產者須生產更高品質的虎頭蘭，達到此目標的一個方法是使第一代或第二代的假球莖產生二新芽，而此需配合更佳的施肥方式，較早換大盆並於生育初期即選用較壯的幼苗。

虎頭蘭盆花生產設施最好能鄰近人口中心，但因能生產虎頭蘭所需之氣候條件，而使此極為困難。虎頭蘭之適應性遠不及蝴蝶蘭，但其具一優點，即花苞達膨大階段時，便不易落蕾，因此現之生產者將虎頭蘭生產於適當環境下，俟花芽分化後再運送至最終養成溫室，於此可將盆花較密植，並可使其花梗無損地到達消費者手上，避免因帶花長程貯運，導致花苞被擦傷。

美國虎頭蘭盆花尚屬於未發達階段，於加州偶有供貨過多情形，但整個東岸則有長期性供貨不足情形，如運輸配送改善及最終成品養成苗圃出現，則可有極佳市場。於加州很明顯地，即使有極佳品種，其高價期亦短，其經常之問題常為‘有何新的’通常消費者較不注意新的是否是最好的。於農曆年，須較多之黃及紅色品種，於母親節則需各色品種。綠色品種十年來一直穩定成長，但此些品種很少有植株緊湊之品種。斑點狀花，具香味者及炫麗耀眼之品種均穩定成長。

    由於育種成果使栽培至成品之期間穩定地減短，但是晚生品種虎頭蘭仍至少需有30個月才到開花，此導致虎頭蘭生產成本較蝴蝶蘭高出許多，盆栽虎頭蘭另一優良新類型為耐熱性育種，產生一些耐熱之育成品種一年可有二次生育期長，可於24個月左右生產出多花梗之盆花。

    日本育種者長期著重於選育具整體植株觀賞價值之虎頭蘭盆花，於遺傳上其品種選拔之主要因素係選拔遺傳上植株形態與花梗呈現間之平衡性。

    歐洲生產者通常對會延長栽培期之調節花期技術並不感興趣，尤其在最後開花出貨前之階段。過去日本生產者可以勞力密集之生產形態來生產下垂形品種，因市場價格高，尚可獲利，但現在價格下降之壓力極大，其獲利汲汲可危。現在新生代的消費者可較廣泛地接受新花色及新株型，此亦反應到虎頭蘭盆花之消費變化，未來東京花卉市場將不會於每年春季再都充滿典型的杯狀，粉紅色花之虎頭蘭。

    大部分亞洲國家虎頭蘭市場受日本之影響極大，台灣、韓國、中國大陸等市場，幾乎多為日本雜交品種，由於品種權保護困難，品種權不張，使亞洲虎頭蘭新品種育種及較佳品種之育成速度緩慢。

於歐洲虎頭蘭盆花生產集中於荷蘭，Floricultura公司於荷蘭需求之氣候下選種，提供當地生產者及其他公司生產，並輔以部份亞洲育成之品種，此些亞洲品種均經過其評估及嚴厲之篩選以確認其品種表現，且其能保護新引進品種。

    單一供貨來源較會產生市場問題，如生產者不購買足夠多種源，則極端生長快速及可信賴的品種如Earlisure‘Patty’，經常因非專營蘭花生產者利用過剩之溫室空間生產此品種，以快速利用其溫室空間，導致生產過剩。

    品種之花色評估，在歐洲此部分亦極為重要，因其植株均於人工光源照射下銷售，因此有些顏色顯現不佳。於情人節及復活節等特殊日子虎頭蘭有一定銷售量，許多為促進銷量而於超市或花店銷售，故亮麗、顯眼之花色非常重要。因許多歐洲品種生產於較弱光、短日之環境下，故必須注意篩選品種之櫃架壽命。

於世界較溫暖地區近年來發展耐熱性虎頭蘭，其定義為此些雜交種於高日照下，日溫達32℃而夜溫為26℃即可分化花芽。目前仍持續進展中，但此些雜交種越來越複雜，生產改進亦大不同。此些品種之遺傳背景主要包括C.
ensifolium，及澳洲之C.madidum及C.canaliculatum，其他如Ｃ.sinense及C.parishii var.Sanderae則用得較少，因Golden Elf‘Sundust’品種，使此些系列之品種黃色花色過多，故需更廣泛育成不同花色之品種。

小型虎頭蘭苗圃存在於所有虎頭蘭產區，如澳洲、南非、紐西蘭，並散佈於全中美及南美洲，於此些國家之主要產區之生產者常覺得批發價極高，但其市場極小，如增加生產很快即導致過量。

    虎頭蘭較蝴蝶蘭具優勢之處為其夜溫需求較低，即使一些耐熱品種於低光照期夜溫１０℃亦可表現良好。對育種者予以較佳保護，可增加更好的虎頭蘭品種。  

2.文心蘭：

　　文心蘭為一統稱，多為雜屬，故Cambria，Miltonia、蜘蛛蘭等都統稱Oncidium，相對於蝴蝶蘭，其栽培管理，植株特性及開花生理均不甚明瞭，業餘栽培較無所謂，但量販生產者則不可行，因須大量栽培，有開花株則銷售，使用設施與蝴蝶蘭相同，但週轉率不佳，如由台灣進口二球帶一新芽，須9個月才部份開花。

越南人於10月至過年喜黃色花，文心蘭類溫帶地區種植仍以加州最佳，如Matsui公司，台灣則須於高山上種植，如台灣能帶介質勿裸根輸美即潛力，或養成二球一新外銷至此，但仍輸夏威夷，於美國仍以Ｗild Cat銷售最佳，因Ｗild Cat進口後3~6個月即可開花出貨，週轉率高，台灣種類較適供應花店或小農，因大場進口後何時開花不確定，如適高山種植品種，除人工較便宜外，氣候仍不如加州。Ｗild Cat現專利期已過，夏威夷品種與Ｗild Cat雜交，文心蘭Ｔwinkle小型，香味者則具市場，應朝此方向育種，因運輸較易，迷你品種具香味，短期可出貨者。

文心蘭與齒舌蘭雜交種有市場，但溫度須較低，開花生理複雜，10月須斷水，花梗長易受損，於美國則內陸運輸費及加溫費，如12~14美元／株，運費即佔3元。

文心蘭盆花生產所需具性狀1.花色：花色為文心蘭銷售之重點，須具活發亮麗之花色及斑塊明顯，淡白或混濁花色則不佳，並能維持其花色不褪色。2.花大小：通常以中～大花型為佳，太過巨大則不佳，雖然植株具巨大花朵頗佳，但其通常會傾向較鬆散,並因太重而使花梗下垂，而於貯運時導致花梗斷裂。如花朵較小型，則須為多花使其具優良展示效果，3～7公分左右為最佳範圍。3.花朵及花梗數：需具合理花朵數，大花花朵數可較少，約於7～10朵，較小花型則需更為多之花朵數，最好每假球莖能有二或更多之花梗數，尤其是小型花品種。4.花梗特性：需強壯通常為直立花梗，雖然彎曲拱狀花梗可能較美觀，但於貯運、包裝較麻煩，最好是於貯運前不需立支柱之花梗。花梗分叉，尤其是小花品種亦佳，於假球莖至首朵花之距離亦頗重要。於植株與花朵之間最好不需有太多空處。相反地，花朵開放勿太接近葉面，花朵空間排列亦頗重要，花朵間需有距離，使個別花朵均可看到但亦不可分離過遠，否則會有太多空白空間。此外，花朵勿太靠近，否則會相互纏住，通常不要有花朵相靠之情形。5.花梗長度：此點對包裝及貯運相當重要，理想高度為60～70公分，高過75公分則於裝箱時須彎曲花梗，有折斷之虞。如低於60公分則不足以吸引消費者目光，雖然大型植株及大型花梗有其市場，但銷量較一般盆花為少。6.株型：一般株型須緊湊，大部份盆花不喜歡大型假球莖及過長之葉片。且大型者不易運輸，走莖較短者為佳，因於盆內可有較多假球莖，具上昇型假球莖為最不受歡迎者。7.抗病性：根系須具抗病性。葉片則須具抗葉斑病，植株須具強狀，生長旺之根系，葉片須清淨無斑點。當短期間之過冷或過熱便會易感葉斑者不佳，因於大規模生產或運輸，時常有短時間溫度變化之情形。8.櫃架壽命：越長越好，最好有8～10週，最低也要有四週，花梗需由基部逐漸向上開放。不希望花朵一次全部開放者，因其櫃架壽命較短，亦不喜花梗上花朵開放速度太慢，因太慢可能導致頂端花苞掉落。9.栽培及開花條件：需較冷涼或高溫栽培者均不佳，因大型溫室須同時栽培許多品種，故須中溫品種為佳，能耐極端溫度者更佳。植株最好於年中隨時有花。季節性開花者，尤其季節性短者則不佳，最好於一年當中各季節均能平均開花之品種。10.生長速度：越快越佳。最好為出瓶後18～24個月可開花。

3.石斛蘭：

　　秋石斛蘭於2001年~2002年被炒作為高級品，2003年達高峯，可售10美元/株，美國大型住宅喜大型花，但因其為熱帶花卉，此加州於次年不開花，於佛州及夏威夷栽培佳，4~5美元／株。2004年週轉率不佳，因市場遲疑，於美東10月可盛花，此時蝴蝶蘭缺花，故可填補市場，至12月聖誕紅及其他種類花卉上市則不佳，其有大型，運輸亦為問題，除非發展小型種，現台糖石斛不到二萬苗。

秋石斛大型盆花佳，但後續量產者之問題，出貨週轉率不佳，及體積過大運輸問題。春石斛於美國一定有市場，但春石斛於開花之調控須配合市場需求時期，故量無法大，美國盆栽一定需袖套，但春石斛開花包裝會受損。

六、建議

國內蝴蝶蘭產品已成功地行銷於國際市場，許多國際蘭花生產大場已開始探索，如何以蝴蝶蘭成功模式，開發建立新的蘭花品項，以迎合消費市場求新求變之需求，文心蘭及石斛蘭為美國許多生產大場現正積極佈局作為第二主力之生產項目，國內於文心蘭及石斛蘭之育種工作已略具基礎，需加速符合生產及消費需求之新品種，結合貯運及行銷拓展，將可建立台灣為國際重要蘭花種類的品種及種苗中心。

美國文心蘭與石斛蘭盆花生產近年來持續擴大中，可望作為續蝴蝶蘭後之重要蘭花盆栽產業，除美國本土外，夏威夷州文心蘭及石斛蘭盆花之育種成果頗負盛名，應為後續蘭花育種研習之重要目標。

七、附件

表一、1997年~2008年美國各州蘭花批發銷售金額(千美元)

	州名
	1997
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006 
	2007
	2008

	東北部:

紐澤西州

紐約州

賓州

中西部:

伊利諾州

印地安那州

密西根州

俄亥俄州

威斯康辛州

南部:

佛州

密西西比州

北卡州

田納西州

德州

維吉尼亞州

西部:

加州

夏威夷州

其他

全美國
	254

－

－

254

8,323

8,323

－

－

－

－

20,234

19,373

－

－

－

861

－

32,334

22,171

10,163

8,711

69,856
	2,733

－

2,335

398

2,317

2,317

－

－

－

－

19,177

17,930

－

－

－

1,247

－

34,848

23,719

11,129

5,810

64,885
	1,718

－

1,323

395

2,609

2,609

－

－

－

－

31,033

30,807

－

－

－

266

－

37,092

23,737

13,355

6,946

79,398
	1,513

－

1,513

－

3,191

2,919

272

－

－

－

26,962

26,962

－

－

－

－

－

48,991

35,695

13,296

8,361

89,018
	3,638

1,724

1,191

723

5,151

4,797

－

275

79

－

29,572

26,760

891

1,921

－

－

－

58,480

43,870

14,610

5,208

102,049
	6,210

1,780

4,430

－

2,556

1,905

－

269

－

382

37,119

34,288

－

1,465

－

347

1,019

60,958

44,212

16,746

4,892

111,735
	2,182

1,790

－

392

2,260

2,103

－

－

157

－

44,040

42,632

－

－

299

51

1,058

65,986

49,014

16,972

7,440

121,908
	4,087

1,896

1,732

459

2,453

2,453

－

－

－

－

47,619

46,602

－

－

－

65

952

68,246

51,111

17,135

6,736

129,141
	5,113

1,629

3,484

－

2,173

2,173

－

－

－

－

48,307

47,266

－

－

－

73

968

75,205

58,395

16,810

8,684

139,482
	4,201

1,985

2,216

－

－

－

－

－

－

－

37,347

37,248

－

－

－

99

－

75,466

58,341

17,125

5,928

122,942
	4,260

2,047

2,213

－

2,108

2,108

－

－

－

－

51,420

50,129

－

1,291

－

－

－

79,058

61,624

17,434

3,905

157,394
	6,120

3,599

2,521

498

2,000

2,000

－

－

－

－

47,639

47,157

－

1,343

－

139

－

77,731

62,730

15,001

3,072

152,399


資料來源：整理自USDA,NASS,Floriculture Crops.

表二、美國近年來蘭花植株進口來源國及價量

	國家
	數量(公噸)
	金額(千美元)

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	台灣

泰國

荷蘭

加拿大

中國

南韓

其他
	500

297

79

147

29

37

97
	548

344

66

267

80

77

125
	576

331

52

184

98

84

116
	760

417

44

786

66

265

118
	1,103

783

41

612

100

47

116
	1,926

691

32

 576

 122

 106

 136
	2,286

556

42

114

59

58

106
	1,918

419

45

116

61

68

75
	10,642

3,943

2,547

574

525

932

2,528
	11,696

4,937

4,319

1,083

803

2,009

2,791
	12,215

2,838

3,773

620

918

1,602

2,711
	13,479

3,099

3,199

2,014

1,325

2,775

2,436
	17,481

4,611

3,441

2,234

1,508

874

2,331
	24,594

3,655

2,468

3,763

1,496

1,591

2,863
	25,670

3,465

2,634

3,989

1,358

1,937

2,004
	21,937

2,234

2,144

4,118

1,208

668

1,065

	合計
	1,185
	1,508
	1,440
	2,457
	2,802
	3,587
	3,221
	2,702
	21,691
	27,638
	24,677
	28,327
	32,480
	40,430
	41,084
	33,374


資料來源:1.整理自U.S.Census Bureau(WWW.fas.usda.gov/ustrade).

         2.Floriculture and Nursery Crops Yearbook/FLO-2007/September 2007,Economic Reasearch Service,USDA.

         3.2009統計至9月。

表三、1996年~2008年美國蘭花盆花生產量及價格

	年度
	生產者數
	產量(千盆)
	批發價格(美元/盆)
	銷售

	
	
	5吋以下
	5吋及以上
	小計
	批發比率
	5吋以下
	5吋及以上
	均價
	合計(千美元)
	美元/生產者

	1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008
	175

210

210

203

238

255

261

257

228

213

190

193

194
	5,212

4,134

3,510

4,805

4,791

6,992

7,835

8,871

11,277

11,535

9,981

10,661

11,179
	3,380

5,447

5,096

5,695

4,903

5,208

5,430

6,209

6,016

5,975

4,793

6,655

5,881
	8,592

9,581

8,606

10,500

9,694

12,200

13,265

15,080

17,293

17,510

14,774

17,316

17,060
	87

87

82

77

86

87

90

92

92

92

94

94

95
	4.00

5.93

6.00

5.51

6.57

6.17

6.62

6.15

6.01

6.46

6.85

6.95

7.16
	7.74

8.32

8.60

9.29

11.74

11.31

11.02

10.85

10.21

10.87

11.39

9.89

9.76
	5.47

7.29

7.54

  7.56

9.18

8.36

8.42

  8.08

7.47

  7.97

  8.32

8.08

8.05
	46,993

69,856

64,885

79,398

89,018

102,049

111,735

121,908

129,141

139,482

122,942

139,960

137,398
	268,531

332,648

308,976

391,123

374,025

400,192

428,103

474,350

566,408

654,845

647,063

725,181

708,237


註：1.以年銷售金額100,000美元以上之專業生產者為統計對象。

    2.1992年起調查統計36州，自2006年起只調查統計15州。

    3.資料來源：整理自Floriculture and Nursery Crops Yearbook/FLO-2007,Economic Research Service,USDA.

表四、美國近年來蘭花植株進口來源國及價量

	國家
	數量(公噸)
	金額(千美元)

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	台灣

泰國

荷蘭

加拿大

中國

南韓

其他
	500

297

79

147

29

37

97
	548

344

66

267

80

77

125
	576

331

52

184

98

84

116
	760

417

44

786

66

265

118
	1,103

783

41

612

100

47

116
	1,926

691

32

576

122

106

136
	2,286

556

42

114

59

58

106
	1,918

419

45

116

61

68

75
	10,642

3,943

2,547

574

525

932

2,528
	11,696

4,937

4,319

1,083

803

2,009

2,791
	12,215

2,838

3,773

620

918

1,602

2,711
	13,479

3,099

3,199

2,014

1,325

2,775

2,436
	17,481

4,611

3,441

2,234

1,508

874

2,331
	24,594

3,655

2,468

3,763

1,496

1,591

2,863
	25,670

3,465

2,634

3,989

1,358

1,937

2,004
	21,937

2,234

2,144

4,118

1,208

668

1,065

	合計
	1,185
	1,508
	1,440
	2,457
	2,802
	3,587
	3,221
	2,702
	21,691
	27,638
	24,677
	28,327
	32,480
	40,430
	41,084
	33,374


資料來源:1.整理自U.S.Census Bureau(WWW.fas.usda.gov/ustrade).

         2.Floriculture and Nursery Crops Yearbook/FLO-2007/September 2007,Economic Reasearch Service,USDA.

         3.2009統計至9月。
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