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摘     要

本公司前與某海外石油共同參與礦區合作探勘，彼此已有相當之合作默契。獲悉該公司有意轉讓其所擁有之國外3礦區部分礦區權益後，我方表達讓入意願，並依不同礦區分別提出讓入條件。續經往來聯繫，雙方依約定時地面議草約內容。本次協商結果豐碩，已就上開3礦區相關之轉讓合約（FOA）及聯合經營合約（JOA）完成議定版，雙方並簽署會談紀要。惟各該礦區轉讓案之相關合約尚有多項議題亟待澄清，返國後仍須繼續追蹤辦理。
本次協商內容涉及商業機密，故本出國報告不宜上傳至[行政院公務出國報告資訊網]，僅供公司內部使用。
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目的
本次公務出差行程目的，係針對國外3礦區，與某石油公司就礦區工作權益轉讓案的轉讓及聯合經營等合約協商相關轉讓條款、Parent Company Overhead、Accounting Procedure並洽詢礦區Sunk Costs查核時間地點與該國公司設立、稅制及會計師業務狀況等。經雙方聯繫敲定面議時間及地點後，我方由探採事業部派員會同法務室及會計處同仁依預定行程赴新加坡進行協商。
過程

本次合約協商會議時間於8月13日上午9點舉行。我方與會人員於預定會議日期前一日（即8月12日）下午即自桃園機場搭乘直航班機前往新加坡，同日晚間約9時許（註：台、新兩地無時差）抵新加坡樟宜機場，因待協商礦區計達3礦區，會議自8月13日早上9時許開始後迄8月16日下午6時後方結束。
本次協商過程如下：

8月13日至15日：

首先，由雙方主談人分別介紹各自出席代表：
並由對方公司代表介紹3礦區概況，為免認知差距兼及維繫商誼，我方主談代表表示本公司內部就礦區讓入案進行與否有一定的核定程序，此外，本次協商後議定版仍需攜回經我方公司高層另行核定其內容後，方得進行簽約程序。
雙方完成上述說明後，隨即切入會議主題，討論項目3礦區轉讓合約內容
8月16日

歷經8月13日至15日連續共3日會談，本次礦區讓入案相關合約稿爭議處經雙方討論完畢並獲致初步結論。惟為審慎起見，雙方利用返國前的最後一天即8月16日，再就3礦區讓入案的各個合約稿逐條審閱文字。
迄下午6時許完成所有合約稿文字修正後，雙方由各自主談代表簽署會談紀要。
心得及建議
本次協商會議成果豐碩，就位於不同國家的3礦區工作權益轉讓案完成轉讓合約及聯合經營合約的議定稿。完整開會期間僅4個整天，對計達3個礦區的談判標的而言，時間上稍嫌不足，本次會議得以在預定時間內完成各該礦區轉讓相關合約的協商程序，實有賴雙方與會人員的用心與努力。惟礦區權益轉讓案除合約文字外，亦涉及地主國石油及稅務等相關法令，且不同法域間各有其特殊規定，為求慎重避免無謂損及我方權益或協商成果，謹建議日後若有類此協商會議，時程安排上實不宜過於緊湊。
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