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一、 前言

NPRA (National Petrochemical & Refiners Association)每年三月下旬在德州聖安東尼市舉辦國際石化會議，該會係全球石化業界盛事，亞洲、歐洲、中東等世界各地的生產商、貿易商、用戶、輸儲業者等齊聚一堂，一方面交換訊息與對市場的未來看法，一方面洽商交易合作機會。在此之前，國際石化工業知名顧問公司CMAI（Chemical Market Associates Institution）會在鄰近的德州休斯頓市舉辦世界石化會議，此會議係總結該公司一年來對石化市場的研究回顧與對未來市場情況的預測報告。
職奉派於88年12月至89年5月於國外進修半年，三月期間正在美國休斯頓CMAI公司研修，因此奉命就近參加NPRA的國際石化會議。（CMAI世界石化會議亦包含於CMAI公司研修行程內）
以下僅就該二會議隻研討與報告內容，整理摘要陳述，並就個人心得與對石化事業部行銷與石化品貿易之應用提出建言。
二、行程紀要：

	日期
	行程

	3/29
	啟程, 報到

	3/30
	1. Keynote Address
2. State of the Industry – Searching For Some Good News
3. World Economic Outlook to 2015
4. Global Energy Outlook – What Will Recovery Bring
5. The Contribution of Renewables for the Energy and Chemical Markets
6. Surviving the Financial Crisis – The Chemical Industry in 2014
7. Can China Save the Market? – Update on Chinese Economy & Petrochemical Industry
8. Global Ethylene Market Outlook

	3/31
	1. Middle East Olefins: How Hot Does It Stay When The World Cools Down
2. How Robust is the Market
3. Cradle To Cradle – From Polyethylene Resin Sourcing to Recycling
4. Alternatives in a Changing World
5. Global C4 Markets: The Audacity of Hope
6. North America Ethylene Market Outlook: I am a Rock, I am an Island
7. Benzene: The Aftermath
8. Toluene & Xylenes
9. “Paraxylene: Riding the Storm Out


三、會議內容：

    會議討論重點有以下幾大項：

· 世界金融危機對石化工業與市場的影響，第二次全球經濟大蕭條會發生嗎？景氣何時復甦？

· 中國會是全球經濟復甦的救星嗎？

· 中東石化工業的發展受到金融危機的影響為何？他仍然是全球其他石化產業的最強競爭者嗎？

· 烯烴類與芳香烴類產業的前景。

· 金融危機下石化產業的生存之道。

以下針對上述各項重點一一說明。

· 世界金融危機對石化工業與市場的影響，第二次全球經濟大蕭條會發生嗎？景氣何時復甦？

1. 以下是當前的金融危機與1930年代經濟大蕭條的對比：

	
	1930年經濟大蕭條
	2008年金融危機

	持續期間
	接近十年
	一年半到兩年

	衰退幅度
	高於35%
	少於5%

	失業率
	超過20%
	低於10%

	政府態度
	隱瞞不作為
	遲緩但積極作為

	金融貨幣政策
	限制性
	支持擴張性

	國際合作（貿易）
	單邊保護主義
	面臨壓力但正面支持


 因此此次金融危機應不致導致全球經濟蕭條。

2. 預測全球GDP成長在2009年第四季會負為正成長，2010年第一季有2.4%正成長。

· 中國會是全球經濟復甦的救星嗎？

1. 中國經濟體在全球經濟中的重要性：

· 2008年美日中德四國的GDP合計佔全球GDP接近一半。其中美國12.7兆第一，日本4.9兆第二，中國2.9兆第三。

2. 中國的經濟成長力道仍強嗎？

· 2009年美日德三國經濟成長預估分別為-2.5%至-3.0%之間，而中國仍有+5%之成長率。 

3. 中國的刺激經濟方案如何？

· 金融危機後美國投入7800億美元救市，中國投入5850億，以其經濟規模來看，投入比例尚高於美國。

4. 中國的石化工業後續發展如何？

· 中國在09-10年之間仍有10項大型石化complex產能投產。

· 預估自08年至13年，中國石化產業的供給與需求仍以每年2-10%之數率成長。

5. 以石化工業而言，中國確實是全球石化業希望之所寄。

1. 中東石化工業的發展受到金融危機的影響為何？他仍然是全球其他石化產業的最強競爭者嗎？

2. 2007-2011年全球最大的石化產能擴充來自沙烏地，而全中東的產能擴充更超過全球的一半以上。

3. 金融危機後中東新產能的量產受到延後的影響，但大多不超過半年。原油價格下降對中東乙烯的價格優勢有所縮減（由每公噸800每元的差距縮小到360美元），但對其他生產者的威脅仍然強大。

4. 從2008年中以後，伊朗取代沙烏地成為乙烯最大的出口國，也因而成為價格的決定者。

5. 2009年至2015年，中東每年仍以25-35百萬噸的成長速度增長。
四、  心得
· 烯烴類產業的前景

1. 全球乙烯自2007年平衡後，一路供過於求。直到2012年才出現反轉。

2. 亞洲烯烴工廠的開工率在08年11月觸底，到76%，到09年三月以後，回覆到85%的合理水準。其後道09年11月以後上升到90%的正常水準。

3. 從08年一月開始亞洲輕裂廠的利潤降到零以下，一直到09年三月還沒有回升的跡象。何時回升須視需求何時恢復，需求的恢復還要看經濟成長，一般預估經濟成長要到2010年才有4%以上的正成長。因為新產能仍不斷開出，預估要到2010年底到2011年初才有真正的明顯復甦。
· 芳香烴類產業的前景

1. 2007年美國『能源獨立與安全法案』將甲醇在汽油中的含量逐年提高，因而也提高了芳香烴類的掺配價值（Blending value）。

2.  2008年以後因為美國汽油的需求開始逆成長（衰退），加上原油價格大幅滑落，芳香烴類的掺配價值也因而逆轉向下。

3. 在此同時世界芳香烴類因先前的榮景，而不斷增加的產能仍持續的開出，而於2009年達到顛峰。

4. 供需的失衡自09年起始每年達到18萬噸的差距，且一直持續到2013年的預估終點。也因而使得工廠開工率持續低於70%（2013年升到73%）。

5. 2009-2013年期間預估混合二甲苯的價格在$600-800/mt之間逐年上升。
五、  結論與建議
· 金融危機下石化產業的生存之道

1. 增加企業經營的彈性

· 進料的多樣化選擇：例如美國輕裂廠已全部更改為從天然氣到石油腦進料均可接受的設備。

· 原料來源的多樣化選擇：例如中東乙烯日後將仍是外銷市場的主流與價格的決定者，如何與其建立供銷合作的關係？

· 產品市場的多樣化選擇：例如對苯與鄰苯在國內市場萎縮的情況下，如何開拓外銷市場？

· 生產計劃的的多樣化選擇：例如當自產成本高於進口價格時，以進口取代自產。

2. 增加生產工廠的競爭力

· 老舊工場的汰換，更新為經濟規模的生產工廠。例如三輕更新案。

· 增加附加價值的更新製程。例如metaxylene之更新製程。

· 能耗、維修、人力成本的再檢討。

3. 企業的整合與購併

· 上下游整合的企業競爭力最強，因為可以彈性調整整體價值鍊間各環節的產、銷、貿易與輸儲。

· 平行產業的整合可以收原料採購與產品行銷的統一化，並提高價格的決定權。

· 經融危機對財務相對健全的公司而言，正是藉由併購完成垂直與平行整合的契機。

· 即使不能購併，策略聯盟也是另一個增加競爭力的方法。

4. 公司軟體實力的提升

· 開工率下降，人力閒置下，同時也是提升員工軟實力的時機。人力素質可說是現代化企業最重要的資產。

· 公司的軟實力包括：研發能力、經營決策能力、協調溝通能力、市場行銷能力、工廠最適化管理、資訊整合等等綜合實力。

· 公司對員工訓練的投資是投入最少而回收最多的投資，但必須精心規劃有效率的訓練，以免淪為變相的渡假。

5. 在景氣最差的時候能存活下來的企業，將因競爭者減少而提高市場佔有率。如能藉此時機進ㄧ步提升競爭力的企業，必定成為下一波景氣好轉時的贏家。
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