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厄瓜多16號礦區2008年聯合帳非經營人

查核工作報告
工作地點：厄瓜多基多市。

查核目的：查核厄瓜多16號礦區（經營人Repsol-YPF）2008年聯合帳支出項目是否允當。

報告人：探採事業部：國資處-王明輝
會計室-王聖傑及譚源讚
總公司：會計處-邱子文
報告日期：98年9月2日。
1、 前言及查核目的

本公司人員（王明輝、王聖傑、譚源讚、邱子文）於98年6月1日至6月12日參加查核厄瓜多16號礦區2008年聯合帳，查核工作期間為期二週；本次查核工作由本公司（以OPIC名義）首次擔任查帳領隊(Audit leader)，與Sinochem（中化石油探勘開發有限公司）（以CRS名義）指派四名工作人員，及一名資深顧問，共同組成查核團隊進行厄瓜多16號礦區2008年聯合帳查核工作。

本次查核工作之行前相關查核計畫之訂定、行前與經營人聯繫、查核工作分配、訂定查核範圍、及相關聯合帳務資料彚整與重要性金額及項目之挑選等前置準備工作，係由本公司負責統籌規劃；另有關查核工作期間與經營人及共同查核之非經營人公司間相關工作之聯繫、協調等事宜，及完成查核工作後撰寫查核報告及與各方聯繫溝通等相關後置工作，亦由本公司負責完成。（有關查核計畫詳附件一）
本案主要查核目的係針對有關16號礦區2008年聯合帳中是否有任何支出不允當之事實，再依據國際油氣同業慣例及本礦區相關合約（如PSC、JOA等）規定，列入異議帳項予以剔除。
2、 厄瓜多16號礦區2008年合作夥伴組成概況：

本公司以海外石油及投資公司（簡稱OPIC）名義，自1986年開始參加厄瓜多陸上亞馬遜河流域16號礦區之合作探採石油活動，並於1992年2月開始進入開發生產階段，目前正順利生產中，原油日產量約為45,000桶；16號礦區合作公司如下：

合作公司                      權益比

Repsol-YPF (經營人)             35%

CRS (SINOCHEM)              20%
OPIC                          31%

MURPHY OIL                  20%*
*註：MURPHY OIL已於2009年3月將其20%權益售予經營人Repsol-YPF。

3、 本次查核工作相關資訊：
     一、16號礦區SAP系統:
（一）、經營人採用之SAP系統，依交易性質，內容及支出與本礦區之關連性區分，主要項目分類如下：
1. AFE (includes CAPEX)
2. Cost Center

3. Reimbursement (includes OCP, Payroll, CSC-Support Function, and other G&A)
4. Billings (includes AFE)
5. Joint Venture Group

（二）、進行查核工作時，可依照以下主要項目進入經營人之SAP系統，查驗會計資料及檢索相關憑證與文件等檔案：
1. AFE Number
2. JV Document Number
3. FI Document Number

4. Accounting Account Code

5. Amounts

（三）、另於進行本次查核工作期間，為因應查核團隊要求，經營人多次安排相關業務承辦人及主管舉行財會系統相關基本功能、運用，及相關財會、預算、稅務等業務簡報說明，查核團隊對於本礦區業務有更深入瞭解。
二、厄瓜多16號礦區2008年應繳納各項稅捐分列如下：

	Items
	Rate
	Unit
	Notes

	Law 20
	1.0
	USD/BBL
	Environmental Tax (previous Law 10). 

	Law 40
	0.05
	USD/BBL
	Applies only to the crude oil transported by the SOTE pipeline.

	CORPEI
	0.005
	USD/BBL
	Based on value

	Superintendency
	1/1000
	Of Assets
	Asset taxes/ Annually

	Municipality
	1.5/1000
	Of Assets
	Asset taxes/ Annually

	Road Fund
	0.35
	USD/BBL
	Until 2010

	VAT
	12%
	Of invoice amount
	Reimbursable – 60%

	Law 42
	50%~99%
	Sales price - USD/BBL
	The Reformatory Hydrocarbons Law – Extraordinary Income Tax/Windfall profit Tax

	Labor Force Tax
	15%
	Of Taxable Income
	Employee Profit Sharing

	Income Tax
	25%
	Of Taxable Income after LFT
	Annually


三、2008年16號礦區聯合帳總支出為541,450,179.60美元，本次查核範圍為交易金額大於10,000美元支出項目，及Joint Venture Group中100%屬於本公司及Sinochem負擔部分之所有交易項目；經查2008年16號礦區聯合帳支出，屬於本公司部分為155,489,277.33美元。
4、 本次查核工作分配：
1、 Sinochem：負責查核2008年1月至6月聯合帳所有交易，及屬於Sinochem 100%負擔部分所有交易。
2、 本公司（查帳領隊）：負責2008年7月至12月聯合帳所有交易，及屬於本公司100%負擔部分所有交易；另本公司負責查核所有一般總管費用支出、相關管理費用之分攤、及母公司服務費用(PCO)之計算及分攤等項目。
5、 本次查核工作應注意事項：

1、 16號礦區之探採鑽井活動進度與各項支出是否與探採活動報告內容一致?
2、 合作公司所投入資金是否有效運用?及與實際報銷是否一致?
3、 是否有非能合理歸屬16號礦區之相關費用? (如公關費用、差旅費等)。
4、 Repsol基金會計入聯合帳之年度支出是否超過OCM核定之上限?
5、 是否發現未經合夥人同意之費用預算應予剔除如Maxus charges、OCP、SOTE I & II、Shushufindi、Napo River、Home country charges等情事?
6、 有關16號礦區之管理費用，經營人是否合理分攤於非屬16號礦區之經營項目?
7、 是否發現有未檢附相關憑證及合約說明之交易費用?
8、 「母公司服務費用」(Parent Company Overhead -PCO) 計算分攤基礎是否合理?是否依照JOA規定執行?

9、 各項稅捐支出(如CORPEI、Law 42、Law 20等)之計算分攤是否合理?
10、 是否發現可疑廠商名單支出?應詳列內容並應請經營人提出說明。
6、 查核結果
一、2007年厄瓜多16號礦區聯合查帳異議帳項處理情形：

2007年聯合帳查核係由Murphy Oil擔任查帳領隊(Audit leader)，本公司及Sinochem均派員參與查核團隊成員。2007年異議帳項，經查經營人已同意並已全數計入2008年聯合帳（詳後附件二），相關明細如下：

	#
	DESCRIPTION
	AMOUNT(USD)

	1
	Parent Company Overhead (PCO)
	26,959.43

	2
	Diners Club Credit Card Charges
	1,637.06       

	3
	Visa Card Travel Charges
	1,076.54    

	4
	CORPEI Taxes (OPIC)
	(383.58)

	5
	CSC Computer Charges
	16,283.48

	6
	Visa Card Travel Charges
	1640.67

	7
	2006 Audit Exceptions Credits
	35,267.88

	
	
	

	
	TOTAL
	$82,481.48


二、本次2008年聯合查帳結果明細如下：（Audit Summary詳後附件三） 

	#
	DESCRIPTION
	AMOUNT
	Repsol First Granted
	Pending

	
	
	
	
	

	1
	Murphy’s expense  charged to Sinochem-100%
	$3,424.98
	$3,424.98
	$0.00

	2
	2007 CORPEI Overcharged to OPIC-100%
	$425.90
	$0.00
	$425.90

	3
	2008 CORPEI Overcharged to OPIC-100%
	$223.15
	$0.00
	$223.15

	4
	Documents supporting Joint Account expenditures unavailable for review
	TBD
	$0.00
	$0.00

	5
	PCO on exceptions
	TBD
	$0.00
	$0.00

	6
	2008 PCO calculation
	TBD
	$0.00
	TBD 

	
	
	　
	
	　

	
	TOTAL
	TBD
	$3,424.98 
	TBD  


三、本次聯合帳查核工作期間，總計提出69項疑問請經營人提出解釋及說明；除前表所述之2、3、6各項外，經營人均提出合理解釋及說明。
四、查核團隊對於經營人無法及時提出合理解釋之支出及待解決事項(To Be Determined-TBD)，於完成查核工作與經營人召開檢討會議中先行剔除，待經營人在合理時限內向查核團隊提出說明、合理憑證及解釋後，再由本公司(查帳領隊)負責正式完成查核報告。
五、2009年6月12日上午10時30分於經營人Repsol辦公室召開查核結束會議 (Exit Meeting)，會中經營人同意異議帳項金額為3,424.98美元，其餘未決部份將待澄清後回覆。（Exit Meeting Minutes 詳後附件四）

六、前表二、所述2、3各項係2007年聯合帳異議帳項第4點，查核小組認為係因經營人入帳時誤植所致；另6、係有關母公司服務費用洽收，依照JOA-Accounting Procedures規定，經營人得向聯合帳洽收所發生探勘、開發及生產總費用之一定比率之「母公司服務費用」(Parent Company Overhead -PCO)，惟經營人於洽收PCO時，係將所繳納之Law 20、 Superintendency contribution (資產稅)及Municipality taxes (資產稅)等稅捐納入計算，係不符合JOA合約中「母公司支援服務」精神與國際油氣同業慣例不同，經查2008年經營人項聯合帳洽收PCO總金額為758,501.70美元，本異議帳項金額尚未確定，惟預計金額具重要性，經營人允諾將提供2008年PCO明細計算說明，並將交付16號礦區財會委員會會議（Accounting & Fiscal Committee Meeting）及聯合經營委員會會議（Operating Committee Meeting）討論決定。前述3項異議帳項現正待經營人查察答覆中。
七、另本次查核工作期間，查核團隊之Sinochem工作成員(共四員)於2009年6月8日傍晚下班時刻約6點45分時，於經營人辦公大樓附近(基多市主要商辦大樓區)，發生遭搶匪持槍搶奪個人電腦、身上金錢財物及精神上受威脅之意外事件，所幸人身及生命無受傷害。翌日職向Sinochem成員致上慰問，並表達遺憾之意；Sinochem代表向職說明，依照該公司安環規定，發生意外後工作成員須立即離開出差地返國，查核工作亦須中斷，並請查核團隊諒解；所餘部份工作已由本公司成員完成。
7、 其他相關參與會議重要議題
一、2009年6月4日下午3時於厄瓜多基多市，與TMF（本公司與SINOCHEM委請之記帳會計事務所Ms. Ana Escobar）、RAP（本公司委任律師Ms. Carmen Gomez）、及Repsol-YPF（財務經理Mr. Pablo Yepez、稅務經理Mr. Javier Silva）等商談，主要討論16號礦區及本公司2006至2008年帳務調整、年度財務報表送Deloitte查帳會計師查核簽證、及所得稅更正申報、Municipality Tax（市政稅）申報繳納期限等事宜。
二、2009年6月8日下午3時30分於厄瓜多基多市，與Repsol-YPF代表（財務經理Mr. Pablo Yepez、稅務經理Mr. Javier Silva）、SINOCHEM代表（Mr. Xiang Zhang）、KPMG（Partner-Mr. Gino Erazo、Audit Manager- Ms. Moraima Vizuete、Tax Manager-Ms. Karina Rubio）、及PWC（Partner-Mr. Carlos Loaiza）等商談，主要討論2010年厄瓜多16號礦區業務、SINOCHEM及本公司稅務諮詢、年度各項稅務申報、及例行會計帳務處理與編製財務報表等委任服務事宜。
三、2009年6月9日下午12時於厄瓜多基多市，與Repsol-YPF代表（財務經理Mr. Pablo Yepez、稅務經理Mr. Javier Silva）、Deloitte代表（Audit Manager-Mr. Santiago Sanchez、Senior Auditor-Mr. Jhonatan Espinosa）、及Ernst & Young（Partner-Mr. Diego Leon、Manager-Mr. Guido Bucheli）等商談，主要討論厄瓜多規定實施IFRS（國際財報準則；厄瓜多預計於2011年實施）時程、16號礦區經營人及本公司2006至2008年帳務調整、年度財務報表查帳會計師查核簽證、及委請協助辦理本公司相關帳務處理等事宜。

四、2009年6月9日下午3時於厄瓜多基多市，由本公司基多辦公室秘書Ms. Lucia Gallegos陪同與Andes代表（財務及稅務經理Mr. Carlos Repetto、財報業務主管Mr. Jorge Ojeda、業務承辦人Ms. Lorena Gudino）等商談，主要討論17號礦區配合本公司2006至2008年帳務調整、及年度財務報表查帳會計師查核簽證等事宜。

五、2009年6月15日下午3時於厄瓜多基多市，與TMF （Partner-Mr. Ruben Espinoza、Manager-Ms. Ana Escobar）、RAP（Partner-Mr. Gustavo Romero）、及Ernst & Young（Partner-Mr. Diego Leon、Manager-Mr. Guido Bucheli）等商談，討論配合16號礦區經營人及本公司2006至2008年帳務調整、完成年度財務報表查帳會計師查核簽證、及所得稅更正申報、Municipality Tax（市政稅）申報繳納等事宜。

六、2009年6月18日上午9點在美國休士頓市Repsol美國公司召開16號礦區年度經營委員會議（OCM）。研討議題如下：

（一）目前厄國政經情勢

（二）2008年預算執行結果

（三）2009年1至4月預算執行情行及未來5至12月工作計畫

（四）Wati、Capiron Este、Block 31礦區之進展

（五）法律訴訟案件（Medanito 員工分紅案）

（六）Law 42 超額收入捐付款時程

出席人員名單及會議記錄詳後詳附件五。

七、2009年6月19日上午9時30分於美國休士頓市，與Deloitte-Houston （Partner-Mr. Fernando Calegari、New Partner-Mr. Troy Falterman）、OAI/OHI（V.P.-Mr. Thomas Cheng、CFO-Ms. Shelly Lin、Accounting Manager-Ms. Helen Rushing）等商談，主要討論美國規定實施IFRS時程（美國證管會預計於2014年實施，但新政府可能暫緩執行）、OHI之2006-2007年PFP（Pay-for-Production；TOTAL代產事宜）產生之印尼所得稅或有事項，及OAI之2008年財報查核報告進行狀況事宜；經雙方討論說明與交換意見後，Deloitte告知PFP印尼所得稅金額約1千7百萬美元或有事項，預計可於2008年財報沖轉為所得稅費用減項，並預計於9月底前完成2008年財報查核簽證報告。

八、2009年6月19日下午1時於美國休士頓市，與KPMG-Houston（Partner-Mr. Chad Libertus、Manager-Mr. Ben Carlson、Manager-Ms. Heather Crowder）等，針對本公司業務及美國Obama總統新政府政經新政策討論與交換意見，會中會計師提及，新政府可能於2010年起廢除本公司現行股利優惠稅率之80/20規劃，雖尚未定案，會計師建議本公司應及早規劃因應。本處已於98年7月7日會請海公小組通知OAI/OHI及早進行規劃。（相關資料詳附件六）
8、 結論及建議
一、每年之聯合查帳目的係有效監督經營人，以維護公司權益；因 16 號礦區進入生產開發階段已達數十年及礦區活動範圍甚大，各項油氣探採活動頻繁、交易複雜性高且金額重大，本公司首次擔任16號礦區聯合帳查核領隊，任務較以往擔任查帳團隊成員為繁重。然而透過本次查核領隊工作，更能進一步瞭解經營人業務運作情形，及充分達到依照礦區相關合約有效監督經營人善盡管理責任之目的。
二、本公司員工呈高齡化現象，近年雖逐漸補進同仁但已出現嚴重斷層化現象，尤其在探採、會計相關業務部門甚為明顯。本公司從事國際油氣探採活動已30餘年，近來積極參與國際原油探採活動，掌握自有油源係政府積極推動主要政策及本公司努力目標；為加速培植新進同仁快速吸收經驗，承擔國外探採活動重任，建議往後本公司相關類似合作礦區聯合帳查核工作，遴選指派本公司經驗豐富資深同仁及有潛力新進同仁參與，並藉由實地執行查核工作，可望有效達到學習訓練、實務指導及經驗交流傳承之目的。
三、近年厄瓜多各項能源相關及租稅相關法令規定修改頻繁，又於發生Perenco (法國公司)及Burlington (美國公司)退出厄瓜多投資事件後，對於國際油氣探採活動而言，厄瓜多似可歸類為不利經營管理、及政治風險不確定性頗高之地區。厄瓜多屬西班牙語系國家，且16號礦區探採活動頻繁交易項目多，相關複雜程度高，本公司OPIC厄瓜多分公司年度財報查核、租稅申報等業務係依賴且委任當地專業律師及會計師辦理，以免違反當地相關法律規定，平時亦藉著開會或聯合帳查核等前往厄瓜多出差機會，與律師及會計師會議以維持相關業務之協調溝通。

四、另於本次查核工作中，發生Sinochem人員遭搶匪持槍搶奪財物之意外事件後，深刻體會安全問題實為最重要考量；近年厄瓜多因經濟環境惡化，基多市治安亦每況愈下，搶奪綁架外國或本地人士事件時有所聞。本次於基多市查核工作期間，除自己隨時注意四周提高警覺外，平時多依賴經營人提供保全措施，以及本公司駐厄瓜多辦事處同仁辛苦接送交通往返於辦公室及飯店間，始能順利完成本次查核工作。
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