出國報告（出國類別：洽公）

與常青集團討論氣田開發之相關事宜
服務機關：

姓名職稱：謝申章、王學仁、陳冠群
派赴國家：馬來西亞
出國期間：98/05/05 - 98/05/08
報告日期：98/08/05
一、前言

本次謝申章、王學仁及陳冠群等三員奉派赴馬來西亞與常青集團討論氣田開發之相關事宜，主要任務有二：(1)洽談馬來西亞礦區案(2) 洽談F構造油氣田開發案。
二、馬來西亞礦區案

(一)5月6日
拜會Petronas 礦區招標部門

(二)5月7日
簡報Petronas 2009年開放礦區及礦區油氣潛能

三、F構造油氣田開發案
(一)5月5日
拜會Technip副總經理Mr.Fong對F構造油氣田開發設計縮小規模、最佳化方案評估執行進度，以及目前國際海域油氣開發市場海域施工船舶、設備造價行情做初步溝通討論。

(二)5月6日
聽取Technip F構造開發案工作團隊Mr.Alwie工作簡報，並與各主辦工程師就平台設備、平台結構、海管、工期時程，逐項做雙向溝通討論。
(三)5月7日
與Technip工作團隊，再對各單項細部單價，及總預算編製做最後討論確認。

四、結語

探採事業部編列B9501F構造開發計畫自95年至99年開發F構造油氣田，計畫設立一鑽井生產平台，於平台上鑽11口生產井，並設16吋海底管線120公里將生產油氣送至永安陸上F構造接收站，脫水脫油處理後銷售。
96年4月完成各項工程設計開始辦理工程發包時，各項工料及施工船等費用隨油價高漲而大幅攀升，原規畫的預算已大大的不足以支用，。因此在97年2月經行政院核准暫停一年，探採事業部為繼續推動本計畫，成立F構造開發推動委員會，設立各工作小組，持續進行各項工作，期能完成開發的復辦工作。期間曾考慮以使用水下完井及生產平台方式來降低費用，但最終仍以使用原鑽井生產平台構想及設計為最佳選擇。

最近在國際油價下跌之際，總公司要求嚴謹編制預算，將預算控制在原規畫預算附近，但在海域施工費用並未隨著油價大幅下降下，預算之重新編制顯得更為棘手。此次情商PMC廠商Technip公司，就我方所提要求研擬最佳方案，再經雙方討論後，希望能規劃出較完整合理之預算說服層峰，達到復辦之目的。

五、建議

1、本案投資額龐大，有關鑽井與平台設備之成本控管應採即時修正模式，尤其目前為海域平台構建市場已由買方市場轉為賣方市場，應對市場行情充分掌握，以期正式採購發包時降低結標金額。

2、規劃、設計、建造、安裝、試車與營運各階段應緊密相連，亦即視需求逐漸加派人力，由資深者帶領新進者，以組織學習的方式融入本計畫，切忌人員調動過於頻繁，無法達成技術傳承的目的。
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