行政院所屬各機關因公出國人員出國報告書
（出國類別：出席國際會議）
參加亞洲科學園區協會(ASPA) 

第17屆理事會議暨第4屆領袖會議

 出國報告

出國人服務機關：科學工業園區管理局     

職    稱：副局長                 

姓    名：董良生   


機    關：科學工業園區管理局

職    稱：副研究員                 

姓    名：夏慕梅   
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前言

亞洲科學園區協會（Asian Science Park Association）自1997年成立以來，如今已有12年的歷史，會員園區數也穩定成長中，早期以台、日、韓、中之科學園區為主，漸漸的擴展到其他國家，ASPA已成為開發中國家學習園區開發的重要平台。越南和樂高科技園區(Hoa Lac High Tech Park)爭取在越南召開ASPA第17屆理事會議及領袖會議，顯示出開發中國家參與國際事務及對國家發展的的強烈企圖心。這次會議受到好些不利因數的干擾，首先是金融海嘯的衝擊，不僅主辦單位的預算縮減，同時也影響參加的意願；接著世界科學園區協會IASP 2009國際年會會期於ASPA領袖會議之後2週召開，不少園區擇一參加；再加上H1N1新流感的傳播，都影響到參加者的意願，不過主辦單位仍排除萬難繼續承辦。

這次台灣方面有科學工業園區管理局的董良生副局長、夏慕梅副研究員及中科管理局投資組游志祥技正出席會議，並於領袖會議中報告台灣的科學園區面對金融海嘯的因應與現況；會後科技之旅則是前往該國第一個科學園區「和樂高科技園區」，而鴻海集團的富士康公司則是該園區的旗艦公司；另越南科技部所屬的國家技術創新局力邀我們前往該局拜會，希望借重我們的經驗給他們一些建言。目睹開發中國家力爭上游即起直追，我們也當更兢兢業業的守住努力的成果。
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一、ASPA第17屆理事會議

時間：2009年5月19日 8:00-9:30pm

地點：越南河內 Horison Hotel

ASPA第17屆理事會議於5月19日晚上8點在河內的Horison大飯店召開，共有包括日本神奈川園區、京都研究園區、韓國京畿科技園區、大邱科技園區、台灣新竹科學園區等12名理事代表參加，討論ASPA會務相關議題。
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理事會議主要的議程及討論結果包括：

(1) 2008年ASPA活動報告

1. ASPA會員狀態：

2008年新增15個會員，因此會員總數達到69，包括42個園區/組織、18家公司會員及9個個人會員。

2. 舉辦之活動

(1) 5月份：第15屆理事會議暨第3屆理事會議 (日本) 

(2) 8月份：第一屆台韓企業洽談會(台灣)

(3) 10月份：第16屆理事會議暨第13屆年會(中國)

(4) 日本川崎市/韓國大邱市共同舉辦產業展及研討會

3. 出版物：共發行4份季刊及電子報

(2) 2009年ASPA計畫及以舉辦之活動報告

(3) 重要會議主辦單位遴選

1. 第5屆領袖會議主辦單位遴選

(1) 提案期間：2009.3.2~4.20公開徵選

(2) 正式提案: 約旦創新中心 Jordan Innovation Center。

共有5個單位與秘書處接觸，包括印度農業科學園區、越南西貢高科技園區、台灣中部科學園區、台灣工業技術研究院、約旦創新中心。惟約旦正式提出申請，預計2010年5月於約旦死海旁King Hussein bin Talal Convention Center舉行。

2. 2011年ASPA年會主辦單位遴選

(1) 提案期間：2009.4.29~9.20公開徵選

(2) 已正式提案: 伊朗伊斯法罕科技城Isfahan Science and Technology Town。
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二、ASPA第4屆領袖會議

時間：2009年5月20日 8:00-18:00

地點：越南河內 Horison Hotel

第四屆領袖會議雖然受到諸多不利因數的影響，首先是金融海嘯的衝擊，不僅主辦單位的預算縮減，同時也影響到來參加的意願；接著世界科學園區協會IASP 2009國際年會將於ASPA領袖會議之後2週召開，不少園區擇一參加；再加上H1N1新流感的傳播，對於會議的召開都產生極大的衝擊，不過在主辦單位的熱情邀約下，仍有來自美國、約旦、越南、印度、日本、韓國、台灣超過100名人員出席。越南科技部長 Hoang Van Phong致詞歡迎所有的與會者。

(一)ASPA主席李鍾玄演講

接著由ASPA會長李鍾玄博士(Dr. Lee, Jong Hyun)以地球演進的觀點，就全球化與反全球化、全球化時代的領導、創新時代的趨勢、科技之融合與創新及和諧世界發表演講。

1. 全球化與反全球化 

全球化與反全球化兩股勢力的對抗始終存在，反全球化者認為全球化是一種霸權，但隨著人類文明持續發展，全球化的風潮終將會擴展至全世界。個人認為全球化發展的程度與我們所在的地區與時代的自由化程度有關：自由度增加，人們的移動也隨之增加；移動現象增加，性質相似的族群也自然的群聚在一起，也因此貧富兩極化的現象也無可避免。決定全球標準不僅是富人的責任，每個人都應該参與。對我們這些期望亞洲新世紀的人們都應該熱心的參與及合作。

2. 全球化時代的領導  

未來學的學者選擇「領導」做為新世紀的關鍵字。遠古時代的領導是建構在人們的無知與恐懼之上。隨著時間的演變，領導成為[image: image6.png]Gl HEHEE doc - Microsoft Word.
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能在繁複的系統、軍事強權、強大的資本及大眾的意願中抓對時機的能力。過去人們對未來只有一次元的期待，那時重要的步驟為提出遠景、有同理心、建立領導、決定策略及執行。但是在這個4次元的世代，領導的定義就複雜多了。我認為抓對時機的直覺能力就是現今領導的定義，而這份直覺是由宏觀的事件及微觀的分析累積而來。

3. 創新時代的趨勢：由大趨勢到多趨勢

數位時代是個多元、由福特主義轉變為數位主義的時代。兆位元的資料處理速率時代已來臨。大趨勢與多趨勢的結合開啟了和諧的時代。目前世界有共同的通訊方式、大賣場、資本及人力資源，此為大趨勢，如每個部分都和諧的扮演其角色則是一個強大的系統；平衡就是競爭力，和諧則是合作。

4. 科技之融合與創新

科技合流的時代已來臨。一百年前，每當發展出新技術，則有新產業興起，而社會也隨之改變；現在是社會需要某種技術，就有人發展該技術並加以應用。人們發明出數量龐大的技術並直接運用於社會所需，同時將現存的技術加以融合重新運用。因引我們稱現代為技術融合的時代。

5. 和諧的世界

由於人類的需求得到滿足，世界也趨向穩定，透過合作與和諧，快樂與幸福將不再是苛求。

(二)董良生副局長演講

董良生副局長以「降低金融海嘯對園區公司的衝擊」為主題在會議中發表演講，就金融海嘯對台灣科學園區的衝擊，以及台灣採取的因應措施作報告。

1. 金融海嘯的衝擊
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2008年下半年金融海嘯對全世界經濟產生莫大的影響，新竹科學園區也不例外，在年底時各月全園區營業額只達前一年同時期的50%，對外出口更降至30%；竹科的重要產業，DRAM產業陷入嚴重危機，晶圓代工產能使用率只有30-40%，LCD平面顯示器產能使用率只有30-50%。

2. 台灣政府因應措施

(1) 發放消費券刺激消費

(2) 促進與新經濟體之貿易

(3) 財政紓困：包括科學園區管理費減半、放寬貸款條件並增加金額、請銀行繼續提供企業財務支援

(4) 加強研發能量：包括增加研發補助、提出固本精進的研發計畫補助企業與大學合作研發

(5) 更新訓練計畫：舉辦適合現階段個別公司所需求的課程

3. 經濟振興方案

(1) 擴大公共基礎建設：預計4年內投資美金150億，建設捷運系統、拓寬高速公路、促進都市更新計畫、改建老舊橋樑等。

(2) 發展具競爭力之新產業：投資60億美元於綠能、通訊及生技產業、提供330億美元重振關鍵產業。

(3) 鼓勵重大私人投資計畫 

4. 復甦的跡象

至4月已有許多跡象顯示出景氣已慢慢好轉，例如新竹園區每日用水量由8.3萬頓提升至11.3萬頓、用電量由860百萬瓦至980百萬瓦，每月出口由7.8億美元成長為11.6億美元，公司的產能利用率也提高了20-30%。

(三)其他來賓之演講

其他的演講包括越南國家科技政策與策略研究中心主任Nguyen Xuan Hieu先生就越南科技園區的角色及發展趨勢做分析，而馬來西亞著名的 Kulim 科技園區局長 Muhammad Sobri Osmanz也就投資人對於高科技產業發展的影響力發表演講，此外印度雖然在軟體產業有傲人的成就，但是多數人們仍從事著農業的活動，因此印度農業科學園區局長Abdul Rahman Ilyas先生則以該農業科學園區的發展故事說明印度的制度創新。

(四)議題討論

演講後開放綜合討論，許多與會者對新竹科學園區及Kulim科技園區非常感興趣，提出不少園區開發策略、經營及管理的問題請教，希望由前人的經驗中學習並成長。
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三、和樂高科技園區參訪
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和樂高科技園區(Hoa-Lac Hi-Teck Park)是這次會議的主辦單位，也是越南第一座科技園區，會議討論結束後，所有與會者即園區進行實地的參訪，該園區局長亦是越南科技部的副部長阮文亮 Mr. Nguyen Van Lang親自帶領大家參觀並解說。

該園區是越南的示範園區，位於首都河內市的近郊，距離Noi Bai 國際機場及Hai Phong深水港都近，交通非常便利。越南希望藉由園區的發展將河內建設成科學都市，提供20萬的工作機會。該園區總面積為1,586公頃，主要分為下列各區域：

· 研究發展區：面積229公頃，是國家及研究機構、高科技發展與應用實驗室、以及高科技專家訓練中心等集中的區域。

· 軟體園區：面積76公頃，為軟體開發及交易專用區。
· 高科技產業區：面積549公頃，區內含高科技生產廠房、海關即報稅倉庫。. 

· 教育訓練區：面積108公頃，將有大學、訓練中心以提供產業高素質之人力。
· 中央區：面積50公頃，提供公共服務設施，包括辦公室、會議中心、旅館及餐廳等
· 服務區：：面積87.5公頃，是個多功能服務區，包括訓練、商務、超市、餐廳、旅館、公共衛生等等，滿足園區內外公司及人員的需求。
和樂高科技園區目前仍處於開發階段，從河內往園區有高速公路連結，這條公路直畫過廣大的農田，兩旁仍是水牛耕田農家樂的景象，而越南也受到金融海嘯的巨大衝擊，許多建設停擺，公路也無法完成。區內管理大樓已完成，廠區部份正在進行工程的是鴻海富士康的廠房，據Mr. Lang表示，富士康是第一家進入該園區的公司，佔地200多公頃，園區管理單位也配合在附近建設園區宿舍區，儘量提供最好的服務。

[image: image10.png]S| EES)

Jaa B2 BEW

Tines New Romn B7U-BAR-
BEE REE BRO BADO 870 IAD FEW REW HBW et
EEER. W OB 30 AR DEasR%-¥  rRad o QB0 IS s 1w -8,

|

|
I
]

[#% &% X0 0OO®+— x +<>=3$%ETCmamkige

e e e e am o e v e e e =
,’ acts on the Park
Export St nl lined
o >
= »
|#E®- b & pEERO- \ N\ OO 4@ 2-2-A e

(EH4 f1 1518 (B 3lem T2 M2 (REC [TRE[ENT OV X GEED | [
c€ [CE (=8 [@z [me o (Cs [Cn [y (=2 [$3f (D4 @ (=B 5 €065






 四、心得與建議 
這次的行程扣除路程只有短短的2天，還是獲得不同的經驗及心得。首先看到越南這個近年來積極竄出的新興國家，如何藉由外資的協助，努力的開發轉型。來到河內好像回到60年代的台灣，正要從農業社會轉型為工業社會，雖然人們不富有，但充滿積極向上的精神及希望。他們雖然國力不雄厚，但是仍然積極在國際舞台上發聲及自我呈現。

此外，近年來竹科積極參與國際事務，除了在定期在國際組織的年會、論壇等場合發表論文介紹竹科，也應邀至各國演講，這些都能增加我們的國際視聽。今年更將於新竹辦理科學園區國際性年會，邀請各國的科學園區親自來台見證我們的發展。相關建議有： 

(一)繼續積極參與國際事務

近來在國際場合常可看到新興開發國家如越南、印度或中東的伊朗、約旦等國家，非常的活躍，積極的將他們的機構介紹給大家認識。而竹科也因為過去的努力與成就獲得肯定，經常在國際場合中備受禮遇，讓其他的與會者了解台灣的成就。積極參與國際事務的確是自我推介的最佳方式。

(二)積極思考園區未來的方向

越南高科技園區發展方向，是結合研發區與工業區一起，不像西方以研發及創業育成為主，而是更趨近於台灣的模式，大陸的園區也不例外。竹科面對越來越多學習我們經驗的後繼者，該如何找到一個新的發展方向則是刻不容緩的課題。
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出國地點：越南


出國期間：98.5.19 – 98.5.22 


報告日期：97.8.6
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