出國報告（出國類別：考察）

觀摩新加坡Aquaram水族展及當地觀賞魚養殖場

服務機關：行政院農業委員會漁業署

姓名職稱：黃友義研究員

顧問:Mr.Christian Stampf

派赴國家：新加坡

             出國期間：９８年５月２７日至９８年５月３０日

報告日期：９８年8月

1、 目的：


本次參訪係由農委會國際處主動聘請Stampf擔任顧問參訪「Aquarama水族展及當地觀賞魚養殖場」，由本署養殖漁業組黃友義研究員會同前往，主要目的為經由參訪請行政院農業委會聘用之顧問Mr.Christian Stampf提出我國觀賞魚參加國際展覽及產業發展之意見。

貳、過程：

1、 ９８年５月２８日觀摩新加坡Aquaram水族展：

有關本次新加坡Aquaram水族展係每兩年舉辦乙次，今年為第十一屆，展場地點為新加坡suntec展覽場六樓，展場面積約10,600平方公尺，展場規劃為廠商區、競賽區及活動區等三部分，展期為自5月28日至31日，前二日開放貿易商參觀，後二天開放一般民眾參觀，今年參展廠商僅有112家，據了解本次參展廠商受到金融海嘯影響,比以往減少一半。本次展覽特色如下：

1、展場主辦單位為UBM Asia Trade Fairs公司，該公司主要租用新加坡政府展場定期招商參展，除水族展外尚有主辦其商品展覽。

2、本次展覽係由新加坡國家發展部部長Dr.Mohdmaliki Bin Osman致詞並宣布開幕。

3、競賽組部分；計有淡水及海水造景、龍魚、七彩神仙魚、金魚、孔雀魚、tetra、pleco、慈鯛科等共計１４種魚比賽，大部分參賽者來自新加坡及馬來西亞，惟得獎者幾乎為新加坡籍。

4、展場規劃主要係由數家企業以企業形象館方式參展（包括我國海豐飼料公司）外，並有來自我國（芝林、邰港、麟洛、錦昌等公司）、斯里蘭卡、印尼、韓國、馬來西亞及新加坡等以國家館參展，另外亦有來自個別廠商自行參展如我國劉氐養殖場（前任觀賞魚養殖協會理事長）及紳堡公司等。

5、最大參展廠商係由新加坡當地上市公司千湖公司担綱，該公司主要係從事觀賞魚及相關設備之貿易及製造商，出口之觀賞魚來自全世界，僅有龍魚為該公司自行生產之觀賞魚，惟該公司今年主打觀賞魚為「魟魚」據了解每尾市場售價高達一百萬新台幣左右，應為目前最高價之觀賞魚魚種。
6、以各廠商展出之內容，其特色為斯里蘭卡以孔雀魚為主，新加坡廠商則以龍魚及七彩神仙魚等為主，韓國則以錦鯉及小丑魚等，我國則以小型魚如劍尾、血鸚鵡及觀賞蝦，另外紳堡則以台灣自行繁殖小丑魚為行銷魚種及開發之LED燈具為主。另外我國海豐飼料公司則以企業形館方式取後之相當良好之攤位，而該公司則係近年來快速成長之飼料公司，並以花羅漢之增色飼料一炮而紅，目前在全球觀賞魚飼料界具有舉足輕重之地位。

7、展場最吸睛之展示為日本廠商GEX AQUTE展出該公司開發水質處理劑將百分之7至9之海水，其PH值調整至7，可將小丑魚、金魚、孔雀魚等海水及淡水觀賞魚飼養在同一水族箱。

8、新加坡農漁處則有一攤位，主要係以文字說明方式展現過去農漁處對觀賞魚產業輔導成果，其中重點為龍魚發展情形及歷年管理制度演進。

2、 5月29日參訪新加坡觀賞魚漁場

（1） 、新加坡觀賞魚產業狀況

有關新加坡係屬全球觀賞魚出口領導國家，在全球出口貿易排名首位，約占全球出口貿易24~26％左右，在2006年出口值達6千8百萬美元，該國出口之觀賞魚約有44％為自行生產，其他則依自其他國家輸入後，在當地進行馴養再行包裝出口。該國觀賞魚養殖場約有64家，面積為133公頃，主要出口魚計有Tetra，Guppy，Catfish，Goldfish，Platy ，龍魚等。

（二）、茲為了解新加坡觀賞魚發展情形,本次參訪經由當地蔡氐神仙魚養殖場安排於5月29日參訪龍魚、七彩神仙魚及小型觀賞魚等共五家，其主要特色說明如下：

1、千湖公司新加坡漁場:
仟湖漁場是新加坡數一數二的觀賞魚出口商。觀賞魚的出口遠至歐洲還有亞洲各地，占國際觀賞魚市場百分之30。仟湖漁場擁有500多種魚類。仟湖集團是一家一站式觀賞魚服務集成供應商，經營範圍包括龍魚飼養，養魚業，進出口和分銷觀賞魚，生產水族業及寵物配件器材並分銷到本地及海外的客戶。如今仟湖集團已經在六個國家和地區設有十個分支機搆及二個合資公司（所有這些機構合稱為集團），這六個國家分別是新加坡，馬來西亞，泰國，印尼，中國和臺灣。

（１）、仟湖的主要分銷點及網絡
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（３）、仟湖公司主要營業項目如下：

A、觀賞魚

　　集團致力於提供觀賞魚業的全套服務，包括了進口，出口，繁殖，檢疫，調養，屯養以及分銷。觀賞魚是從東南亞，南美和非洲進口的。如今仟湖已經直接向全球六十個國家直接出口多達五百多種的觀賞魚，同時還分銷給本地零售商及出口商。

B、配件
　　在主營觀賞魚之餘，仟湖也從事水族業配件的分銷，從而形成一站式服務來全面滿足客戶的需求。集團為二十多個知名配件品牌生產商分銷五千多種水族及寵物配件，分銷物件既有本地零售商，也包括了一些亞洲的批發商，諸如職總消費合作社  (NTUC FairPrice) ，冷藏公司  (Cold Storage) ， 家樂福 (Carrefour) ， Lotus and Tesco  這樣的大型連鎖超市。
與此同時集團還創立了自己的水族寵物配件的品牌，如　 Ocean Free， Delikate，BARK 和 ARISTO-CATS YI HU。集團還在中國廣州設立了生產基地，為集團及其它第三方客戶生產水族及寵物配件。 
C、塑膠包裝袋
　　作為集團的一項輔助型行業，仟湖在新加坡兀蘭  (Woodlands of Singapore) 設立了一家獨立工廠來生產塑膠包裝袋，既可用於包裝待售的觀賞魚，也供貨給水族業，餐飲業及電子業的第三方客戶。

D、龍魚行銷及繁殖

自1995年以來，仟湖集團就開始繁殖餵養和分銷龍魚，並成爲早期幾個經農糧局 (Agri-Food and Veterinary Authority) 註冊的註冊商之一。龍魚養殖事業開始並不容易，相關的知識和經驗是成功的重要因素，同時也需要鉅額資金的投入。這也是爲什麽直到現在在新加坡也僅僅只有六個註冊的農場。 

仟湖擁有大量的孵卵龍魚，專門用來繁殖自身品種的龍魚，這些孵卵龍魚産生的價值對集團的創利做出了很大貢獻。 1999年，第二代的龍魚被培育成功，並於2000年取得了聯合國的關於瀕臨滅絕動植物貿易的的許可證。如今，集團已經出口龍魚到我們在馬來西亞，泰國，印尼和中國的分部，也打入了日本和香港的市場。龍魚的出口銷售額佔據了總集團總收入和利潤的很大一部分。但隨著公司更多市場的開發，比如臺灣市場，集團期望減弱依靠單一亞洲市場的風險。
在分析各個市場時，新加坡仟湖魚業集團主席葉金利曾接受訪問時指出，由於許多中國人把龍魚視為龍的象徵，也是身分與地位的象徵，龍魚售價平均比新加坡高百分之二十到百分之三十，一條龍魚平均可賣到二千五百新元（新台幣五萬元），讓中國成為一個有龐大發展空間的市場。該公司是新加坡最早拿到繁殖飼養及分銷龍魚許可證的魚場之一。現在在新加坡一共也只有六家魚場向農糧局 (Agri-food and Veterinary Authority) 拿到該項許可證。進入龍魚繁殖飼養這個領域的門檻比較高，需要比較多的經驗和相關知識，以及大量的資金投入，比如我們從1995年開始在我們的分部 -萬湖魚場貿易開始飼養龍魚，在1999年我們投資的350個孵卵龍魚作爲固定資産價值就達到了一百五十萬。 該公司在2000年後半年開始繁殖用於商業售賣的龍魚，在1999年底我們就成功完成了繁殖培育周期，並成功繁殖出我們的第二代龍魚，在2000年後半年取得了聯合國的關於瀕臨滅絕動植物貿易的許可證。 

E、仟湖公司出口轉運站

主要處理收集自世界各國觀賞魚經在轉運站內進行約二週之檢疫飼養後即銷往全世界各地，該轉運站目前該公司另以觀光魚場方式經營，開放給一般民眾購買觀賞魚或設備，據該公司表示一年營業額將約22億新台幣。另該公司標榜可在48小時內將觀賞魚運送至全世界各國，主要係以當地空運便利性。

2、東湖龍魚繁殖場

（１）漁場簡介

該公司後以經營龍魚為主，並約3-5公頃左右之土池飼養龍魚種魚，由於新加坡當地水源不足，該公司主要以收集雨水為主，據該公司表示龍魚繁殖期為每年8至12月，每對生產僅有10至60尾，量甚少，造成價格偏高。新加坡計有６家龍魚養殖場係屬CITE認可之龍魚養殖場，惟大部分龍魚仍屬進口至新加坡後再行轉運出口，據統計於２００２年約有１５０００尾進口至當地，另據業者估計全世界龍魚市場規模約新台幣數十億元。

3、七彩神仙魚魚場部分

七彩神仙魚係２０多年前採集自巴西及哥倫比亞之亞馬遜水系中的棕彩 (Symphysodon aequifascitus axelrodi)、藍彩 (S. aequifascitus haraidi)、綠彩 (S. aequifascitus aequifascitus)與黑格爾七彩 (S. discus)而出名，初期由於運輸不便及生長環境屬酸性及軟性水質特性，因此飼養不易。水族市場對於七彩神仙魚 (discus, Symphysodon spp.)的大量培育，大概是近20年間的事；而為追尋個體在體色、型態與體表紋路的特殊表現，則加速了專業或業餘飼養者，對於這類中型河產慈鯛的培育規模與投入。風潮所及，不但讓七彩神仙魚的收集、飼養與培育，不再由歐美市場專美於前，同時由臺灣、馬來西亞、新加坡與泰國等地，陸續創作出的新品系與特殊個體，也大幅改寫了整個七彩神仙的市場結構，甚至主導現今欣賞與飼養的流行風潮。
七彩神仙對於環境或餌料的挑剔與堅持，終究在不斷嘗試與努力下，被專注於飼養技術改善的愛好者所突破；而在管理與培育上的成就，不但創造了今日眾多體型、色彩與圖案表現的品系與個體，更重要的是，大量商業性生產的七彩神仙，在價廉物美的優沃條件下，陸續吸引愛好者投入飼養與欣賞的行列，使得七彩神仙的飼養風潮，正如孔雀 (guppy)、短鯛 (dwarf cichlid)或是龍魚 (arowana)般，在國際觀賞水族市場中佔有一席之地。

人工飼養種類計有條紋、松石、全藍、鴿子全紅、全黃、紅點、紅點蛇紋；隨後有白化個體等十種，初期以德國、美國及香港等國家生產為主，近年來則以東南亞國家及台灣等國有後來居上之趨勢，而新加坡則以資訊提供及收集自東南亞國家漁場生產七彩神仙再出口為主。20年前即開始發展七彩神仙的飼養、收集與評比，如火如荼的開始蔓延；而這股熱潮，也在臺灣首次獲得世界性大賽的冠軍那年，達到高峰。而七彩神仙吸引愛好者投入主要因素為，不只是這分布於不同地理區域與水系支流，或因品系差異而帶有特殊色彩與體側紋路表現的個體，在形態與色彩表現上，又是那般誘人心動。加上親代在育幼過程中，還會藉由不斷分泌體表黏液，作為孵化後仔稚魚的主要食物來源，因此只要見過幼魚亦步亦趨的圍繞親魚，而親魚則細心引領並呵護子代的溫馨畫面，無一不為七彩神仙在形態與色彩魅力外的特殊行為，感到無比驚喜與興奮。
由於七彩神仙魚僅需利用水族箱即可繁殖及養殖，因此在新加坡魚場規模皆不大，其主要營運模式係收集東南亞地區國家低價成本之七彩神仙魚，在當地重新馴養包裝後出口之業務為主，惟當地漁場經營者為打響本身之知名度，亦在國際比賽中參賽，以擴大漁場知名度，提升漁場在配種上之技術能力，以建立買家信心。

參、心得及建議事項如下：

一、台灣館外觀設計色彩顯明，為其他國家館所不及，惟內部展示品及商談區之規劃必需加強，以吸引國家批發商注意，據觀察國外商家詢問度最高仍以鸚鵡魚最多。本次參展鈞會補助款為132萬元包括攤位租金、展場設施及整體形象設計裝潢等，業者則另外配合72萬元。

二、由於千湖公司係以收集野外或繁殖之觀賞魚為主，因此以台灣原生觀賞魚資源不足之情形下，為區隔市場台灣館應以標榜供應人工繁殖觀賞魚為重點，以吸引歐美愛好保育人士注意，以區別新加坡之競爭。

三、新加坡魚場包裝魚外銷所用之水係由當地欖仁樹葉泡水所產生之褐色水為主，具有免用化學藥劑之效用，因此如何改進我國業者包裝活魚之水質或利用天然材料，以減少可能之污染為未來推動研究方向之一。

3、 新加坡觀賞魚產業主要優勢為該地空運相當具有便利性，而且鄰近國家如馬來西亞、印尼等地生產成本低，另政府檢疫及進口之魚種之管制相當具有彈性，因此促成當地公司大部分以從事轉運出口之快速業務。以我國擁有之繁殖技術優勢，未來如何在全球世界提升競爭力，新加坡經驗可供參考。

4、 觀賞魚國際市場,針對不同的國家對魚類有不同的偏好－－例如;歐洲人和日本人喜歡奇特和稀有的品種﹔美國人喜歡便宜的魚﹔中東人則喜歡個頭大的魚。因此如何針對相關國家之喜好開發不同魚種行銷各國,將成為未來產業界重要之發展方向。
五、另就本次參訪展場值得為本署預定於本（98）年11月間辦理水族博覽會會籌備參考計有：

（一）競賽區每組之參賽水族缸另外以白色木板圍成三層並以本次展覽之LOGO作為標示，此為其他國際水族展競賽區皆以鉄架上直接放置水族缸作法不同，具有美化競賽區水族缸且以模擬水族館形式表現。
（二）為提升競賽國際水準，應廣邀其他各國觀賞魚業者參賽，建議可提高得獎獎金方式吸引各國業者參賽。

（三）新加坡展場設計以全世界最大的千湖公司作為展場指標，並將其攤位放置於首要位置。未來我國主辦之博覽會可挑選在世界觀賞魚產業界具指標性公司如海豐飼料（目前為世界觀賞魚飼料主要廠商）、邰港、芝林或劉氐公司（我國主要觀賞魚出口廠商）等於企業形象區作為指標性廠商。

（四）本次新加坡展場當地公司主要展示的觀賞魚以龍魚（東南亞國家觀賞魚出口值最大的魚種）為主，惟千湖公司另於顯著位置展示魟魚（目前最火紅之觀賞魚，據悉該魚種目前屬保育類）。其目的係在展示該國觀賞界之實力。因此建議在本署規劃展場中亦應有類似之展示規劃，惟我國原生觀賞魚資源不足，似以人工繁殖觀賞魚為宣傳重點如血鸚鵡、神仙魚、七彩神仙魚、螢光魚、觀賞蝦及小丑魚等為主，以充分展現我國觀賞魚產發展之實力及未來趨勢。

六、Mr.Christian Stampf之心得及建議

(1) 本次新加坡展覽係屬B2B及B2C之綜合性質,而其成功之因素係當地具有相當多之生產商、便捷空運、主要之出口國及可與渡假結合等促使本項展覽可延續二十多年。

(2) 對於未來參加國際展覽之建議如下:

1、 建議具有吸晴之特殊性;如Hikari飼料公司將食用該公司飼料而得比賽冠軍之魚圖片展出或千湖公司展出之龍魚魚卵或展出懷舊之飼料製造機器或如GEX公司展出之淡、海水魚可飼養在同一缸魚池中等具有吸晴之產品或連結,才能吸引國際買家之注目。

2、 展覽攤位設計應有特殊性;各項展覽之攤位皆有具標準,而攤位之設計應結合藝術之產品如照片等以突顯攤位之特色。

3、 創造信用度:產品之品質及信任度通常不易於網路交易之環境建立,惟有透過不斷在國際展覽之場合中展出,並提供產品及文件資料以吸引顧客注意,才能不斷累積生產者與顧客間之信任度。

4、 透過參加國際觀賞魚比賽並得獎,才能建立國際成功之可追踪之紀錄並以低成本之方式,建立觀賞魚生產界之地位。

(三)另Mr.Christian Stampf針對本次觀摩提出之Aquarama 2009 Quick Review詳如附件二。

肆、附件

一、龍魚孵魚情形
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附件二、Mr.Christian Stampf所提之 Aquarama 2009 Quick Review。
