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壹、前　　　　言：
貳、會議暨參訪所見：

一、美軍專案執行辦公室（PEO C3T）
二、美軍C4ISR小組
三、發價書摘報

四、系統整合實驗室

五、胡德堡參訪
參、心　　　得：

一、專案管理
二、機構參訪
三、後續維持

四、結識人員
肆、與會人員名單
「戰術區域通信系統」98年赴美專案管理會議
心得報告書

壹、前　　　　言：

會議目的主要針對美方專案執行現況、未來工作重點與本軍關切議題進行研討，以掌握後續工作、實施期程及執行方式，期使專案如期、如質、如預算完成。掌握本案美軍各發價書執行進度，並就本軍關切議題與美方研討，以消弭不確定因素，降低專案執行風險。
由副處長李樹賢上校於3月29日率業管組長蔡進興上校及承參俞治文中校等3員，於桃園國際機場搭乘中華航空C12班機赴美。
貳、會議暨參訪所見：
本次會議時間為3月30日至4月1日中午，研討議題計9項，獲得共識7項，待確認2項，新增管制事項8項； 4月1日中午赴紐瓦克(NEWRK)機場，搭機轉赴德州奧斯丁，4月2日下午前往胡德堡參訪，4月3日確認會議紀錄及待辦事項，並簽署會議紀錄。
一、美軍專案執行辦公室（PEO C3T）：
（一）任務：專案執行辦公室設計、採購、部署及支援全整合與具經濟效益C4ISR方案，滿足戰士能力需求，維持世界級工作人力。
（二）願景：為國家之安全，領導陸軍提供C4ISR能力。
（三）執行：
1、採購與部署供各級指揮官、聯戰、戰鬥與支援單位與武器系統構連。
2、藉由提供各式裝備、軟體與戰場整合能力，提供其任務區域支援。
3、建立成功與新科技相連增強陸軍能力。
4、配備士兵–成為聯戰、強大與覺知。
5、維持與訓練士兵。

（四）組織架構：編組位於美國防部助理部長之下，並轄數個專案辦公室，執行不同專案任務。
二、美軍C4ISR小組：
（一）由該組小組長簡報部署單一介面（Single Interface to the Field），該系統主要提供用戶或支援團體單一窗口，獲得C4ISR系統資訊並得到支援。
（二）主要組成有二：
1、於C4ISR部署單一介面網站入口，設置通用應用軟體與工具：
· 強固、整合與既有和新的程序介接，工具發揮最有效支援、資訊流、與管理。 

· 以單一管道之自動工具支援單位組部署，提供不同方式之所需影像。

· 提供整合與同步工具與能力，以協助同步與整合所有C4ISR部署層支援。
 2、C4ISR支援作業中心(Support Operation Center)：
· 全年無休運作與支援所有潮流C4ISR系統及分析部署階層事件

· 整合C4ISR研究能力，並與通電指揮部壽期管理指揮部作業與支援環境同步。

三、美軍針對案內執行發價書實施專報，摘述如下：
（一）送美回修發價書（TW-B-YUW）：
執行第一、二階段系統裝備送美回修，美軍建議修正發價書效期支援裝備維修。
（二）裝備採購發價書（TW-B-YVT）：
已完成交運，美軍刻正辦理結案。另約有53件待管資產，經現地會勘後，無回運價值，交由美軍摩莫斯堡財產處理辦公室（Property Disposal Office）處理。
（三）後續維持發價書（TW-B-YYB）：
1、於國內建立有限度修護能量，負責裝備維持，並由主合約商負責管理與運作，派遣技術代表支援裝備維修作業。
2、基修中心：目前基修中心已具模組層級、有限度電路板維修能量。本軍可於最後1年前選擇將基修中心移轉至所望地點。
3、提昇一階段發電機：因發電機使用已逾10年，考量裝備構型一致，建議委由美軍循商更換，美方刻正請廠商報價。
（四）後續軟體支援發價書（TW-B-YYU）：
1、執行系統後續軟體、性能提升及與系統介接整合研究。
2、中文訓練：美方將於99年6月遞交更新版英文技術手冊，請本軍於當年7月15日前將翻譯更新資料檔回覆美軍。
四、系統整合實驗室：
（一）資訊安全：為使案內系統發展穩定，於美軍專案辦公室成立系統整合實驗室，並為防止病毒及駭客入侵，於前端建立資安管控機制，加裝防火牆與防毒軟體等。
（二）交換機研改：因應未來網路電話發展，請美軍運用實驗室資源研究將商用網路電話加裝至系統之可行性。

五、參訪胡德堡：
(一)參訪中央技術支援機構：
該機構為美陸軍戰略設施負責互通工程、執行互通認證測試、維持資訊科技/國家安全系統構型管制（至戰鬥層級），並且支援已部署數位戰士之需求。於1996年由美軍專案辦公室編成該設施，其目的為快速整合、測試及部署美軍數位化戰鬥指揮系統，因應數位化該設施任務已擴張為超過200個網路整合與測試系統。
2007年7月9日中央技術支援機構納入美陸軍物料指揮部之通電壽期管理指揮部管轄，包含200名政府官員、軍人、及聘雇人員，提供其他數個專案辦公室完成整合與認證任務，支援超過400名政府官員及聘雇人員。該設施面積約為26萬4千平方英尺，4萬平方英尺作為軟體整合與陸軍互通認證測試。

(二)指管通情展示：
美軍專案辦公室於胡德堡，以旅營指揮所及機動管制系統，配合海、空軍想定，結合跳頻無線電機、數據終端機，依各種戰術狀況，展示指管作為、火力分配、精準接戰等指管作為。

參、心　　　得：

一、專案管理：
美軍軍售專案管理係面對全球幾百個國家，採用相同標準，其專案管理目標係達成所獲武器裝備/軟體/服務，不提供過於細項資料，以免增加人力負荷，造成軍售價款增加；美軍專案部門工作人員，大部分為退役人員，對於經驗、知識傳承有相當幫助。

二、機構參訪：

美軍因應系統整合發展，成立「中央技術支援機構」，從原先兩只貨櫃，到今日佔地26萬4千平方英尺且年度獲撥600萬美元預算，執行系統工程整合作業。以發展自主性國防工業角度來看，國軍應成立系統整合單位，負責國防相關系統整合，以增進武器效能。
三、後續維持：
基修中心已於今年2月份完成能量建立，可大幅縮短維修期程，另配合模擬器建立，可降低裝備損壞。
四、結識人員：
	單位
	級職
	姓名

	專案管理室主官
	上校
	克理斯‧包德（Cris J. Boyd）

	專案管理室主管
	聘員
	理查‧柯斯塔先生（Richard Costa）

	專案管理室副主管
	聘員
	泰瑞‧克勞森先生（Terry Claussen）


肆、本次與會人員：
	單位
	級職
	姓名

	陸軍司令部通資處
	上校組長
	蔡進興

	陸軍司令部通資處
	中校無線電工程官
	俞治文
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