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摘要

為因應國際金融海嘯衝擊，協助我國廠商強力拓展新興市場， 本部研擬「新鄭和計畫」之「鯨貿計畫」，針對中東市場特別加強拓銷，並由國際貿易局委託外貿協會籌組「2009年中東貿易訪問團」，共計59家廠商、81名團員組成，由林次長聖忠擔任榮譽團長，主辦單位中華民國對外貿易發展協會葉副秘書長明水擔任顧問，於本(98)年5月8日至19日赴伊朗(德黑蘭)及沙烏地阿拉伯(利雅德、吉達)等2國3城市辦理拓銷活動。

本貿訪團參團廠商產業涵蓋電子資訊、產業機械、汽車零件及五金建材等等多項我國輸中東地區主力產業，除邀請中國輸出入銀行為協辦單位，亦邀獲大成不鏽鋼、鑫永銓等上市、上櫃公司，以及其他優良中小企業，規模堪稱歷年來赴中東地區拓銷團之最。訪問中東期間辦理貿易洽談會，並辦理市場說明會，簡介當地市場概況、商展概況及分享投資經驗。

赴訪期間，林次長拜會當地政府單位、主要商工團體及重要國際組織，推動雙邊友好經貿關係，促使我國與國際組織交流合作，並就雙邊經貿往來所遭遇之問題，互相交換意見，尋求解決方案。
綜合本貿訪團之具體成果計有：1、加強與當地政府、重要國際組織及工商團體關係，為雙方未來雙邊經貿往來奠定後續發展之基礎；2、貿易洽談會之現場接單金額及後續成交金額，創下近年赴中東拓銷之佳績；3、提高我國在伊朗及沙烏地阿拉伯之知名度等，可謂成果豐碩。而本次貿訪團中若干參團廠商建議未來亦應拓銷鄰近之伊拉克及葉門，此項建議似可進一步研析；另初步觀察，伊朗與沙烏地阿拉伯在綠能產業、營建材料、汽車零組件，皆具發展潛力，似可進一步研析後，籌組專業訪問團，深耕該等市場；與伊朗廠商洽談中，渠等對於我國核發伊朗人赴台之簽證作業，甚感不便，我國廠商對此亦有同感，咸認為影響我國與伊朗間之經貿往來；我國經貿人員中通波斯語者，為數不多，若培訓波斯語人才，有助於拓銷伊朗市場。
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「2009年中東貿易訪問團」赴訪報告
一、目的
為因應國際金融海嘯衝擊，協助我國廠商強力拓展新興市場， 本部研擬「新鄭和計畫」之「鯨貿計畫」，針對中東市場特別加強拓銷，並由國際貿易局委託外貿協會籌組「2009年中東貿易訪問團」，共計59家廠商、81名團員組成，由林次長聖忠擔任榮譽團長(訪問德黑蘭、利雅德，而吉達則由本部國際貿易局王主任秘書劍平續任)，主辦單位中華民國對外貿易發展協會葉副秘書長明水擔任顧問，於本(98)年5月8日至19日赴伊朗(德黑蘭)及沙烏地阿拉伯(利雅德、吉達)等2國3城市辦理拓銷活動。
沙烏地阿拉伯及伊朗盛產石油，與我國雙邊貿易關係密切，2008年分別為我國第7及第18大貿易夥伴，且為我國第1及第4大原油進口國，雙邊貿易額達161億6,465萬美元及56億235萬美元，貿易逆差達141億1千萬美元及44億7千萬美元，對我國廠商而言是一塊亟待開發之璞玉，其中伊朗對西方國家依賴不高，幾乎未受金融風暴影響，且因係主要石油輸出國，近年來經濟穩定成長，甚具發展潛力。
本貿訪團參團廠商產業涵蓋電子資訊、產業機械、汽車零件及五金建材等等多項我國輸中東地區主力產業，除邀請中國輸出入銀行為協辦單位，亦邀獲大成不鏽鋼、鑫永銓等上市、上櫃公司，以及其他優良中小企業，規模堪稱歷年來赴中東地區拓銷團之最。訪問中東期間辦理貿易洽談會，並辦理市場說明會，由我國鴻海、華碩公司在伊朗、利雅德之代理商、吉達國際會展中心及駐吉達商務組石秘書紹京，簡介當地市場概況、商展概況及分享投資經驗。
赴訪期間，林次長拜會當地政府單位、主要商工團體及重要國際組織，推動雙邊友好經貿關係，促使我國與國際組織交流合作，並就雙邊經貿往來所遭遇之問題，互相交換意見，尋求解決方案。
二、本貿訪團相關訪問活動行程
本貿訪團赴訪期間除會見伊朗商務部助理次長及沙烏地阿拉伯商工部次長等，建立高層溝通管道，並拜會伊朗商工礦總會、德黑蘭商工礦會及沙烏地阿拉伯商工總會、利雅德商工會、吉達商工會等，均由秘書長以上人員熱誠接待本團，有助於未來拓銷，亦會見波斯灣合作理事會國際經濟關係署署長，建立未來合作管道，另藉途經杜拜轉機時前往杜拜機場自由貿易區拜會助理局長。於伊朗德黑蘭、沙烏地阿拉伯利雅德及吉達所辦3場貿易洽談會，當場成交金額總計約1,705萬美元，估計後續成交金額為4,427萬美元。
本團相關訪問活動情行臚陳如下：
（一）貿易洽談會共計舉辦3場次：
1、德黑蘭部分：

5月10日上午9時於Homa Hotel舉行貿易洽談會，由林次長及伊朗德黑蘭商工礦會秘書長Mr. Mohammad Mehdi Rasekh致詞。本站貿易洽談會計有約850位伊朗廠商參加洽談，現場氣氛熱絡，據洽談會後團員填復問卷調查統計，其中650位買主深具潛力，現場接單金額975萬美元，預計後續成交金額2,200萬美元。
2、利雅德部分：
5月13日上午10時於InterContinental Hotel舉行貿易洽談會，由林次長及利雅德商工會秘書長Mr. Hussein A.Al-Athel致詞。本站貿易洽談會計邀請到350位沙烏地阿拉伯廠商參加洽談，現場氣氛熱絡，據洽談會後團員填復問卷調查統計，其中250位買主深具潛力，現場接單金額350萬美元，後續成交金額1,050萬美元。
3、吉達部分：
5月16日上午10時於Le Meridien Hotel舉行貿易洽談會，本部國際貿易局王主任秘書及吉達商工會副主席Mr. Mazen M. Batterjee致詞。本站貿易洽談會計邀請到375位沙烏地阿拉伯廠商參加洽談，現場氣氛熱絡，據洽談會後團員填復問卷調查統計，其中300位買主深具潛力，現場接單380萬美元，後續成交金額1,177萬美元。
（二）當地市場、商展簡介及投資經驗分享說明會共計舉辦4場次：
德黑蘭、利雅德及吉達等3地貿易洽談會，均於開幕儀式後由我國鴻海、華碩公司在伊朗、利雅德之代理商及駐吉達商務組石秘書紹京，簡介當地市場概況並分享投資經驗。另於吉達貿易洽談會時，特邀請吉達國際會展中心經理Mr. Zahoor Siddique簡報當地商展概況，並針對吉達各產業逐一分析，透視商機所在。
（三）媒體專訪
1、德黑蘭（5月10日）
林次長接受伊朗國家通訊社(Islamic Republic of Iran News Agency)記者Mr. H. Azodi Fasa專訪，林次長首先說明我國受到金融海嘯影響很大，幾個主要出口市場均呈現衰退，因此投入更多資源，去開拓新興市場，且我國與伊朗之貿易關係成長迅速，我國汽車零組件、工具機、電子產品等產業具有競爭力，雙方可以洽談合作機會，倘雙方關係有所改善，可以預期有更多台灣廠商會到伊朗投資。為了加強雙方經貿關係，林次長建議伊朗官方、商工礦總會與我國相關單位互設辦事處。F記者接著提問：（1）台灣廠商如何取得伊朗簽證，（2）我國對於伊朗產業之瞭解程度為何。
林次長回應：（1）我國廠商如係短期停留可採落地簽證方式，若停留時間較長，則需透過伊朗在台灣鄰近國家如馬來西亞辦理簽證，如伊朗人欲前往台灣，則需赴杜拜辦理簽證，此種不便皆因雙方未設官方機構核發簽證，故在此邀請伊朗政府或商工礦總會高層至台灣訪問，進一步洽談設處事宜。（2）我國對於伊朗市場甚為陌生，故應加強雙方互訪，以增進彼此間之了解。
2、利雅德（5月13日）
林次長接受Arab News記者Robolio Esimo Jr.專訪。林次長表示沙烏地阿拉伯深具發展潛力，台沙兩國經貿結構高度互補，沙國政府推動產業多元化及民營化過程將釋出許多商機，未來台沙雙方有很大的合作空間。
3、吉達（5月16日）
本部國際貿易局王主任秘書接受Arab News記者Sultan A. Al-tamimi專訪，T記者提問本次貿易訪問團目的、參團廠商家數、為何選擇至沙國促銷、沙國在何種產業具有發展潛力等。王主任秘書復以，我國受到金融危機影響很大，幾個主要出口市場均呈現衰退，因此投入更多資源，去開拓新興市場，本年3月即籌組貿易訪問團赴南美洲之巴西、智利、祕魯、哥倫比亞等國，本次貿易訪問團則以中東地區之伊朗及沙烏地阿拉伯為重點，在伊朗共有59家廠商參團，在沙烏地阿拉伯吉達則有53家廠商參團；另我國今年自沙國進口15億美元之商品，惟出口至沙國僅1億美元，貿易逆差達14億美元，沙國因盛產石油，人民富裕，甚具發展潛力。由於沙國長年日照，極適合發展太陽能光電產業，另近年來沙國政府投入大筆經費興建公共工程建設，故建材產業亦具發展潛力，此外汽車零組件市場亦頗大。

（四）重要拜會及參訪活動
1、伊朗
（1）拜會德黑蘭商工礦會

本團拜會德黑蘭商工礦會，由副主席 Dr. Ali Khorram代表接見。

K副主席表示目前伊朗政府刻正推動民營化，伊朗過去80%企業係屬國營企業，預期未來5年民間部門將佔80%，亦即民間部門將更重要且更具影響力。林次長表示本部原亦管理10餘家國營企業，目前僅餘與民生有關之台電、中油、自來水公司等國營企業，K副主席表示，伊方將舉行研討會邀請荷蘭分享其民營化經驗，如果台灣願意，亦歡迎分享相關經驗。

K副主席又稱，伊朗係一個很大市場，台伊之間經貿關係，除了貿易之外，應另尋求可長可久之道，例如合資等，渠亦建議雙方可以在能源及金融領域加強合作。林次長復以感謝該會之努力及建議，我國認為與伊朗發展穩定及全面之關係，非常重要，亦鼓勵伊朗官方或商工礦會在台設立辦事處，除可解決伊朗人長久以來赴台簽證不便問題，亦可在主要產業部門加強合作。K副主席回復，有關伊朗赴台設處一案，已經洽談許久，當前解決之道，應為雙方簽署MOU，伊朗已與許多國家簽署MOU，伊方願意提供MOU草本供我方參考，希望未來能建立民間為主之joint businss council，每年開會1次，希望德黑蘭商工礦會之推薦函，可作為台灣核發伊方商人簽證之依據。林次長表示，歡迎K副主席能訪問台灣洽談本案，我國與許多國家有定期會談，希望未來能與伊朗建立類似機制，台灣在很多方面具有優勢，希望未來能與伊方加強合作。
（2）拜會伊朗能源部再生能源組織
本團拜會伊朗能源部再生能源組織，由總經理Mr. Y. Armoudli代表接見。

A總經理表示，希望能與台灣廠商合資，生產太陽能面板，伊朗對於最高品質之面板有高昂之興趣。林次長復以我國太陽能產業均為民間公司，是否與伊朗合資，須由民間公司自行決定。本年10月我國將舉辦太陽能光電展，希望伊朗廠商組團參展，了解我國太陽能產業之發展。A總經理表示，請德黑蘭台灣貿易中心提供我國廠商資料，以轉交伊朗廠商參考。貿協葉副祕書長補充稱，我國將於本年10月間組太陽能光電訪問團赴伊朗及沙烏地阿拉伯訪問，請鼓勵業者屆時與我廠商洽談。

A總經理表示伊朗一年日照超過300天，但由於盛產石油，故未加強再生能源之應用，但伊方政府現已決定加強發展再生能源。如果雙方共同生產太陽能面板，除可供家庭用電外，未來亦可銷往伊朗鄰近國家。林次長表示10月之太陽光電展將舉辦多場論壇，討論太陽能光電產業之最新發展。我方並於當場提供我國太陽能光電產業發展簡報資料供伊方參考。伊方最後表示感謝我方提供資料，將轉請伊朗廠商參考，並鼓勵渠等組團參展。
（3）拜會伊朗汽車零組件大廠Iran Khodro Spare Parts & After Sales Service Co.(ISACO)
本團拜會ISACO，由ISACO國外採購經理 Mr. Alireza Karami接待。
該公司成立於1977年，係伊朗最大之汽車零組件製造、供應商，並專責其所屬集團KHODRO之產品售後維修服務 (KHODRO係ISACO之母公司，1962年成立於德黑蘭，係中東地區最大之汽車製造商，在伊朗之市佔率為65%)，簡報後並由本次參團7家汽車零組件廠商與K公司5位代表，就公司產品交換意見，以尋求合作機會。
（4）拜會伊朗商工礦總會
本團拜會伊朗商工礦總會，由秘書長J. Mosadeghi代表接見。

林次長表示台伊雙方貿易結構係屬互補，我國進口伊朗石油，出口工業產品至伊朗，另我國每年舉辦超過100項專業展覽，希望伊國廠商能踴躍參展。伊朗在汽車零組件、能源、電子、機械、紡織品均有很大潛力，我國將籌組更多專業訪問團至伊朗拓銷、合作。另外伊朗每年舉辦約20項國際展，我國亦將擇要參展。關於伊方目前全力推動之國營企業民營化問題，台灣曾經歷民營化過程，願意與伊方分享經驗。

M秘書長表示亟願與我發展經貿關係，惟面臨簽證及銀行付款兩類問題，建議雙方成立Joint Business Committee，進一步討論解決前述問題。林次長復以我國願意和伊方成立Committee，逐步建立雙方經貿關係，也歡迎M秘書長訪台。

（5）拜會伊朗商務部
本團拜會伊朗商務部，由助理次長(兼任伊朗貿易推廣組織之副總裁，Trade Promotion Organization of Iran, ITPO) K.F. Kermanshahi代表接見。

林次長首先表示本次貿訪團達成多項合約，非常成功，我國廠商有意願與伊朗擴大貿易往來，我國目前舉辦多項展覽，希望伊朗業者踴躍參展，伊朗商工礦總會願意與我國成立Joint Business Committee，相信將有助於兩國經貿商務之發展。K助理次長復以ITPO與我國貿協關係密切，建議由ITPO與貿協簽署MOU，以增進資訊、人員等交流，促進雙方貿易關係，並將儘快提供MOU草案予貿協德黑蘭台貿中心，俾供我方進一步研析。

林次長另表示我國與各國貿易往來，皆須知悉雙方貿易體制，包括關稅及非關稅之貿易資訊，便利簽證之簽發，建議雙方考慮互設辦事處，以增進貿易關係，伊方復以可以考慮。

K助理次長表示伊方每年開辦超過300個訓練課程，有意邀請台灣專家就特定課程來伊朗授課，相對地，伊方也願意派專家赴台赴台參與相關課程。林次長回應，本部目前有贊助若干亞太國家之貿易訓練課程，倘伊方有興趣，可以保留名額給伊朗學員。

（6）與伊朗能源委員會主席等8位國會議員餐敘

本貿訪團訪問伊朗期間，林次長與8位伊朗國會議員餐敘，除向渠說明本貿訪團之目的、拜訪國家等，雙方亦就綠能產業發展交換意見，林次長表示我國將以政府投入經費帶動民間投資，全力發展太陽光電、風力發電等綠色產業，推動再生能源與節約能源之設備，本次訪問伊朗期間已拜會能源部再生能源組織。席間林次長亦邀請同時擔任伊朗能源委員會主席偕副主席之兩位國會議員於本年10月份訪台，參觀台北國際太陽能光電展活動。

2、杜拜
本團於杜拜轉機時，前往杜拜機場自由貿易區(Dubai Airport Free Zone, DAFZ)拜會助理局長Mr. Nasser Al Madani，DAFZ首先簡介杜拜當局為吸引外國投資，特於1996年成立杜拜機場自由貿易區，提供國際廠商在核發執照、土地租賃、硬體設施及境外金融等各方面之優惠與設施，已經發展成為中東地區及海灣國家之營運中心，目前共有1,500家公司進駐，包括我國華碩電腦、鴻海及宏達電等3家公司。聽取簡報後，與助理局長Mr. Nasser Al Madani就自由貿易區之設置及管理交換意見，雙方同意將加強合作。
3、利雅德
（1）拜會老王科技城（King Abdulaziz City for Science & Technology, KACST）
本團拜會老王科技城，由院長Dr. Mohammed I. Al-Suwaiyel負責接待。林次長先簡介此次訪沙目的，並說明台灣經貿現況及兩岸關係之發展，由於KACST負責沙國科技政策及策略產業科技之發展，盼增進雙方之了解，以尋求合作機會。A院長提供該院設立宗旨及發展目標之資料，並表示願加強與我相關機構如ITRI之合作，渠對我國創新育成中心甚感興趣，林次長表示我國目前設有逾100餘處創新育成中心，歡迎A院長訪台，以利達成雙方進一步合作。

（2）拜會海灣國家理事會(Golf Cooperation Council, G.C.C.)
本團於訪問利雅德期間拜會海灣國家理事會，由國際經濟關係署署長Dr. Abdel Aziz Abu Hamad Aluwaisheg負責接待。
林次長表示我國積極尋求與主要國家簽署FTA之機會，目前僅完成5個FTA，皆位於中南美洲，我國刻正研議與中國簽署ECFA，盼於近期內能夠針對架構內容達成共識並表示我國期盼與G.C.C.建立關係，交換資訊。A署長表示，G.C.C.與東協有所接觸，6月份將舉行部長級會議。林次長詢問G.C.C.對外洽簽FTA之情形，A署長表示G.C.C.對此持開放立場，目前已與新加坡、黎巴嫩簽署FTA，並正與歐盟、南方共同市場、中國、韓國、日本、澳洲、紐西蘭等進行談判。另有關G.C.C可否邀請我國參與其活動，A署長表示需要G.C.C會員同意，我國可直接向G.C.C.秘書處或透過G.C.C中友我會員提出要求。

（3）拜會沙國商工總會

本團拜訪沙國商工總會，由秘書長Dr. Fahad S. Al-Sultan負責接待。
林次長對該總會推動台沙經技合作會議之努力表示感謝，A秘書長表示上次會議達成很多重要協議，後續追蹤辦理成效甚為良好，認為雙方均在正確之軌道上。林次長表示希望很快能洽簽產品相互承認協議(MRA)，並加強工業技術合作，沙方復以同意我方看法，並稱職業訓練對沙國極為重要，希望我國繼續給予協助，另沙國SME缺乏技術與管理，亟需台灣之經驗傳承。林次長復以我國在APEC贊助許多SME活動，同意在台沙經技合作會議中列入此議題。A秘書長建議台沙雙邊會議儘速召開，且應集中於3至4個主要議題，林次長表示台沙可合作項目甚多，目前每2年召開1次之時程宜再縮短，以求實效，A秘書長表示同意縮短會議間隔。林次長表示SME應為議題之ㄧ，建議沙方派遣人員於會前至台灣，由我方簡介我國SME之發展，並安排參訪，以利下次會中簽署MOU。A秘書長表示，渠將指定相關人員組成團隊，研擬可與我國進一步合作之項目。

（4）拜會利雅德商工會
本團拜會利雅德商工會，由秘書長Mr. Hussein A.Al-Athel負責接待。

A秘書長表示農業係沙國主要之傳統產業，目前有2,600萬棵椰棗樹，其中75%自用，餘25%外銷，沙方在發展農業及水資源不足間面臨困境。

林次長詢問沙方對於再生能源是否有興趣，A秘書長復以沙方有興趣，且已有若干計畫正進行中。林次長表示我國能源供應99%係依賴進口，故我國政府極為重視再生能源，將通過相關立法。我國太陽能光電面板具競爭力，為全球第4大出口國，另亦希望未來能建立自己的風力發電產業。A秘書長表示沙國幅員廣闊，且常年日照，應適合發展太陽能。

（5）拜會沙國商工部
本團拜會沙國商工部，由次長Mr. Khalid M. Al-Sulaiman負責接待。
A次長表示沙國目前工業占GDP 11%，沙國已擬定工業發展策略，希望於2020年前提升至20%，如此始能帶動其他部門之發展及提供足夠之就業機會，將加強高附加價值及知識基礎產業，包括：營建材料、金屬材料、生物科技、奈米科技等，希望與我國建立夥伴關係。林次長表示我國以前也經歷過農業、工業之過程，目前工業占GDP之比例逐年下降，而服務業之比例則逐年上升。產業多元化應有強大之SME作後盾，我國SME家數達全國產業家數之98%。A次長贊同林次長之看法，稱發展SME係沙國發展之優先項目，盼我方提供政府如何協助SME，及發展多元化之出口產業之政策資訊供沙國參採，林次長復以將提供我國產業技術及SME年報供渠參考。

4、吉達
（1）拜會吉達商工會
本團訪問吉達期間，貿易局王主任秘書接續率團，並前往拜會吉達商工會，由秘書長Mr. Mustafa Sabri負責接待。
王主任秘書續表示本次訪問利雅德期間，本團曾前往利雅德商工會拜會秘書長Mr. Hussein A.Al-Athel，渠於今年1月間曾應本部國際貿易局邀請赴台訪問。我國今年10 月間將舉辦太陽能光電展，亦歡迎S秘書長組團赴台參展、訪問。S秘書長復以很樂意於本年赴台訪問，惟需徵得該會主席同意。 
（2）拜會伊斯蘭開發銀行(Islamic Development Bank, IDB)伊斯蘭國際貿易金融組織(International Islamic Trade Finace Corporation, ITFC) 
本團訪問吉達期間拜會伊斯蘭國際貿易金融組織，由助理總經理Ayub Ahmed Khan負責接待。

K助理總經理首先說明ITFC係於去(2008)年成立，隸屬於IDB，主要業務為提供IDB會員國內之買主或銀行所需之融資貸款或還款保證，惟並不排斥與非會員國組織之金融機構合作。王主任秘書說明我國目前是亞洲開發銀行及中美洲開發銀行會員國，積極協助及參與亞洲及中美洲國家發展計畫，並多方參與歐洲開發銀行、美洲開發銀行及非洲開發銀行等國際主要開發銀行協助區域國家經濟社會發展之各項計畫。駐吉達辦事處石秘書紹京補充說明，我國在APEC架構下贊助許多援外活動且成效頗豐，如ADOC計畫等，希IDB與我國能交流經驗，互相合作。K助理總經理復以盼未來能有合作機會。
K助理總經理表示IDB若干會員國廠商有意進口我國產品，另IDB亦願與我國銀行進行合作，請協助提供我國廠商名錄及推薦之銀行名單。王主任秘書復以將儘速提供相關資料，倘我國輸出入銀行欲與IDB會員國銀行建立合作關係時，盼K助理總經理亦能協助推薦，渠表示樂意協助。本次會面係在IDB總部舉行，K助理總經理態度亦極為友善，應有助於我國與IDB未來在貿易、銀行保證等業務之合作。

三、成果
伊朗因受到美國經濟制裁，與世界經濟接軌未深，受此次金融海嘯之影響不大，經濟穩定，且盛產石油，甚具未來發展潛力；而沙國經貿結構與我具互補效果，向為我國強力拓銷之重點市場之一。本貿訪團於訪問期間，不僅拜會當地政府單位、國際組織及工商團體，除當面邀請重要商界領袖訪台、籌組參展團來台參加國際展覽，亦針對提前召開第21屆台沙經技合作會議、雙方簽署合作協議（MOU）、人員訓練交流等議題達成共識，並促成籌組中東經貿協會、台伊經貿協會，成果豐碩，為未來雙邊經貿合作奠定極大基礎。謹將本貿訪團所獲之成果，臚陳如后：
（一）建立我國與重要國際組織初步聯繫管道

本貿訪團於訪問期間，拜會海灣合作理事會（G.C.C.）及伊斯蘭開發銀行，建立雙方初步聯繫管道，並向G.C.C.表示，我國盼與渠建立關係，交換資訊，我國希與該會洽簽FTA及參與其活動之意願；該會對此表示其洽簽FTA係持開放立場，我國亦可直接向G.C.C.或友我會員提出要求參與活動。藉由此次會談，已瞭解G.C.C.之立場，對於拓展我國與G.C.C.關係，甚為重要；另與伊斯蘭開發銀行伊斯蘭國際貿易金融組織會晤時，達成共識，我國推薦我方銀行名單，亦請該組織推薦會員國銀行名單，雙方建立合作關係，有助於我國產品進入廣大之伊斯蘭市場。
（二）加強與當地政府溝通關係

本貿訪團拜會之當地政府官方代表計有，伊朗商務部助理次長、伊朗能源部再生能源組織總經理、沙烏地阿拉伯商工部次長、沙烏地阿拉伯老王科技城院長、杜拜機場自由貿易區助理局長等。雙方會談氣氛融洽，於會談過程中除將我國於創新育成中心、加工出口區及中小企業管理之經驗，與對方分享外，雙方亦同意於綠能產業合作、加強人員訓練交流，我方並邀請渠等來台訪問。本次訪問團拜會之當地政府官方單位，均獲高層長官負責接待，顯示我國深受當地政府之重視，尤以，伊朗以往與我國於經貿關係未有官方正式互訪，此次訪問伊朗期間不僅與商務部助理次長會面，雙方建立高層溝通管道，更同意雙方未來繼續合作往來。
（三）促成外貿協會與拜訪地重要工商團體簽署MOU
本貿訪團係由外貿協會主辦，  林次長擔任榮譽團長率團，拜會伊朗商工礦總會、德黑蘭商工礦會、沙烏地阿拉伯商工總會、利雅德商工會、吉達商工會等當地重要工商團體，均由副主席或秘書長負責接待。雙方針對提前召開第21屆台沙經技合作會議及人員訓練交流等議題達成共識，更促成外貿協會與對方簽署合作協議（MOU），為未來雙邊經貿合作奠定深厚之基礎。
（四）籌組中東經貿協會及台伊（朗）經貿協會
1、為結合有志發展中東各國經貿業務之人士與團體，發揮整體力量，拓展雙邊貿易，協助我國廠商加強開拓中東各國市場、尋覓市場商機，本部於本年舉行全球商務人員大會時，決議成立「中東經貿協會」。外貿協會現已函邀台灣肥料公司、中油公司及倫飛電腦等多家我國重要廠商擔任發起人，預定於本年年底前舉辦成立大會。
2、多年來伊朗商人對我國發給渠等來台簽證，深感不便，另因受伊朗被美國制裁影響，我國廠商與伊朗貿易時，亦面臨收款困難，林次長於拜會伊朗商工礦總會及德黑蘭商工礦會時，雙方同意建立以民間為主之Joint Business Council，紓解上述問題，並作為未來對伊交涉管道。外貿協會現刻正辦理發起作業中，預計本年年底前成立。
（五）本次貿訪團貿易洽談會績效
本團包括59家廠商、81名團員，於伊朗及沙烏地阿拉伯所舉辦之貿易洽談會，當地廠商參與踴躍，共吸引1,575位買主，當場成交金額1,705萬美元，後續成交金額為4,427萬美元。創下近年赴中東拓銷之佳績。
（六）接受伊朗及沙烏地阿拉伯記者專訪，提高我國在當地知名度
本貿訪團於訪問伊朗及沙烏地阿拉伯期間，林次長及王主任秘書分別接受伊朗國家通訊社、Arab News記者之專訪，並經該2報社以大篇幅報導，刊載專訪內容，有助於提高我國在伊朗及沙烏地阿拉伯之知名度。另，我駐外館處於事前利用當地報章雜誌等文宣品，宣傳本貿訪團之貿易洽談會等活動，使當地市場對於我國廠商及產品有更進一步之瞭解。
四、建議及結論
（一）掌握契機與G.C.C.洽簽自由貿易協定並積極參與該會活動
本貿訪團已與G.C.C.建立初步溝通聯繫管道，對與我簽署FTA及我參加G.C.C.活動，該會表持開放立場且未反對。G.C.C.6國盛產石油，人均所得高，該會係以區域整合體之形式與其他國家洽簽FTA，禁止個別會員國與外簽署，目前僅與新加坡於去(2008)年12月25日完成簽署FTA。
G.C.C.會員國共同實施統一關稅，即視為同一關稅區，外國貨物進入G.C.C.僅需繳納一次關稅，不論進口至波灣六國之任何國家，其稅率皆是5%，如轉銷至海灣理事國家之間，關稅全免，該貨物如於一年內再出口至其他地區，所繳關稅亦可按規定程序退還（類似為免稅區）。倘我國能與G.C.C.簽署FTA，將有助大幅提昇我國產品於該市場之競爭力。
（二）加強培訓波斯語人才，有助於拓銷伊朗市場
我國經貿人員中通波斯語者，為數極少，配合拓展中東市場及經貿關係之需要，未來本部於招考新進商務人員時，似可考慮針對中東市場拓展需要，招募阿拉伯語文人才及鼓勵外派赴中東地區人員就近學習波斯語。此外，亦宜鼓勵並輔導民間企業或公協會積極培養熟諳波斯文及回教民情文化之國際業務專才。

（三）研擬中東經貿工作行動綱領
為進一步整合本部外貿、投資、中小企業、產業技術研發、能源、礦業及國營事業等各部門相關工作、資源及人力，研擬「中東經貿工作行動綱領」，作為拓展中東貿易及投資市場及經貿關係之指導方針，務期將中東經貿工作做系統性、策略性及前瞻性之規劃，為我國廠商進駐中東市場擬定完整之工作方向與目標。

（四）針對「高科技產品出口管制清單及審查程序」建立定期審視機制
我國對於現行戰略性高科技貨品（SHTC）輸往伊朗訂有輸出管制清單，並規定清單內列管貨品應事先申請SHTC輸出許可證，憑證報關出口。我國於95年5月22日公告將輸往北韓及伊朗之87項敏感貨品清單（SCL）納入SHTC輸出管制清單，自95年6月1日起實施，目前SCL列管貨品已增至418項，主要貨品範圍涵蓋工具機、電腦設備、電子零件、化學品、金屬製品等。我國廠商對於上述輸出管制清單及審查程序，表示管制品項過多及未有適當管道反應意見，為與美談判時具體反應我國業者之需求，政府與公協會及業者應針對「高科技產品出口管制清單及審查程序」建立定期審視機制，以保障我國業者權益。
（五）持續邀請中東國家經貿高層及重要工商團體領袖訪台
沙烏地阿拉伯利雅德商工會秘書長Mr. Hussein A. Al-Athel本年1月應本部國際貿易局邀請訪台，訪台期間拜會我國重要經貿政府單位及工商會，對於我國經貿高度發展，留下深刻印象。期間拜會本部時由  林次長接見，雙方針對投資、經貿交流交換意見，會談氣氛融洽。本貿訪團訪問利雅德期間，渠協助安排拜會沙國商工部次長，達成雙方政府經貿高層會面，顯示邀請外賓已獲具體成效。本次貿訪團訪問伊朗、沙烏地阿拉伯期間，所拜會之對象，均為當地重要之經貿高層及工商團體領袖，倘能邀請渠等來台，將有助於雙方經貿關係發展及合作交流。
（六）針對中東重點市場，持續組團拓銷，並深耕潛力市場
本次貿訪團若干參團廠商建議未來亦應拓銷鄰近之伊拉克及葉門，此項建議似可進一步研析；另初步觀察，伊朗與沙烏地阿拉伯在綠能產業、營建材料、汽車零組件，皆具發展潛力，似可進一步研析後，籌組專業訪問團，深耕該等市場。
（七）杜拜機場自由貿易區之管理可做為我國借鏡
杜拜當局為吸引外國投資，特於1996年成立杜拜機場自由貿易區，除提供免進出口稅、個人所得稅等租稅優惠及可將資本、獲利全數匯回至投資國、無外匯管制等投資優惠等外，並結合航空及境外金融等業務，已然發展成為中東地區及海灣國家之營運中心，吸引包括我商鴻海、華碩及宏達電等3家及各國大型跨國企業進駐，為中東地區發展自由貿易區之典範。我國現於「愛台12建設」計畫下，積極推動「高雄自由及生態港」、「台中亞太海空運籌中心」及「桃園國際航空城」等大型建設，可與杜拜機場自由貿易區加強合作，並吸收其管理優點做為我國發展之借鏡。
（八）協助沙烏地阿拉伯工業化並與之交流，以爭取商機
本次貿訪團拜會沙烏地阿拉伯商部次長，得知沙國目前工業占GDP 11%，沙國已擬定工業發展策略，希望於2020年前提升至20%，如此始能帶動其他部門之發展及提供足夠之就業機會，故將加強高附加價值及知識基礎產業，包括：營建材料、金屬材料、生物科技、奈米科技等，並希望與我國建立夥伴關係。我國可藉由邀請渠等來來訪問或於台沙經技合作會議時，向渠表示我國願與之分享我國經驗，建立雙方溝通交流之管道，協助沙國工業化，爭取商機。
附錄：成果簡表、行程表及活動照片
一、成果簡表

	國家
	地點
	績效

	
	
	買主數
	現場成交金額(萬美元)
	後續成交金額

(萬美元)

	伊朗
	德黑蘭
	850
	975
	2,200

	沙烏地阿拉伯
	利雅德
	350
	350
	1,050

	
	吉達
	375
	380
	1,177

	總計
	1,575
	1,705
	4,427


二、行程表

	地點
	日期
	林次長行程
	備註
	團員行程

	
	
	時間
	活動
	
	時間
	活動

	出發
	5/8

星期五
	19:40-21:25
	台北 ( 香港
	CI-921
	19:35-21:15
	台北 ( 香港(CX-451)

	德黑蘭

Tehran

Esteghlal

Hotel


	5/9

星期六
	00:35-05:20

07:45-10:25
	香港 ( 杜拜

杜拜 ( 德黑蘭
	EK-381

EK-971
	00:35-05:20

07:45-10:25
	香港 ( 杜拜

杜拜 ( 德黑蘭

	
	
	11:15-13:00
	(移動至住宿飯店
	
	10:25-13:00
	(移動至住宿飯店

	
	
	13:00-14:30
	工作午餐

德黑蘭台貿中心報告行程及活動安排

地點：Esteghlal飯店義大利餐廳
	德黑蘭台貿中心張世朋主任招待
	13:00-
	(自由活動

· 旅行社安排

· 女性團員購買Abaya

	
	
	14:30-15:00
	休息
	
	
	

	
	
	15:00-15:20
	(移動至博物館
	
	
	

	
	
	15:20-17:30
	參觀博物館
	
	
	

	
	
	19:00-21:30
	(晚餐(與伊朗商界人士餐敘)
	
	
	


	地點
	日期
	林次長行程
	備註
	團員行程

	
	
	時間
	活動
	
	時間
	活動

	德黑蘭

Tehran

Esteghlal

Hotel


	5/10

星期日
	09:00-09:30
	開幕儀式&說明會：

· 經濟部 林次長致詞

· 德黑蘭商工礦會秘書長Mr. Mohammad Mehdi Rasekh致詞

· 市場說明會(10 min)
鴻海公司伊朗代理商Darya Computer
主講人：Director Morteza Khoshgou
主題：Marketing Experience in Iran
	Taiwan – Your Best Sourcing Partner


	09:00-10:00
	開幕儀式&說明會：

· 經濟部 林次長致詞

· 德黑蘭商工礦會秘書長Mr. Mohammad Mehdi Rasekh致詞

· 市場說明會(10 min)
鴻海公司伊朗代理商Darya Computer
主講人：Director Morteza Khoshgou
主題：Marketing Experience in Iran

· Homa Hotel
Zomorod Hall

	
	
	09:30-10:30
	巡視洽談會會場、接受伊朗國家通訊社(Islamic Republic of Iran News Agency)記者Mr. H. Azodi Fasa專訪
	
	10:00-18:00
	貿易洽談會

Homa Hotel

Zomorod Hall
午餐：旅行社代訂餐盒

	· 
	· 
	11:00-12:00
	(拜訪德黑蘭商工礦會副主席 Dr. Ali Khorram (曾任伊朗駐中國大使) 
	
	· 
	· 

	
	
	12:00-12:30
	(移動至餐廳
	
	
	

	
	
	12:30-14:30
	午餐
	
	
	

	
	
	14:30-16:30
	(拜訪伊朗能源部再生能源組織總經理Mr. Y. Armoudli
	伊朗重點開發產業之國營事業
	
	

	
	
	18:30-21:30
	(晚餐

與我國廠商友訊科技公司(D-Link)在伊斯朗代理商Pardis Tech Corp.之董事長及伊商Mahya Goastar Engineering& Trading Group之代表餐敘
	
	18:30-
	晚餐：自理或旅行社安排

	德黑蘭

Tehran
Esteghlal

Hotel

	5/11

星期一

	09:00-10:00
	(移動至伊朗汽車零組件大廠Iran Khodro Spare Parts & After Sales Service Co. (簡稱ISACO，年營業額2億5,000萬美元)
	約1小時車程
	09:00-12:30
	團員自行與買主後續洽談

或：

(一同參觀伊朗汽車零組件廠ISACO

※ISACO安排與相關採購人員洽談，故僅限與汽車零組件相關之廠商參加

	
	
	10:00-12:30
	參觀ISACO
	
	
	

	
	
	12:30-13:30
	午餐
	
	12:30-13:30
	午餐

ISACO招待陪同參觀團員

	
	
	13:30-14:15
	拜會伊朗商工礦總會秘書長J. Mosadeghi
	
	13:30-
	團員自行與買主後續洽談
Homa Hotel
Zomorod Hall

	
	
	14:30:15:15
	拜會伊朗商務部助理次長K.F. Kermanshahi
	
	
	

	
	
	14:30-17:00
	參觀巴勒維王宮
	
	
	

	
	
	19:00-22:30
	· 與團員餐敘

· 與伊朗國會議員餐敘
	
	19:00-21:30
	(晚餐：羊排餐

	利雅德

利雅德

Riyadh
Palace Hotel


	5/12

星期二
	11:40-13:10
	德黑蘭 ( 杜拜
	EK-972
	11:40-13:10
	德黑蘭 ( 杜拜

	
	
	13:30-15:00
	(參觀杜拜機場自由貿易區(Dubai  Airport  Free  Zone)，拜會Mr. Nasser Al Madani( Assistant Director General)及區內台商華碩公司(註：區內有華碩、鴻海、宏達電3家台商)
	
	13:10-18:00
	因杜拜機場出入境手續繁雜，團體行動時間難以掌控，將由團員自行在機場內候機

	
	
	15:00-16:20
	(參觀帆船飯店
	
	
	

	利雅德

Riyadh

Palace  Hotel

利雅德
Riyadh

Palace  Hotel

利雅德
Riyadh

Palace  Hotel


	5/12

星期二
	16:20-18:00
	(返回機場辦理登機手續
	
	
	

	
	
	18:25-19:05
	杜拜 ( 利雅德
	EK-817
	18:25-19:05
	杜拜 ( 利雅德

	
	
	
	晚餐
	
	
	晚餐：旅行社安排

	
	5/13

星期三
5/13

星期三

	09:00-10:00
	參訪老王科技城

拜會：院長H. E. Dr. Mohammed I. Al-Suwaiyel,PhD
	08:40從旅館出發
	09:00
	貿易洽談會前準備

	
	
	10:00-
	開幕儀式&說明會：

· 華碩公司在沙國之代理商(ASUS Technology PTE. LTD)，說明當地市場概況及投資經驗分享。

· Intercontinental  Hotel
· Buraidah Hall


	
	10:00-
	開幕儀式&說明會：

· 華碩公司在沙國之代理商(SUS Technology PTE. LTD)，說明當地市場概況及投資經驗分享。

· Intercontinental  Hotel

· Buraidah Hall

	
	
	10:30-11:10
	拜會海灣國家理事會(G.C.C) 國際經濟關係署署長 Dr. Abdul Aziz Abu Hamad Aluwaisheg
	
	
	貿易洽談會

Intercontinental Hotel

Buraidah Hall

	
	
	11:30-12:10
	拜會沙國商工總會(CCCI)秘書長Dr. Fahad S. Al-Sultan
	· Intercontinental  Hotel

Buraidah Hall
	
	

	
	
	12:30-13:00
	拜會利雅德商工會秘書長Hussein A.Al-Athel
	
	
	· 中場休息

午餐：飯店供應或旅行社代訂餐盒
· 貿易洽談會

Intercontinental Hotel

Buraidah Hall

	
	
	13:30-14:00
	於洽談會場接受媒體(Arab News)記者專訪
	
	13:00-20:00
	

	
	
	14:00-16:00
	午餐&巡視洽談會會場
	
	
	

	
	
	17:00-18:00
	拜會沙國商工部次長Mr. Khalid M. Al-Sulaiman
	
	
	

	
	
	20:30-
	晚餐(次長宴請全體團員)
	
	20:00-
	晚餐(次長宴請全體團員)

	
	5/14

星期四

	09:00-10:30
	參訪：沙國國家博物館
	08:45從旅館出發
	全天

	小型會議室供女性團員與買主後續洽談

※沙國禁止女性單獨與男性共處一室


	
	
	11:00-12:30
	參觀沙國老王城
	
	
	

	
	
	13:00-15:00
	午餐
	午餐後回旅館整理行李/Check out
	
	

	
	
	17:00-17:30
	全團參訪、拜會駐沙王國代表處
	
	17:00-17:30
	拜會駐沙王國代表處

	
	
	18:00-18:30
	楊代表勝宗簡報:台沙經貿關係
	
	18:00-18:30
	楊代表勝宗簡報:台沙經貿關係

	
	
	18:30-20:00
	楊代表晚宴全體同仁
	
	18:30-20:00
	楊代表晚宴全體同仁

	
	
	次長搭機離沙返台
	
	
	

	
	
	22:40-12:05

(5/14-5/15)
	利雅德  ( 香港
	SV-876
	
	

	
	
	14:30-16:10

(5/15)
	香港  ( 台北
	CI-644
	
	


	地點
	日期
	貿易局王主任秘書行程
	備駐
	團員行程

	
	
	時間
	活動
	
	時間
	活動

	吉達

Jeddah

Le Meridien Hotel


	5/15

星期五
	13:00-14:35
	利雅德 ( 吉達
	SV1041
	13:00-14:35
	利雅德 ( 吉達

	
	
	16:00-19:00
	視察貿易洽談會場地、籌備會議
	
	
	· 

	
	
	19:00-21:00
	駐吉達辦事處晚宴及台商座談
	
	
	晚餐：自理或旅行社安排

	
	5/16

星期六
	10:00-11:00
	開幕儀式&說明會：

· 經濟部國貿局 王主任秘書致詞

· 吉達商工會副主席Mr. Mazen M. Batterjee致詞

· 石秘書紹京簡介吉達市場特性
	Taiwan – Your Best Sourcing Partner
	10:00-11:00
	開幕儀式&說明會：

· 貿易局王主任秘書致詞

· 沙國商工會副主席Mr. Mazen M. Batterjee致詞

· 石秘書紹京簡介吉達市場特性

	
	
	11:00-11:30
	接受Arab News記者專訪
	
	11:00-13:00
	貿易洽談會

Le Meridien Hotel

Al Noor Ball Room

	
	
	11:30-12:00
	巡視洽談會會場&赴駐處拜會邱處長
	
	
	

	
	
	12:00-13:00
	(拜會吉達商工會秘書長Mr. Mustafa Sabri
	
	
	

	
	
	13:00-1500
	返回洽談會場主持工作午餐

吉達國際會展中心經理Mr. Zahoor Siddique簡報當地商展慨況
	
	13:00-16:00
	中場休息

飯店提供餐點

	地點
	日期
	貿易局王主任秘書行程
	備駐
	團員行程

	
	
	時間
	活動
	
	時間
	活動

	吉達
	5/16

星期六
	15:00-
	(拜會伊斯蘭開發銀行伊斯蘭國際貿易金融組織(IFTC) 助理總經理Ayub Ahmed Khan
	
	16:00-20:00
	貿易洽談會Le Meridien HotelAl Noor Ball Room

	吉達
Jeddah

Le Meridien Hotel
	5/16
星期六
	20:00-
	吉達商工會祕書長Mr.Mustafa Sabri晚宴
	
	
	晚餐

	
	5/17

星期日
	09:00-15:00
	參觀老王博物館Jeddah National Museum- King Abdul Aziz Palace及吉達市區建設
	
	全天
	小型會議室供女性團員與買主後續洽談

· 沙國禁止女性單獨與男性共處一室

或(自由參加：

King Abdullah經濟城

Red Sea Mall商業中心

	
	
	20:00
	與沙國廠商晚宴
	
	
	

	
	5/18

星期一
	09:30-15:00
	(參觀沙國Xenel Group集團並午宴
	
	
	自由活動：旅行社安排

	
	
	20:30-00:10
	吉達 ( 杜拜
	EK-804
	20:30-00:10

(+1天)
	吉達 ( 杜拜

	
	5/19
星期二
	
	
	
	
	

	
	
	03:15-17:40

19:20-21:00
	杜拜 ( 香港

香港 ( 台北
	EK-384

CI-920
	03:15-17:40

19:55-21:40
	杜拜 ( 香港

香港 ( 台北
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