出國報告（出國類別：洽辦業務）

越南新建養豬場投資計畫
專案投資小組洽辦業務報告
服務機關：台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：
江銘宏     台糖公司         副總經理

黃俊榮     畜殖事業部       執行長
陳金川     畜殖事業部       經理
林世榮     畜殖事業部       經理 

林文珍     畜殖事業部       技師
派赴國家：越南 
出國期間：民國98年4月20日至98年4月26日
報告日期：民國98年6月18日 
摘        要

一、「越南新建養豬場投資計畫」業已列入本公司97年度固定資產專案投資計畫，並經97年8月8日華總一義字第09700128261號總統令，通過本計畫預算。
二、本次赴越南洽辦「越南新建養豬場投資計畫」工程招標、發包、施工等相關事宜及拜訪越南官方單位。與該工程顧問公司（福盛建設公司）開會研商豬舍設計最新圖樣及重新設計水電及消防系統、地質之考察鑽探與報價、電力外線擇期實地考察並負責聯繫平福省電力公司等相關單位、橋樑設計及報價，以及建築執照申辦流程等相關事宜，訂定工作時程以利掌控進度。

三、依越南投資法之相關規定，越福農產有限責任公司之負責人需由本公司正式遴派之（經理）人選擔任，因此，由台越農產有限責任公司黃經理榮俊暫代。建請儘速遴選適當人選，於董、監事會審議通過後，再辦理越福分公司、投資執照等證照中董事長及該公司負責人之變更手續。
四、「越福公司新建工程」案，原設計產能為3萬頭型一貫場再加1萬頭肉豬，因越福公司整場土地面積達73公頃，經專案小組多次討論後，考量最大之飼養經濟效益，乃決議重新規劃為4萬頭型之一貫場。越南自去年第4季起受全球經濟風暴影響，造成越盾不斷貶值、通貨膨脹、物價波動使原物料價格上漲。經越南福盛建築顧問公司與專案小組人員於越南實地訪察結果，當地建材平均單價皆高於台灣。「越福公司新建工程」案迄今整體工程規劃設計及細部設計圖樣已完成，現正進行所有工程之槪、預算編審。初步統計必須增加之工程預算有（1）土方平衡與整地工程需 3,500 萬新台幣（2）架橋工程需 1,000 萬新台幣（3）擋土牆需 600 萬新台幣（4）電力外線需 1,600 萬新台幣（5）場地外圍圍籬工程需 400 萬新台幣。如再加上豬舍、廢水處理場、辦公室、宿舍等主建築體，原本核定之預算已不敷使用，擬視概、預算實際編列之情況，酌情提出增加預算之計劃。
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壹、目的
一、「越南新建養豬場投資計畫」陳奉經濟部96年7月20日經營字第09602610021號函，列入本公司97年度固定資產投資專案計畫（計畫編號0970001826）， 97年1月4日提陳「97年度作業計畫」報部自行列管，並經97年8月8日華總一義字第09700128261號總統令，通過本計畫預算。
二、97年度作業計畫因預算延緩通過，致執行進度嚴重落後，本次洽辦業務係依報部98年度作業計畫之預定工作項目及進度，期能儘速執行相關作業，避免影響公司之考成。
三、本次（98年4月20日至98年4月26日）赴越南洽辦「越南新建養豬場投資計畫」工程招標、發包、施工等相關事宜及拜訪越南官方單位。與該工程顧問公司（福盛建設公司）開會研商豬舍設計最新圖樣及重新設計水電及消防系統、地質之考察鑽探與報價、電力外線擇期實地考察並負責聯繫平福省電力公司等相關單位、橋樑設計及報價，以及建築執照申辦流程等相關事宜，訂定工作時程以利掌控進度。
貳、過程
一、出國人員名單：
	服 務 機 關
	職    稱
	姓    名

	台糖公司
	   副總經理
	       江銘宏

	台糖公司畜殖事業部
	   執行長
	       黃俊榮

	台糖公司畜殖事業部
	營繕採購組經理
	陳金川

	台糖公司畜殖事業部
	   畜牧生產組經理
	       林世榮

	台糖公司畜殖事業部
	   綜合規劃組技師
	       林文珍


二、考察行程摘要
	日期
	行程內容
	工作重點

	4月20日
(ㄧ)
	搭機自台北飛抵胡志明市
	

	4月21日

(二)
	與福盛建設公司開會研討豬舍設計各項事宜
專案經理  王北林

專案投資小組成員  林世榮、陳金川、林文珍

台越農產有限責任公司   黃榮俊
	與福盛公司研商豬舍設計相關事宜

	4月22日

(三)
	與福盛建設公司開會研討豬舍設計各項事宜

專案經理  王北林 

專案投資小組成員  林世榮、陳金川、林文珍
	與福盛公司研商豬舍設計相關事宜

	4月23日

(四)
	江副總經理銘宏率黃執行長俊榮、台越農產有限責任公司經理黃榮俊及專案投資小組成員林世榮、陳金川、林文珍拜訪越南平福省人委會
	

	4月24日

(五)
	江副總經理銘宏率黃執行長俊榮、台越農產有限責任公司經理黃榮俊及專案投資小組成員林世榮、陳金川、林文珍拜訪越南平陽省人委會
	拜訪行程



	4月25日

(六)
	江副總經理銘宏率黃執行長俊榮、台越農產有限責任公司經理黃榮俊及專案投資小組成員林世榮、林文珍拜訪越南平福省平隆縣人委會
拜會我國駐胡志明市經濟文化辦事處
	拜訪行程



	4月26日

(日)
	回程
	


三、洽辦業務
1.本次洽辦業務首要工作是與福盛建設顧問公司討論確定「越南新建工程案」整體規劃設計及細部規劃圖、地質之考察鑽探與報價、橋樑設計及報價，以及建築執照申辦流程等相關事宜。
2.與福盛建設工程顧問公司（Cong Ty Tnhh Phuc Thinh）之會議結論
（A）與福盛建設討論「越福農產有限責任公司」新建工程採購招標有關廠商資格、工程品管、保險、品管人員設置及資格等規定。
（B）越南福盛建設顧問公司所提供「勞動衛生、環保、消防安全措施」之架構大綱，應修改為（一）法規依據（二）衛生措施（三）環保措施（四） 消防措施（五）安全措施（六）勞動意外處理措施及防範計畫（七）其他注意事項。 

（C）有關勞動衛生、環保、消防安全措施內法規依據，請越南福盛建設顧問公司載明所依據制定權源之越南法令規章，以明法令規定。應檢附越南當地相關法令規章中文譯本，俾供參考。
     （D）開標方式擬採一次投標，分資格標、規格標、價格標三段式開標。 
     （E）福盛建設顧問公司依照越福公司提供之最新工程設計圖案，重新設計水、電及消防系統，同意工程使用1.2係數標準設計。
     （F）要求福盛建設顧問公司依照已簽核之地質考察鑽探圖樣，提供現場鑽探時間表及報價單。 
     （G）決定橋樑之設計為：型鋼結構橋墩、可載重30 公噸、混凝土橋面，上舖5 cm瀝青。 

     （H）場內道路使用 0×4 碎石。

     （I）福盛建設顧問公司負責檢查邊坡設計、提供土方平衡預算表、預定鑽一個水井測試出水量。
     （J）電力外線，福盛建設顧問公司負責擇期實地考察，並聯繫平福省電力公司等相關單位，並提供報價簽約等資料。
     （L）98年2月28日與福盛建設工程顧問公司完成簽定服務合約後，後續之建築執照申請手續，預計在備妥文件後約45天內可取得建築執照。所需準備之文件及擬訂負責之公司摘列如后：

整體平面配置及各項工程示意圖－國內技術服務公司（妙吉）

工程設計結構係數－國內技術服務公司（妙吉）

水、電設計圖說－國內技術服務公司（妙吉）

環境影響評估證書－越福分公司籌備處

土地使用同意書－越福分公司籌備處

消防證書－越南工程顧問公司（福盛建設）

優先工作如地質鑽探－越福分公司籌備處

3.拜訪行程（我國駐胡志明市經濟文化辦事處）
    （A）拜訪越南各省官員紀實

98 .4. 23.拜訪平福省人委會

越方官員   裴文名（平福省人民委員會副主席）

黎新日（平福省資源與環保廳副監督）

阮仲進（平福省人民委員會辦公室專員）

蔡明雄（平福省計畫投資廳科長）

謙先生（平福省越南祖國陣線主席）

  （1）越南平福省非常歡迎臺糖公司到此投資，平福省的地理環境很適合農業的發展，尤其是畜牧事業。臺糖公司投資養豬事業不只能夠增加當地民眾的就業機會，繁榮社會經濟，更能提升越南養豬的技術與水平。

     （2）關於越福公司成立的相關事宜，包括環境影響評估和建築執照的申請，平福省各相關部門都會全力配合，期使越福公司能夠順利建場完成，正式營運。

     （3）平福省會盡力協助越福公司招募企業的管理人才以及畜牧獸醫的專才，雙方互相合作，互蒙其利，共創雙贏。

     （4）臺糖公司在臺灣養豬將近六十年，是臺灣最大的企業化養豬公司，對於養豬的各種專業技術以及環保都是居領先地位，環保更是特別重視，廢水處理獲有專利。將來越福公司在廢水和環保都會依據越南政府的規定做到盡善盡美。

     （5）為感謝平福省對臺灣糖業公司的投資案鼎力的幫助，臺糖公司特別贊助平福省促進地方發展經費新台幣十萬元整。

       98. 4. 24.拜訪平陽省人委會

            越方官員  陳氏金雲（平陽省人民委員會副主席）

                      蔡文成  （平陽省農業與農村發展廳副監督）

                      范庭玉  （平陽省資源與環保廳財務計畫科科長）

                      楊晉成  （平陽省計畫投資廳對外經濟合作科科長）

     （1）平陽省濱葛縣以前是農業區，臺越公司在此設立已經超過十年，況且成立工業區的時程在後，只要符合環保要求，臺越公司可繼續存在。

     （2）越南的廢水處理標準越來越高，建議臺越公司做沼氣設備，可以減少廢水的排放和降低臭味。

（3）近十年來平陽省頒布很多新的法令及條款，鼓勵工業區的設立，計畫到2020年越南將成為工業國家，而平陽省則被列為第一優先投資標的，將成為工業省。不分農、工或其他的行業，任何企業發生投資上的相關問題，平陽省都會依照規定，盡量給予幫助。

（4）濱葛縣計畫將畫分為二個縣，預定明年完成計畫後公告，臺越公司將位於縣治所在地，擁有50公頃土地，增值將十分驚人。其建議將豬場遷移至該省其他縣，但據了解該省已無農業投資優惠措施。

      （5）平陽省共計有200多個養豬場，但是沒有肉品加工廠的設施，建議臺糖公司可以考慮在當地籌設肉品加工廠。

98. 4. 25. 拜訪平福省平隆縣人委會

       越方官員  阮晉興（平福省省委書記） 

                   阮清光（平福省平隆縣人委會主席）

     （1）臺糖公司到平隆縣投資，平隆縣人委會除了表達歡迎之外，對於以後越福公司促進地方的繁榮和增加就業的機會，更是感謝。

     （2）平隆縣人委會會要求所屬部門對於臺糖公司的投資案全力的配合，盡速地完成越福公司的建場工作。
（B）98. 4. 25.下午拜會我國駐胡志明市經濟文化辦事處，商談本計畫案之辦理情形，並感謝多次幫忙提供越南投資法及相關資料。
參、心得
一、「越南新建養豬場投資計畫」專案投資小組本次洽辦業務期間（98年4月20日至98年4月26日），與福盛建設顧問公司確定「越南新建工程案」整體規劃設計及細部規劃圖，並由江副總經理親率專案投資小組成員，拜會越南官員，感謝越南政府對臺灣糖業公司的投資案鼎力的幫助。
二、世界經濟正值不景氣，資金匯兌及風險規避確實是難以掌握，就美金對台幣之匯率而言，台灣銀行近6個月之即期匯率由97年9月初31.66上昇至12月上旬33.59；98年1、2月曾高達35.1，至3月中旬回跌為34.1；6月中旬再跌至32.53。本事業部擬由本計畫籌劃小組第四組負責規劃，將參酌台越分公司資金之周轉，越福分公司資金之需求，及工程發包、施工作業之進度等，開會研商擇定匯兌優惠之國內銀行，在適當之時期匯入越南，初步暫訂美金對台幣之匯率在32.5以下為原則。另，有關本案資金之運用，並依97年10月22日本公司「越南新建養豬場投資計畫前置作業」協調會之會議紀錄結論，同意先行向台越農產有限責任公司借款因應，可規避投資過程可能發生之風險。
肆、建議事項

一、目前急待辦理之工作

依越南投資法之規定，98年度本計畫辦理程序摘列如次：

1.整地工程

        國內工程技術服務公司（妙吉）依本計畫籌劃小組第三組之意見，擬訂工程概、預算及圖說，委請越南工程顧問公司（福盛建設）調查當地工程材料價格，再由越福公司籌備處編列並送請事業部審核。

2.環境影響評估作業

        本計畫籌劃小組第三組配合越南實施節能減碳之政策（沼氣），研商並訂定廢水處理設備之規範圖說，配合平福省人委會召開本計畫環境影響評估之決議事項，補充相關資料後書面函報審查。

3.建築執照申請作業
委請越南當地工程顧問公司（福盛建設）辦理工程設計繪圖（越文）、簽證、申請建築執照及使用執照等相關事宜。申請建照所需文件依98年2月28日研商會議所述，越福公司籌備處準備環境影響評估證書、土地使用同意書，國內技術服務公司（妙吉）備妥整場平面配置圖、各項工程示意圖及結構係數、水電設計概要等。
4.越福農產有限責任公司派駐人員遴選作業
（A）越福公司之公司章程已提報97年12月董、監事會議審議。

（B）俟經濟部同意本計畫設置越福公司後，再提報經理人選送請董、監事會議審議。
（C）其他派駐人員將視建場工作之執行情形，再行辦理相關作業。

二、97年11月1日經奉核示成立「台灣糖業公司（越福分公司）籌備處」，至98年5月為止，已取得土地使用同意文件、投資執照、分公司設立及建場用地丈量定界、測量繪製行政及地勢地圖等項目。惟，依越南投資法之相關規定，越福農產有限責任公司之負責人需由本公司正式遴派之（經理）人選擔任，因此，由台越農產有限責任公司黃經理榮俊暫代。建請盡速遴選適當人選，於董、監事會審議通過後，再辦理越福分公司、投資執照等證照中，董事長及該公司負責人之變更手續。
三、「越福公司新建工程」案，原設計產能為3萬頭型一貫場再加1萬頭肉豬，因越福公司整場土地面積達73公頃，經專案小組多次討論後，考量最大之飼養經濟效益，乃決議重新規劃為4萬頭型之一貫場。越南自去年第4季起受全球經濟風暴影響，造成越盾不斷貶值、通貨膨脹、物價波動使原物料價格上漲。經越南福盛建築顧問公司與專案小組人員於越南實地訪察結果，當地建材平均單價皆高於台灣。「越福公司新建工程」案迄今整體工程規劃設計及細部設計圖樣已完成，現正進行所有工程之槪、預算編審。初步統計必須增加之工程預算有（1）土方平衡與整地工程需 3,500 萬新台幣（2）架橋工程需 1,000 萬新台幣（3）擋土牆需 600 萬新台幣（4）電力外線需 1,600 萬新台幣（5）場地外圍圍籬工程需 400 萬新台幣。如再加上豬舍、廢水處理場、辦公室、宿舍等主建築體，原本核定之預算已不敷使用，擬視概、預算實際編列之情況，酌情提出增加預算之計劃。
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