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摘要 

馬總統自 97 年 5 月 20 日就職以來，秉持「擱置爭議，創造雙贏」的施政理

念，積極推動兩岸關係全面正常化；行政院在總統施政理念的指導下，亦逐步貫

徹大三通、直航與加強兩岸的經貿與文化合作。國立故宮博物院身為內閣一分

子，認為也應配合馬總統的施政綱領與行政院施政方針，克服重重困難，推動互

動交流。終於，在各項環境的配合及兩岸人員的努力之下，兩岸故宮在經過長達

一甲子的隔絕後，在 98 年 2 月 14 日展開院對院的正式互訪，同時，也藉著此次

難得的機會於 2 月 17 日訪問上海博物館，這不僅是兩岸文化交流的一件大事，

也是國際典藏中國藝術博物館界的一項重大消息。 
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壹、目的 

本次交流訪問北京故宮博物院及上海博物館，主要目的除希望藉此機會宣

傳本院吸引大陸民眾至台灣觀光，及加強兩岸的文化交流外，在北京故宮博

物院部分，希望解決的問題包括： 

一、如何在不涉本院名稱載示與法令許可下，突破困境，進行兩岸故宮實質

交流。 

二、雍正文物大展借展問題。 

三、《龍藏經》出版所需正片授權問題。 

至於上海博物館部分，則希望實地瞭解二○一○年上海舉辦的世界博覽

會，探討本院在世博會中能扮演何種角色；如何與臺北市政府合作，打造世

博會中的臺北城市館；盼促成上海世博與臺北花博策略聯盟。 

貳、交流過程 

一、籌備作業 

(一)97 年 5 月 20 日，周功鑫院長上任後，希望本院每年或每兩年於院慶期

間推出跨處大展，經多次討論，最後決定 98 年首先推出「雍正文物大

展」，展覽主軸與選件大致底定後，策展團隊建議若能向北京故宮博物

院商借若干件展品，當能使展覽更臻完善與豐富。 

(二)97 年 12 月 17 日，本院利用參與「北京文化創意博覽會」的機會，與

北京故宮進行初步接觸，就借展、合作出版等事進行對話，獲得北京故

宮善意回應，除表達願意借展外，也希望兩院共同研商未來合作之可
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能。此外，北京故宮鄭欣淼院長亦表示希望於 98 年 3 月來台訪問本院。 

(三)97 年 12 月 24 日，行政院召開「各機關規劃推動重大興利政策」會議，

決議將兩岸故宮列為 3 個月內可立即推動並列為優先推動政策，請本院

積極辦理。 

(四)97 年 12 月 28 日，「97 年行政院暨所屬機關高階主管大陸工作研習會」，  

劉院長再度指示：兩岸關係，大方向「由上而下」，各部會「由下而上」

突破困難，打開僵局。 

(五)97 年 12 月 30 日，獲得北京故宮回覆：「供貴院雍正大展展品選件經檢

視狀況良好，可以參展。」 

同日「臺灣地區公務員及特定身分人員進入大陸地區許可辦法」修正發

布，本院為了達成行政院交辦「重大興利政策」，周院長於接受媒體訪

問時宣布：將於 98 年 2 月中旬訪問北京故宮。 

(六)98 年 2 月 2 日，行政院同意周院長率團赴北京故宮博物院與上海博物

館進行交流訪問。 

(七)98 年 2 月 11 日，行政院大陸委員會函復本院，有關與大陸進行交流之

名稱載示事，仍宜全銜為之(可依序以國立故宮博物院、國立故宮博物

院（台北）為順序)，且正、簡體字版，內容應一致。 

二、訪問過程 

(一) 98 年 2 月 14 日 

1. 中午 13 時 30 分搭乘長榮航班 BR1716 飛抵北京，北京故宮博物院
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常務副院長李季在機門接待，獻花後迎至機場 T3 航站樓貴賓室，

北京故宮博物院鄭欣淼院長在貴賓室迎賓。 

 

 

 

 

 

 

  

北京故宮李季副院長與外事處馬海軒處長在機艙門迎接周院長並獻花致意 

 

 

 

 

 

 

 

北京故宮鄭欣淼院長在機場貴賓室接待周院長 

2. 為使 2 月 15 日建福宮正式會談順利並預作準備，下午 5 至 6 時假北

京飯店五樓會議廳舉行第一次非正式會談。 
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(二) 98 年 2 月 15 日 

1. 參訪北京故宮。 
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2. 下午雙方於北京紫禁城建福宮正式展開雙邊合作會談，會中達成 9

點共識（如附件一）。兩院同意在不涉及名稱載示及法令之前提下，

進行人員互訪及學術交流等實質性合作；會中北京故宮並正式同意

出借所藏雍正文物 37 件來院辦理雍正大展。 

 

 

 

 

 

 

北京故宮鄭欣淼院長在故宮午門外迎接周院長 

 

 

 

 

 

 

 

北京故宮李季副院長在漱芳齋接待周院長一行 
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北京故宮建福宮會談現場 

 

3. 當晚本院於下榻之北京飯店召開中外記者會，宣布會談結果。 

 

 

 

 

 

 

2 月 15 日晚上周院長在北京飯店召開記者會 
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(三) 98 年 2 月 16 日 

1. 上午參訪北京故宮並深入了解該院文物典藏現況及行政管理制度。 
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2. 下午參觀國家圖書館及首都博物館 

 

 

 

 

 

 

 

與國家圖書館同仁合影 

 

 

 

 

 

 

 

 

周院長與首都博物館館長交換禮物 
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(四) 98 年 2 月 17 日 

1. 轉往上海拜會，上海博物館陳館長燮君率相關人員親赴機場迎接 

 

 

 

 

 

 

 

周院長與上海博物館陳館長於機場貴賓室會談 

2. 下午參觀城市規劃館及豫園 

 

 

 

 

 

 

 

聽取城市規劃館簡報 
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(五) 98 年 2 月 18 日 

1. 上午參觀上海博物館並進行合作會談，會中以北京故宮會談紀要為

藍本，亦達成 9 點共識（如附件二）。 

 

 

 

 

 

 

 

與上海博物館合作會談場景 

 

 

 

 

 

 

 

參觀上海博物館 
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2. 下午參觀上海世界博覽會園區及執行委員會辦公大樓 

 

 

 

 

 

 

 

與上海世界博覽會執行委員會專職副主任鍾燕群女士會談 

 

 

 

 

 

 

參觀上海世界博覽會園區 

(六) 98 年 2 月 19 日 

參觀環球金融中心後前往浦東國際機場搭機返國，返國後於桃園國

際機場召開媒體說明會，向國內外媒體正式說明此行之重要成果。 
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參、具體成效 

一、三院館全面交流，深化彼此了解 

以往本院研究人員因專業相近，與北京故宮及上海博物館時有學術交

流，但終究無法形成制度，也缺乏彼此之間全面性了解。但經過此次周

院長率團訪問，除深入了解彼此文物典藏、管理制度與設施外，更可藉

合作落實獲致交流實效，並建立常態性溝通互訪機制，厚築正常交往的

基礎。 

二、擱置政治爭議，擴大文化交流 

89 年以前本院與北京故宮之間雖未正式交流，但因典藏系出同源，互補

性極強，所以合作出版工作及學者間的學術交流從未間斷。但 89 年之

後，因政治議題影響兩岸文化交流，本院與北京故宮的合作出版也因機

關全銜載示問題而告終止。但此次互訪，雙方均本於高度誠意，暫時擱

置本院全銜載示及法令修正（如文物司法免扣押等）等棘手問題，全心

投入人員互訪、學術交流、知識共享等實質性合作。北京故宮及上海博

物館更主動展現善意，出借文物供本院辦理今年 10 月份之雍正大展。 

三、積極宣傳，提升國際能見度 

本次互訪整體而言，吸引國內外眾多媒體重視，對於三個院館而言，均

屬難得之宣傳良機。以本院參訪北京故宮及上海博物館為例，關注採訪

媒體均在 40 家以上，除國內重要平面及電子媒體全體到齊外，大陸傳

媒及國際重要媒體如美聯社、路透社、朝日新聞等亦未缺席，每日均有
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新聞大幅揭露，是一次十分成功的形象宣傳，對於提升本院國際能見

度、讓大陸民眾認識本院以及加速兩岸文化交流等議題均有極大助益。 

四、促成上海世博與台北花博策略聯盟 

本（98）年上海舉辦的世界博覽會與台北市政府籌劃的花卉博覽會均屬

重要的國際盛會，雖然彼此內容不盡相同，但因展期重疊，若能由本院

與台北市政府共同策畫，以本院精緻典藏為主軸，利用台灣先進的數位

技術，在上海世博會的台北城市館及台北週活動中，具體呈現台北的精

緻文化美學，相信必能讓台灣在為上海世博會中增色。當然也有助於將

上海世博會的參觀人潮引進台北花卉博覽會，共創雙贏。此一構想於 2

月 28 日上海回訪本院時已由台北市林副市長與上海博物館陳館長充分

溝通，台北市主辦單位都市發展局也已於 3 月 26 日來院討論具體方案

規劃。 

肆、心得及建議事項 

兩岸故宮交流可區分為三階段進行：第一階段是在不涉及國立故宮博物院

全名載示及不違反中華民國法令下，先進行院對院實務交流，例如在研究、

學術、培訓、文物修護、教育活動、文化產業開發等領域進行實質交流，增

進彼此的了解與互信。第二階段必須在國立故宮博物院名稱載示問題獲得解

決後，再談進一步更深層的合作；大陸若通過「司法免扣押法」，才可能進

行第三階段討論本院藏品在大陸展出等問題。 

兩岸故宮在 2 月 14 日至 19 日、3 月 1 日至 4 日進行務實交流，踏出重要
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而關鍵的一步，未來本院仍將在對等、尊嚴及不損及台灣權益的前提下持續

進行交流，共創互利雙贏。 

3 月 11 日北京故宮鄭院長奉國台辦之囑，來電詢問兩院是否可不涉載示而

由兩院院長逕行簽署雍正借展合約，無需通過第三人。周院長已函覆婉拒。

唯兩岸故宮若需進一步合作，如兩院直接簽署文件、兩院共同辦理展覽與召

開學術討論會等，均涉及本院名稱載示與法令問題，目前尚有困難，此尚需

大陸委員會與兩岸事務相關單位進一步協商解決，俾使兩岸文化交流趨於正

常化。 
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附件一：兩岸故宮 2 月 15 日會談紀要 

合作會談結果達成以下九項共識： 

一、雙方同意在不涉及名稱載示及法令之前提下，先進行實質性合作。 

二、為具體落實雙方合作機制，兩院由馮明珠副院長及李季常務副院長與分別擔

任總提調，每年至少正式會商一次，並隨時以視訊方式討論。 

三、雙方以最大優惠條件相互提供影像出版使用，細節進一步討論。 

四、雍正展以借展方式進行，借展細節進一步討論。 

五、對學術人員的互訪建立永續機制，包括短期考察、接受基金支持、長期駐訪

等多種型式，多層次培養年輕學者，從 2010 年開始執行。 

六、兩院出版品由圖書館直接交換。 

七、通過網頁互聯實現資訊共享，細節進一步討論。 

八、「雍正其人、其事及其時代學術研討會」的召開方式與地點待回訪時雙方確

認。 

九、文創產品互設商品櫃檯，尚待深入討論 
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附件二：兩院館 2 月 18 日會談紀要 

一、雙方同意在不涉及名稱載示及法令之前提下，進行實質性合作。 

二、往後合作機制雙方由馮明珠副院長及陳克倫副館長負責彙整各部門合作內

容，並定期以視訊或互訪之方式進行會商與具體執行方式。 

三、加強學術交流： 

(一)雙方按各自需要及可及性安排館員駐訪。 

(二)雙方設立共同研究課題。 

(三)雙方互相邀請館員參加學術研討會。 

(四)建立館員到對方觀摩、研究文物的互惠制度。 

四、加強展覽交流： 

(一)上海博物館同意出借文物辦展。 

(二)雙方建立國際展覽互惠制度。 

(三)加強雙方展覽業務、設計人員的業務交流。 

五、加強出版、資料交流： 

(一)共同建立合作出版機制。 

(二)雙方建立定期交換出版物、刊物的制度。 

(三)雙方進行出版資訊、攝影技術方面的交流。 

(四)加強雙方出版、攝影和文獻資料人員的業務交流。 

六、加強文物保護交流： 

(一)建立雙方文物保護科技研究成果通報、交流和共享的機制。 

(二)雙方共同設立文物保護科技研究課題。 

(三)加強雙方文物保護、修復與考古研究人員的交流。 

(四)雙方在博物館文物保護環境領域加強深入研究。 
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七、加強教育推廣交流： 

(一)建立藝術普及教育資料的交流制度。 

(二)加強雙方教育推廣方面的經驗交流。 

(三)加強雙方志工的交流。 

八、加強資訊多媒體領域的交流： 

(一)逐步實現雙方網頁互聯及多媒體資源分享的機制。 

(二)加強雙方資訊技術的交流。 

九、加強文化創意產業的交流： 

(一)加強雙方文創產品之展銷合作，並建立夥伴關係。 

(二)為對方代理設計、製作文創產品提供便利和優惠並形成制度。 

(三)建立雙方經營、設計人員的業務交流。 


