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內容摘要：

  參與世界核能發電協會東京中心(WANO-TC)之會議及活動，不僅是會員之義務與責任，更可藉此機會與同業交流，以吸取同業長處。本次赴日本參加WANO-TC舉辦之2009年春季連絡人會議，除了解WANO-TC 2008年業務執行狀況外，並參與WANO-TC 2009年相關業務之討論：
1. WANO立會宗旨是藉由會員間之資訊交流、順暢溝通及相互比較學習，以提昇核能電廠之安全度與可靠度。WANO-TC相當重視會員運轉經驗之提報，為提升運轉經驗報告之品質，WANO-TC已仿照巴黎中心及亞特蘭大中心，建立運轉經驗報告之評核指標(OE Reporting Indicators)，以評估會員提報運轉經驗報告之績效，指標包括通報水準、品質及時限等三項。本公司2008年運轉經驗報告績效(1)通報水準為綠燈(報告13篇且無沉默機組)(2)通報品質為白燈，須加強改善(3)通報時效2008年未列入評估項目，2009年才正式列入評估。為增進本公司提報運轉經驗報告之績效，已將WANO-TC運轉經驗報告評核指標納入本公司各核能電廠98年責任中心之績效指標。
2. WANO-TC技術支援服務(Technical Support Missions，簡稱TSM) 近年來受到會員相當重視與肯定，各會員均極力借助技術支援服務方式，以解決其營運上問題。WANO-TC會員申請之技術支援服務次數逐年提升，2005年4次，2006年16次，2007年26次，2008年及2009年均高達28次。本公司2008年申請3次技術支援服務(同業評估訓練、加氫水化學之輻射劑量抑減對策及控制室團隊功能強化)，2009年申請3次技術支援服務(改正行動計劃、一次側洩漏處理及數位控制整合系統試運轉)。本公司各核能電廠宜繼續善用此管道，借助國際業界專家經驗，以協助解決運轉或維護上之問題，有效提升電廠安全與績效。
3. WANO-TC自實施同業評估以來，於2008年9月22日對日本東京電力公司進行首次公司級之同業評估。評估主要領域為公司之管理及領導、核電廠績效之監督、對電廠支援之時效性及有效性、人員訓練、團隊溝通等，日本東京電力公司對於此次評估團隊之表現給予相當高評價。本公司宜儘早規劃接受公司級同業評估之各項準備工作。
4. WANO將建立營運績效指標之長程目標值(2015年)，此目標值是由WANO 11項績效指標中，選出4項最具代表核能安全績效的指標來訂定，並區分為業界目標（Industrial Goals）及個別目標（Individual 
Goals），業界目標是指依反應器型式或所有電廠，個別目標是指單一機組或電廠。此4項指標為：
  (強迫損失率（Operating Period Forced Loss Rate,FLR）
  (集體有效等效劑量（Collective Radiation Exposure,CRE）
  (工安事故率（Industrial Safety Accident Rate,ISA）
  (安全系統績效指標（Safety System Performance Indicator,SP）
本公司在『集體有效等效劑量』項目表現較不理想，宜研擬有效措施積極改善。
5. WANO改善會員電廠績效之主要是經由執行同業評估、技術支援服務、研討會、訓練課程、標竿訪問、運轉經驗提報及運用等方式，以促進電廠安全績效之提升。本公司應持續以往之積極態度，主動參與WANO提升核能安全績效之各項活動。
本文電子檔已傳至出國報告資訊網（http：//open.nat.gov.tw/reportwork）
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一、目的
世界核能發電協會東京中心 (World Association of Nuclear Operators-Tokyo Centre, 簡稱WANO-TC)於日本東京中心總部召開2009年春季連絡人會議(WANO Interface Officer Meeting)，職奉派參加本次會議。
二、出國行程
98年3月9日
往程（台北→東京）

98年3月10～11日WANO-TC會員連絡人會議

98年3月12日
返程 (東京→台北)

三、工作紀要
此次會議安排於世界核能發電協會東京中心總部舉行，除WANO東京中心局長Mr.Takashi Shoji及職員外，計有來自日本東京電力、關西電力、中部電力、北陸電力、九州電力、四國電力、中國電力、北海道電力、日本原子能電力、東北電力、中央電力研究所、日本核循環發展研究所﹑日本電力開發公司、韓國電力公司、印度核能電力、中國核能工業總公司、巴基斯坦原子力委員會及台電公司等20位連絡人或連絡人代表參加，會議由WANO-TC局長Mr.Shoji主持(出席人員名單如附件一)
四、本次會議概要
A. WANO-TC局長Mr.Shoji說明上次連絡人會議追蹤事項的處理現況，並報告WANO-TC會員年費使用情形、會員年費將增加20%之理由及WANO-TC 2009-2011未來工作計劃：

1. WANO-TC會員年費使用情形及年費將增加20%之理由：
· 局長Mr.Shoji詳細分析會員所繳年費與會員得到利益之比率，發現日本會員共繳交63%年費，但得到利益只有17%，因此鼓勵日本會員盡量利用WANO-TC之資源，本公司共繳交7%年費，但得到利益14%，詳如下表：
	會員
	繳交年費(%)
	得到利益(%)

	日本電力公司
	63
	17

	韓國電力公司
	19
	22

	台灣電力公司
	7
	14

	印度核能電力公司
	5
	24

	中國核能工業總公司
	4
	13

	巴基斯坦原子力委員會
	2
	10


· WANO-TC執行同業評估及技術支援服務次數逐年增加，以現有WANO-TC人力已無法負荷，為維持同業評估及技術支援服務等活動之品質，WANO-TC建議必須在5年內增加正式員額5人，因此相對的會員年費預估將增加20%，本項議題將於今年春季理監事會議再度討論。

2.  WANO-TC 2009-2011未來工作計劃
· 定期執行高品質的同業評估.
· 對新建之電廠執行起動前評估(Pre-Start Peer Review)
· 於2008年起執行公司級之同業評估(每年有一電力公司接受同業評估)
· 促進會員提報及有效運用運轉經驗(Operating Experience)資訊
· 有效提供技術支援服務
· 辦理提升安全績效之研討會、交流訪問及訓練課程等
B. WANO-TC各專案經理報告年度活動執行狀況及討論
1. 運轉經驗(Operating Experience) 
· WANO-TC 要求會員必須主動積極提出具有價值之經驗回饋報告，以供同業
        分享，2008年WANO-TC 全部會員共提出運轉經驗報告268篇，其中包括本  
        公司提出之13篇。WANO-TC已仿照巴黎中心及亞特蘭大中心建立運轉經驗
        報告之評核指標(OE Reporting Indicators)，以評估會員提報運轉經驗之績效；
        指標之 評估分為通報水準(Reporting Level)、通報時效(Timeliness of Reporting )
        及通報品質 (Quality of Reporting )等3項：
	指標
	綠色
	白色
	黃色
	紅色

	通報水準
	>2N

沉默機組0
	>1.5N

沉默機組1
	≧1N

沉默機組2
	<1N

沉默機組3

	通報時效
	<126天
	126-133天
	134-140天
	>140天

	通報品質
	≧9分
	≧7分-<9分
	≧5分 -<7分
	<5分


             註：(N表示該會員之機組數目

(沉默機組代表未提出運轉經驗報告之機組。
(通報品質之評分項目

  ̶  是否依WANO所要求之格式提報 

  ̶  事件肇因是否明確

   ̶  是否符合WANO之編碼要求

   ̶  報告內容是否易於了解

  ̶  系統/設備名稱縮寫是否加以說明

· 本公司2008年運轉經驗報告指標績效(1)通報水準為綠燈：報告13篇且無沉
         默機組(2)通報品質為白燈：8分，須加強改善(3)通報時效2008年未列入評
         估項目。為增進本公司提報運轉經驗報告之績效，已將WANO-TC運轉經驗
         報告指標項目，納入本公司各核能電廠 98年責任中心之績效指標項目。
· WANO-TC說明會員提出運轉經驗報告，供同業分享，是會員應盡責任，但
         2008年仍有5個沉默機組，要求各會員應主動積極提出運轉經驗報告。
2. 同業評估(Peer Reviews，簡稱PR)
·  依WANO-TC同業評估之目標，每一核能電廠每6年至少要執行1次同業評估，WANO-TC於2008工作年度(2008年4月至2009年3月)共安排9次同業評估，本公司各核電廠於該年度未安排同業評估活動。
·  WANO-TC自實施同業評估以來，於2008年9月22日對日本東京電力公司進行首次公司級之同業評估 (原先安排於2007年執行，但因考量地震對日本柏崎刈羽電廠所造成之衝擊，故將東京電力公司同業評估延至2008年執行)，此次評估主要領域為公司之管理及領導、電廠績效之監督、支援電廠之時效性及有效性、人員訓練、團隊溝通等，日本東京電力公司對於此次評估團隊之表現給予相當高評價。
·   WANO-TC  2009工作年度將執行10次同業評估，包括本公司核一廠同業評估(預計2009年7月執行預先訪問，2010年1月執行同業評估)。有關本公司龍門電廠起動前之同業評估，原定今年8月執行，但因工程進度問題而延後執行，WANO-TC計畫於今年5月或8月來訪，討論龍門電廠起動前同業評估之相關事宜。
·  WANO-TC為強化其同業評估之效能，於同業評估所發現之待改進事項，積極鼓勵被評估電廠(Host Station)，以技術支援服務(Technical Support Missions)方式來協助改善缺失。
·  依WANO-TC理監事會之決議，各會員應於每6年的2次同業評估中間至少進行一次『業者評估(Utility Review)』。所謂『業者評估』係指不含被評估電廠人員在內的評估團隊所進行之評估，且WANO-TC須派遣國際評估員(最多2人)參與評估，且至少1人來自WANO-TC 合格 評估員，以提升評估成效。WANO-TC 2009年工作年度將進行2次會員『業者評估』，本公司各核電廠於該年度未安排『業者評估』活動，2010年核二廠將接受『業者評估』。
·  WANO-TC說明『業者評估』之執行重點：
  ̶  各會員自辦之業者評估(Utility Review)，必須以WANO-TC之同業評估標準
    進行評估。
  ̶  國際評估員參與評估之領域由WANO-TC與會員相互協商決定。
  ̶  國際評估員參與離廠會議(Summary Meeting)或總結會議(Exit Meeting)。
  ̶  國際評估員對評估活動過程提成效性建言。
·  WANO-TC針對評估員自足率(Self-Sufficiency)的目標設定為70%，2008年之自足率為69%， 2009年自足率已提升為72%，比目標值略高。WANO-TC除加強其人員訓練外，也呼籲會員能增派人員參與WANO-TC舉辦的評估員訓練。
3. 電廠代表 (Site Representatives,簡稱SR)計畫

· WANO-TC積極推動電廠代表 (Site Representatives)計畫，由曾執行該電廠或電
        力公司之同業評估領隊或組織行政領域之組長來擔任電廠代表。電廠代表可
        直接以電話或Email方式，與電廠或電力公司連繫及溝通，並規劃於同業評
        估後12至24個月間，至該廠或公司執行追蹤訪問(不含評估活動)及討論是否
        須WANO 支援協助之處。電廠代表之角色主要是經由連繫、諮詢、或當面溝
        通等方式，確保電廠或公司能得到WANO充分支援(包括技術支援服務、標
        竿訪問、研討會或訓練等)，以提昇核能電廠安全度與可靠度。
· 目前WANO-TC會員中已有11個電廠及1個電力公司有電廠代表(Site 
         Representatives)，包括本公司的核二廠。核二廠之電廠代表由WANO-TC  
         Mr.Katsuhiko Iwaki(2007年對核二廠執行同業評估之領隊)擔任，目前以電話
         或Email方式充分溝通連繫；若本公司認為有需要與電廠代表面對面討論議
         題時，WANO-TC將安排電廠代表到廠訪問。
· WANO-TC詳細說明推動『電廠代表計畫』是為達成2009-2011事業計
         畫(Business Plan)中之長程目標B6a『各區域中心必須監看會員的安全績效並
         積極協助改善』，目前WANO-TC電廠代表已完成5個電廠之追蹤訪問，但
         由於人力資源有限，目前電廠代表的工作負荷均過重，必須適度增加核心人
         力，才能持續推動電廠代表計畫。依WANO-TC 電廠代表執行導則(Guideline-
          21)，對於電廠代表之設置目的、指派、角色與職責均有明確說明。另有關
         電廠代表至電廠執行訪問時，WANO-TC將負擔機票及日用 費，會員僅負擔
         當地之食宿及交通費用。
4. 技術支援服務(Technical Support Missions，簡稱TSM)
·  WANO-TC說明改善會員電廠績效之主要方式，是經由同業評估、技術支援服務、研討會、訓練課程、標竿訪問及運轉經驗回饋等方式，以促進電廠安全及績效之提升。WANO-TC鼓勵會員對營運上亟待改善或解決之議題，可向WANO-TC提出技術支援要求，WANO-TC將選派該領域專家至會員電廠指導與協助。
· WANO-TC技術支援服務近年來受到會員相當重視與肯定，各會員均極力借助技術支援服務，以解決其營運上問題。WANO-TC技術支援服務次數逐年提升，2005年4次，2006年16次，2007年26次，2008年28次。2008年本公司共申請3次技術支援服務(同業評估訓練、加氫水化學之輻射劑量抑減對策及控制室團隊功能強化)。
· 2009年WANO-TC預定執行28次技術支援服務，其中包括本公司申請3次 
 技術支援服務：
    ̶  核一廠『改正行動計劃(Correction Action Program)』，將於今年5月18-22 
      進行。
    ̶  核三廠『一次側洩漏處理(Leakage Treatment)』，將於今年8月11-13日進 
      行。
    ̶  核四廠『數位控制整合系統(DCIS)試運轉』，將於今年8月進 行。

4. 營運指標(Performance Indicators)
·  WANO績效之長程目標值是由WANO 11項績效指標中，選出4項最具代表核能安全績效的指標來訂定，並區分為業界目標（Industrial Goals）及個別目標（Individual Goals），業界目標是指依反應器型式或所有電廠，個別目標是指單一機組或電廠。此4項指標為：
    (強迫損失率（Operating Period Forced Loss Rate,FLR）
    (集體有效等效劑量（Collective Radiation Exposure,CRE）
    (工安事故率（Industrial Safety Accident Rate,ISA）
    (安全系統績效指標（Safety System Performance Indicator,SP1/SP2/SP5）
WANO對前3項指標所設定的長程目標，是要把2015年的指標值較2007年的實績值提升25%。業界目標：超過75%的機組其指標值優於2007年所有機組的中間值（Median Values），個別目標：所有機組的指標值優於2007年排名在倒數25%的實績值。
·   預定2009年9月9-10日於WANO-TC舉辦營運指標訓練研討會，研討主題如
  下：
 ( WANO 營運指標定義
 ( 2項新的指標說明-電力網路損失率(Grid Related Loss Factor)及包商工安事故
    率 (Contractor Industrial Safety  Accident)
 ( WANO長程績效目標
·   WANO-TC指出部份會員未於時限內提報每季之營運指標資料，規定時限為 
 每季結束後之50天內，本公司均於時限內提報資料。
5. 交流訪問(Exchange Visit)
· WANO-TC於2008年完成8次交流訪問，本公司2008年無交流訪問之活動。
 WANO-TC對於交流訪問活動(Exchange Visit)有補助會員機票費用(最多5名員
 額)之機制，但不包含旅館費及日用費，若本公司要進行交流訪問活動，仍
 需使用出國計劃員額。
6. 專業與技術發展(Professional and Technical Development)
· WANO-TC 2008工作年度完成6次研討會(包括電廠共同弱點、有效使用運
         轉經驗回饋資訊、核電廠地震安全、廠長會議等)，上述研討會本公司均
         派員參加。
· WANO-TC 2009工作年度將規劃4次研討會，目前已確定主題及日期之研討會
         如下：
             ̶   2009年6月9-10日於日本WANO-TC總部舉辦『核能電廠大修管理研討
                會』，其目的在協助會員對GL 2008-1(Guidelines for the Conduct of Outages  
                at Nuclear Power Plants)的了解與使用，有助於會員電廠精進大修管理。
             ̶   2009年9月9-10日於日本WANO-TC總部舉辦『營運指標訓練研討會』，其
                研討主題包括WANO營運指標定義、2項新的指標說明(電力網路損失率
                及包商工安事故率)及WANO長程績效目標。
7. WANO網站(WANO Web Site)
· 由主辦人員Mr.Keiichi Suda報告說明WANO網站維護作業狀況及各會員使用網站情形。
· 因WANO的營運經驗資訊資訊已全部透過其網站發佈，不再以紙本發送。WANO-TC鼓勵各會員能多利用WANO網站上之營運經驗資訊，以提昇營運績效。

8. 會員母語翻譯計畫(Translation Program)
· 由主辦人員Mr.Keiichi Suda報告各會員執行『會員母語翻譯計畫』之執行狀況。此計畫範圍計有4種語言(繁體中文、簡體中文、日文及韓文)，本公司負責繁體中文之翻譯，大陸負責簡體中文，韓國負責韓文，日本負責日文。
· WANO-TC 2008年工作年度(2008年4月至2009年3月)分配給本公司須翻譯之文件共計16篇(包括SOER3篇、如何評估SOER5篇、JIT8篇)，目前已完成上述文件之翻譯工作。

· WANO-TC 2009年工作年度(2009年4月至2010年3月)計劃分配給本公司須翻譯之文件共計17篇(包括如何評估SOER6篇、SER3篇、JIT10篇、GL3篇)。
9. 其他

· WANO-TC 2009年春季理監事會議預定於4月24日日本東京市舉行(另4月23日
         將安排參訪日本日立工廠)。
· 下次連絡人會議預定於2009年8月25~26日日本WANO-TC總部舉行。
· WANO雙年大會(BGM)將於2010年1月31日~2月2日在印度新德里(New Delhi)舉
         行。

五、心得與建議
1. WANO-TC首次公司級之同業評估，已於2008年9月22日完成對日本東京電力公司之同業評估 ，評估主要領域為公司之管理及領導、核電廠績效之監督、對電廠支援之時效性及有效性、人員訓練、團隊溝通等，本公司宜儘早規劃接受公司級同業評估之各項準備工作。
2. WANO-TC已仿照巴黎中心及亞特蘭大中心建立運轉經驗報告之評核指標(OE Reporting Indicators)，以評估會員提報運轉經驗報告之績效，指標包括通報水準、品質及時限三項。本公司2008年運轉經驗報告之績效(1)通報水準為綠燈(報告13篇且無沉默機組)(2)通報品質為白燈，須加強改善(3)通報時效2008年未列入評估項目，2009年才正式列入評估。建議本公司各核能電廠宜再加強運轉經驗報告之提報數量、品質及時效，以善盡會員責任。
3. WANO-TC技術支援服務(Technical Support Missions) 近年來受到會員相當重視與肯定，各會員均極力借助技術支援服務方式，以解決其營運上問題。WANO-TC會員申請之技術支援服務次數逐年提升，2009年已高達28次。本公司2008年及2009年均申請3次技術支援服務，建議本公司各核能電廠宜繼續善用此管道，借助國際業界專家經驗，以協助解決運轉或維護上之問題，有效提升電廠安全與績效。
4. WANO理事會已決議建立WANO績效指標之長程目標值(2015年)，作為核能業界持續改善之依據，此目標值是由WANO 11項績效指標中，選出4項最具代表核能安全績效的指標來訂定（強迫損失率、集體有效等效劑量、工安事故率、安全系統績效指標），本公司在『集體有效等效劑量』項目表現較不理想，宜研擬有效措施，積極改善。
5. WANO-TC執行同業評估次數及技術支援服務逐年增加，以現有WANO-TC人力已無法負荷，呼籲會員能多支援同業評估及技術支援服務活動，建議本公司仍持續以往之積極態度，主動派員參與WANO同業評估及技術支援服務活動，除可深入了解國外核能電廠實際營運管理情形，亦是藉此良機與國際同業交流，吸取國際同業長處，對本公司之營運改善及績效提昇將有相當助益。
6.  WANO運轉經驗資訊文件 (及時運轉經驗報告、重要運轉經驗報告、重大事件報告、及指導方針)已於2007年開始進行中文化之翻譯工作，對於已完成中文化之資訊文件，建議主管處對於各廠實際運用情形，宜加強追蹤及成效評估。
7. 由於WANO各區域中心執行同業評估之頻度增加，本公司須派遣之評估員人數亦相對增加， WANO-TC針對評估員自足率(Self-Sufficiency)的目標設定為70%，2008年之自足率為69%， 2009年自足率已提升為72%，比目標值略高。建議本公司持續培訓足夠的合格同業評估員，以積極參與WANO各區域中心之同業評估及本公司自我評估工作。
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	LEI, Mei-fang
	Director
Division of International Cooperation 
Department of International Cooperation
China National Nuclear Corporation
	8610-6855-5376 /8610-6851-3717
leimf@cnnc.com.cn

	FUKUOKA, Yoshifusa
	Manager
Administration Section 
Nuclear Power Department
Chubu Electric Power Company Inc.
	81-52-973-3194/81-52-973-3176
Fukuoka.Yoshifusa@chuden.co.jp

	WATANABE, Hiroshi
	Assistant Manager
Technology & Fuel-Cycle Development Group
Nuclear Power Department
Electric Power Development Co., LTD.
	81-3-3546-9410/81-3-3546-2805
Hiroshi_Watanabe@jpower.co.jp

	IZUMI, Hiroaki 
(for Mr. Mr. ISHIGE, Koji) 
	Manager, Administration Section, Nuclear Power Department, Hokkaido EPC
	81-11-251-4651/011-221-1864/
hi-izumi@epmail.hepco.co.jp

	YOSHIMORI, Fumio
 (for Yasuro Nishida)
	Assistant Manager, Nuclear Power Planning Team,　Nuclear Power Dept., Nuclear Power Division
Hokuriku Electric Power Company Inc.
	81-767-32-4220(Tel)
81-767-32-8060(Direct)
81-767-32-4740(Fax)
yoshimori.fumio@rikuden.co.jp

	YOSHIDA, Mamoru
	Principal Engineer
INITC Tsuruga H.O,
Japan Atomic Energy Agency
	81-770-21-5064/81-770-21-8533
yoshida.mamoru@jaea.go.jp

	SHIRAI, Mikito
	Deputy General Manager
Operating Experience Analysis Division
Japan Nuclear Technology Institute
	81-70-5440-3640/81-3-5440-3608 
shirai.mikito@gengikyo.jp

	KIM,Sang-Joon
	General Manager, 
Power Generation Department
Korea Hydro & Nuclear Power Company
	82-2-3456-2320/82-2-3456-2399
sangjoon @khnp.co.kr

	FUKAMI, Fujie
	Staff
Quality Assurance & OA System Design Group
Kyushu Electric Power Company Inc.
	81-92-726-1556/81-92-751-1702
fujie fukami_honda@kyuden.co.jp

	MAZUMDER, Sandip Kumar 
	Chief Engineer International Coordination
Technical Advisor (CMDs Office)
Nuclear Power Corporation of India Ltd.
	91-22-2556-0776/91-22-2555-7278 
skmazumder@npcil.co.in

	Arshad Mahmood
	Principal Engineer
Nuclear Power Operations
Pakistan Atomic Energy Commission
	92-51-9209032/92-51-9202002
arshad_mahmood@paec.gov.pk

	YOSHINORI, Ochiai
	International Programme Leader
Nuclear Power Department 
Shikoku Electric Power Company Inc.
	81-50-8801-4405/81-87-825-2052
ochiai09101@yonden.co.jp

	LIU, Min-Huei
	Department of Nuclear Generation
Taiwan Power Company
	886-2-2366-7047/886-2-2368-5843
d05601@taipower.com.tw

	MUTSUURA, Hiroya
(for Mr. TANAKA, Minoru)
	Staff Assistant Manager
Nuclear Power Administration Section
Power Generation Division
The Chugoku Electric Power Company Inc.
	81-50-5521-0762/81-82-523-6065
582797@pnet.energia.co.jp

	SAKASAI, Yutaka
	Manager 
Plant Management Department
The Japan Atomic Power Company Inc.
	81-3-6371-7552/81-3-5217-5512
yutaka-sakasai@japc.co.jp

	SUGAWARA, Isao

	Assistant Manager, Nuclear Power Administration, Nuclear Power Department, Tohoku EPC
	81-22-799-6141/022-217-3567/
w850583@tohoku-epco.co.jp

	IRIE,Norikazu
(for Mr. IRIE, Norikazu )
	Managerr, 
Nuclear Power Division, Nuclear Power Generation Group, Kansai EPC
	81-770-32-3639/770-32-3786
irie.norikazu @b4.kepco.co.jp

	FUKURA,Masatoshi
	Dupty Manager 
Nuclear  Quality & Safety Management Department, The Tokyo Electric Power Company
	81-3-4216-4883/81-3-3596-8541
fukura.masatoshi@tepco.co.jp

	NAKASHIMA,Junichi
	Dupty Manager 
Nuclear  Quality & Safety Management Department, The Tokyo Electric Power Company
	81-3-4216-4883/81-3-3596-8541
nakashima.junichi@tepco.co.jp

	SUZUKI,Koichi
	Chief Specialist 
BWR Operator Training Center Corporation   
	81-240-32-2795/81-240-31-0005
k-suzuki@tepco.co.jp

	SUGAWARA, Isao
(for Mr. FURUKAWA, Eiichi) 
	Assistant Manager, Nuclear Power Administration, Nuclear Power Department, Tohoku EPC
	81-22-799-6141/022-217-3567/
w850583@tohoku-epco.co.jp

	WANO Tokyo Centre
	　
	　

	SHOJI, Takashi
	Director, WANO Tokyo Centre
	+81-3-3480-4809 / +81-3-3480-5379
shoji@wano-tc.or.jp

	SHIRAYANAGI, Harunobu
	Deputy Director, WANO Tokyo Centre
	hal.s@wano-tc.or.jp

	IWAKI, Katsuhiko
	Manager Peer Review, WANO Tokyo Centre
	iwaki@wano-tc.or.jp

	DAI, Bing
	Programme Manager
	dai@wano-tc.or.jp

	SOHN, Do-Hee
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	sohn@wano-tc.or.jp

	KIM, Hyo-Jin
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	kim@wano-tc.or.jp

	SEN, Sandip Kumar
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	sen@wano-tc.or.jp

	Ahmed Zamir
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	zamir@wano-tc.or.jp

	LU, Hong-Hse
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	lu@wano-tc.or.jp

	AMANO, Yoichi
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	amano@wano-tc.or.jp

	KIYOHASHI, Satoru
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	kiyohash@wano-tc.or.jp

	YAMADA, Aiko
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	yamada@wano-tc.or.jp

	SATO, Rie
	Programme Manager, WANO Tokyo Centre
	sato@wano-tc.or.jp

	EGAMI, Akiko
	Office Manager, 
	egami@wano-tc.or.jp

	YOSHIDA, Mamoru
	Technical Programme Manager for Performance Indicators, WANO Coordinating Centre
	yoshida@wanocc.org
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