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公務出國報告

出國報告名稱：出席日本「21世紀博物館的挑戰」研討會及參訪日韓相關博物館。

頁數：11  含附件：有

出國參訪主辦機關/聯絡人/電話

國立故宮博物院/鄭美珠/2881-2021ext2225

周功鑫/國立故宮博物院/院長/2881-2025

劉玉芬/國立故宮博物院/院長室/助理幹事/2881-2021ext2231.8801

出國類別：其他

出國期間：97年7年9日～97年7年13日              出國地區：日本/韓國

報告日期：98年  月  日

關鍵詞：東京國立博物館、國立西洋美術館、SONTORY美術館、國立新美術館、

韓國國立中央博物館、德壽宮博物館

摘要：

出席日本讀賣新聞東京本社舉辦之「21世紀博物館的挑戰」研討會，該研討會由國立西洋美術館青柳正規館長主持，國立故宮博物院周功鑫院長及義大利翡冷翠文化財美術館Dr..Cristina Acidini局長應邀演講及座談。主題針對世界的美術館,博物館為了達到服務的機能，無不呼應時代的變化，不斷地接受各式各樣的挑戰以及因應策略、同時也論及透過展覽的文化交流應有的方式。特別對「為了促進文化交流的美術品（借出政府－保證歸還）」的必要性進行討論。

參訪期間拜會博物館館長及參觀國立西洋美術館「柯洛」展，日本國立東京博物館、SONTORY美術館、國立新美術館、首爾國立中央博物館、德壽宮博物館等展覽。觀摩國外博物館的經營理念、教育推廣、展覽規劃、空間設計、宣傳行銷、文化創意等，利用夜間開放、公益活動、國外特展來吸引不同年齡層民眾參觀的作法。
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壹、目的
藉由出席國際研討會及參訪日本知名博物館，互相交換意見。針對日本、義大利民眾對美術館、博物館所面臨挑戰、去執行及如何執行文化創意的發展，吸引年輕族群走入美術館並積極參與公益活動。參觀、蒐集日本傳統與現代美術館、博物館的陳列方式、教育推廣、文宣設計、空間設計等特色，吸引不同族群民眾多次進入展廳參觀、休閒的意念。

貳、過程
	日期
	地點
	參訪項目
	備註

	7/9
	台北→日本


	晚間抵達


	

	7/10
	國際研討會

國立西洋美術館

東京國立博物館


	Challenge of Museums in the Century

拜會青柳館長及參觀柯洛展

拜會佐藤館長及參觀主館

讀賣新聞專訪
	詳細行程參見如下圖檔

	7/11


	SONTORY美術館

國立新美術館

東京國立博物館
	拜會若林副館長及參觀常設展

拜會林田館長及參觀讀Emily 

Kame Kngwwarrey特展。

參觀表慶館、平成館展覽。
	

	7/12
	Tokyo Midtown

庭園設計

韓國首爾機場


	參觀建築及展場規劃設計、蒐集

文宣資料，觀摩庭園、指標設計。

參觀安藤忠雄設計21-DESIGN SIGHT

下午抵達首爾（市區參觀）
	

	7/13


	國立中央博物館

德壽宮博物館

首爾仁川機場


	參觀歷史館、美術館、亞州館及新安海底文物展。

參觀CARTIER特展

返台
	


参、心得
	日期
	地點
	博物館簡介
	

	7/10
	國際研討會

國立西洋美術館

東京國立博物館


	
此研討會之參加人士是國立故宮博物院周功鑫院長、意大利佛羅倫斯文化財及美術館特別監督局Christina Acidini局長、日本國立西洋美術館青柳正規館長。


對收藏文藝復興期的佛羅倫斯美術館群，Acidini局長表示：「高齡參觀者增加，而年青人對古代美術不太有興趣」。同時說明，意大利國內有反對美術品國外展覽的評論，不過，美術館員有提供原件展覽的義務。


青柳正規館長說：「世界上美術館從事隨機疊代方程式法 (Game of chaos) 活動，但是，日本美術館的預算越來越少」。獨立行政法人國立美術館（五館）的參觀者是每年430萬人，是羅浮宮美術館的一半。但是，前者的職員是2000人，後者是125人，因此向國外借展時，與歐美相同，建立政府負擔部分保險費的制度是必要的。

「國立故宮博物院具有提高臺灣品牌的潛在力，政府也設定明確的目標」。不過Acidini局長回答：「意大利政府是希望別人出錢的」。這與日本的情況相似，希望民間支援美術館營運。去年春天，完成故宮之硬體更新，然而似乎近將有另一變貌，希望大家半年後再比較看看」。
成立於1959年，展品以法國印象派繪畫及羅丹雕刻藝術品為基礎並以西洋美術作品為主呈現，展場分本館、新館、企畫展示館，每年舉辦自主型特展 1次，媒體共同策劃展2次，自2001年4月轉移為獨立行政法人國立美術館。

東京國立博物館約有9萬件的藏品，其中約1萬件是古代美術的國寶，不論量還是質都是日本最大規模。
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讀賣新聞東京本社舉辦國際研討會

（右至左：:國立故宮博物院院長周功鑫、佛羅倫斯美術館監督局長Christina Acidini、

國立西洋美術館館長青柳正規）
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東京國立博物館陳列室
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國立東京博物館教育推廣教室
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日本三多力美術館若林副館長（左二）及院長合影
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 Tokyo Midtown庭園設計


	日期
	地點（日本）
	博物館簡介
	

	7/11


	SONTORY美術館

國立新美術館


	1961年由三多力集團創辦的三多力美術館。

該錧遷移至日本地標中心六本木，並由日本名建築師胃研吾設計，以傳統中創新的設計，大量使用木料材質，讓人們在現代科技環境下，有親切、溫馨的感受。

日本六本木藝術金三角中，唯一由國家成立，也是市區內最大的美術館，建築物外觀非常有特色，團隊策展能力強，常舉辦國際知名展覽，其中特別吸引民眾的是附設米其林三星餐廳，全館於四個月內吸引1100萬人次，遠超出館方所估計人數。 
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日本三多力美術館入口
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日本國立新美術館中庭



	日期
	地點（日本）
	Tokyo Midtown介紹

	7/12
	Tokyo Midtown

庭園設計


	繼2003年四月開幕的「六本木之丘」，成功塑造出流行時尚微型城市的概念後，又一集結眾多頂尖建築師和設計師，費時五年耗資4000億日幣創造出的新微型城市「Tokyo Midtown」，於2007年3月30日開幕。不僅吸引了眾人的目光，也成為東京的新地標。
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Tokyo Midtown外觀
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Tokyo Midtown展覽海報



	日期
	地點（韓國）
	博物館簡介
	

	7/13


	國立中央博物館

德壽宮博物館


	國立中央博物館收藏15萬件珍品，內容涵概考古、歷史、美術等，館內有企畫展廳、兒童博物館、露天展廳等。

德壽宮位於首爾最繁華的街道上，以古色古香的石牆路而聞名。在首爾的宮殿中唯有德壽宮與西式建築並肩而立，構成有趣的景致。
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韓國國立中央博物館大廳
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韓國德壽宮博物館外觀




肆、建議

21世紀的博物館必須多元化經營，故宮作為中華文物的典藏機構，除了繼續強化文

物的保存、研究、展覽，更應肩負起推動文化創意發展，培育文化人才，提升國家形象。

故宮文化創意產業育成中心將扮演國內文化創意設計人才催生之角色，邀請國際重量級創意設計大師來台授課或引進國外文化創意推動成功之先進國家之設計師作品，在文創中心展出及開辦工作坊 (work shop)，拉近國外大師與國內設計師的距離。提供文化深度認識的學習，以激發國內設計師靈感，及增強國內設計師文化創意實務操作實力。此外，國內設計師所開發之佳作智慧財產權，將由育成中心扮演技轉授權媒合平台，推介給國內產業界運用，以提升產業品質與形象及協助傑出文化創意設計師個人品牌建立，以培植年輕設計師創業，同時創造產、官、學三贏的局面。
    除了提高職員之專門領域程度，利用數位技術的教育計劃等，強調文物研究、美術館普及的充實化。培養年青人的才能，而設置活用院藏品來提供新設計的設備。這表示「創造設計家的職業、技能，可提高文化產業品質的進步。」目前在計劃取得土地的問題，而希望能活用民間的投資。這表示，利用如此新設備，使院藏的文化資產及產業界等社會建立連繫關係。

此次藉由日本讀賣新聞舉辦的研討會及參訪日韓博物館經驗，更加瞭解目前世界各大博物館所面臨的問題，也從博物館專業人才交流互訪，國際交流展中更深層認識彼此文化素養，發揮博物館功能讓民眾獲得最大效益。
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