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摘要

本部人事處於97年12月1日至6日赴日參訪「日本國立大學法人人事制度」，參訪學校包括千葉大學、東京大學、橫濱大學、東京藝術大學及東京工業大學等5所不同規模類型之國立大學，以了解其等由國立大學改制為大學法人過程中之人事業務差異，並對照我國現行制度，俾作為我國推動國立大學法人化人事制度之參考。
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壹、參訪目的
日本政府基於國立大學教育研究品質提升、發揮大學之特色、確保大學與產業界及地區社會有機地連繫、教育研究國際競爭力提升及其他自主性之改革、建立教育研究評價體制、資訊公開、與外部之交流、人事會計財務之鬆綁、大學營運權限及責任之明確化、組織簡化、合理化暨專門化等改革之必要，日本參議院於平成15年（2003年）7月9日通過，於同月16日公布，於同年10月1日施行國立大學法人法，日本國立大學從2004年4月起改制為具有獨立法人格的大學法人。

日本文部科學省對大學法人化政策預期效益之ㄧ為增進大學人事制度之績效取向及彈性，其具體措施包括大學教職員去公務人員化，各校得依其需求建置用人制度、薪資結構及績效考核制度。我國對於大學法人化之推動，其政策目標之ㄧ亦是大學人事鬆綁，鑑於日本大學實施法人化迄今逾4年，爰參訪包括千葉大學、東京大學、橫濱大學、東京藝術大學及東京工業大學等5所不同規模類型之國立大學，以了解其等由國立大學改制為大學法人過程中之人事業務差異，俾作為我國推動國立大學法人化人事制度之參考。
貳、參訪過程

一、12月2日：參訪千葉大學，了解中型綜合大學因應大學法人化之人事業務對策，會晤人員為副校長安田浩及野波健藏、國際課油原課長、企劃總務部人事課川村篤弘。
二、12月3日：參訪東京大學及橫濱大學，了解大規模綜合大學及中型大學因應大學法人化之人事業務對策，會晤人員為人事企劃集團長木下孝洋、及竹下和宏、平井秀明、大南英樹、淺川敏秀課長；橫濱大學，會晤人員為總務部大藤部長、總務部學術及國際課課長原田道雄、總務部人事及勞務課課長大堀岳滿。
三、12月4日：參訪東京藝術大學，了解小型藝術專門大學因應大學法人化之人事業務對策，會晤人員為副校長渡邊健二及堀江振一郎、總務課長植田淳一。
四、12月5日：參訪東京工業大學，了解中型理工專門大學因應大學法人化之人事業務對策，會晤人員為企劃集團長青木彰、總務部人事課人事企劃集團長唐澤節、國際課長滿尾俊一。

參、參訪心得

一、參訪之大學法人人事業務

法人化前，國家公務員之進用係依據國家公務員法、教育公務員特例法、待遇法、人事院規則等公務員相關法令辦理；法人化後，大學教職員與民間企業一體適用勞動基準法、勞動組合法、勞動安全衛生法、勞工災害補償保險法等規定。因此，教職員進用及勤務條件由依法辦理，轉變為雇主（即法人）及教職員間的勞動契約關係。

而本次參訪行程之規劃，係為瞭解日本國立大學實施法人化，大學教職員去公務員化，人事制度鬆綁後，對於不同規模、類型之大學是否形成不同影響；大學是否能依其特色及需求建置新的用人機制、薪資結構及績效考核制度。爰予整理參訪學校基本資料簡列如下：
	
	設立

時間
	學術單位及

學生人數
	教師

人數
	職員

人數
	規模及

分類
	備註

	千葉大學
	1949年
	9個學部、

29個學科、

11個研究科、

15,020名學生
	1,228名
	710名

（不含附設醫院職員795人）
	中型綜合大學
	人事費約佔總支出56％

	東京大學
	1877年
	10個學部、

50個學科、

15個研究科、

28,777名學生
	3,953名
	2,160名

（不含附設醫院職員1,473名）
	大規模綜合型大學
	人事費約佔總支出39％

	橫濱大學
	1949年
	4個學部、

17個學科、

4個研究科、

10,362名學生
	625名
	287名
	中型（教育、商業、工業）大學
	人事費約佔總支出67％

	東京藝術大學
	1949年
	2個學部、

14個學科、

3個研究科、

3,217名學生
	227名
	103名
	小規模藝術專門大學
	人事費約佔總支出65％

	東京工業大學
	1929年
	3個學部

23個學科

6個研究科、

9,925名學生
	1,176名
	543名
	中型理工專門大學
	人事費約佔總支出37％


（一）法人化前後，教師人事制度（包括進用資格及程序、待遇、績效評估、退休撫卹等）比較：
1.任用及聘任程序：
受訪學校並未重行建構新的教師聘任制度，教師之聘任仍由教授會審議，再提請教育研究評議會
審議後，送請校長聘任之。惟法人化後，校長權力擴大，校長如認為有學術推展或研究需求，得直接聘任教師，爰大規模的大學，各學部有保留部分名額給校長彈性運用之情形，但像東京藝術大學之小規模大學，因教師缺額有限，並未預留名額給校長運用。

另為因應政府營運交付金每年刪減1%之政策，大學運用外部資金，建立「特定有期僱用教職員」制度，即有任期之用人制度，以東京大學為例，已僱用有任期限制之契約教職員1159人，其中教師有486人（占41.93％）；東京工業大學，僱用有任期限制之契約教職員1398人，其中教師有575人（占41.13％）。
2.績效評估：千葉大學表示有計劃積極辦理教師評鑑或強化績效評估，並將其反映在薪資或其他待遇上，而研究成果不佳或無須繼續之研究，則予停辦，人員亦可能須配合出缺不補。東京工業大學則每年辦理教師評鑑，除將結果通知當事人外，並反映在薪資上，教師如不服評鑑結果，可以提起申訴。至東京大學則表示，教師評鑑制度之建置，實務上不易獲得共識，特別是綜合型大學，涵蓋領域多樣、複雜，難有全校性的一套考核標準，惟考量國際的競爭環境，東京大學仍期能藉由教師評價制度，促使教師每個人能夠自我努力，達到教育研究能力提升的實際成效，爰自2007年下半年開始，除擔任理事者外，另由5名部局長在教員評價懇談會中，對教師評鑑如何提升教育研究能力，以及其真實效果及具體措施等議題進行研議。至2008年，已確定東京大學教員評鑑相關方針，並從全校的教員評鑑委員會開始，對教員評鑑制度進行整備工作，惟該校教師評鑑制度迄今仍在研訂中。

3.待遇：
法人化後，大學得自行訂定待遇標準，惟多依公務員標準訂定相關標準。部分大學於法人化後增設獎金制度，其金額視研究成果發給，如東京大學。至橫濱大學，則將助教（日本大學教師分為教授、助教授、講師、助教4級）由月薪制改為年薪制，待遇雖較優厚，惟僱用期限改為5年，聘期屆滿須再評估其表現及研究計畫期間決定得否留任，較無保障。

4.退職金：
根據國立大學法人法附則第6條
第2項，從國立大學法人退職，計算退職金時，併計國家公務員年資與國立大學法人教職員年資，學校亦依此制定計算規定。惟東京大學為鼓勵教師持續從事學術研究，對於退休前3年內獲得世界級或國家級獎項之教師，於退休時增加退休給與。另外，該校亦規劃教師命令退休年齡，由現行60歲逐步修正至65歲。
（二）法人化前後，職員人事制度（包括進用、考核、待遇、退休撫卹等）比較：

1.任用及聘任程序：
法人化前，大學職員係通過嚴格的國家公務員考選制度錄取後予以任用。

法人化後，大學之用人權大幅增加，目前東京大學、千葉大學已自訂選用機制以遴補職員，而鄰近東京之多所大學則聯合舉辦職員招募考試，部分課長職務，則向企業招募。另因法人化後的職員已不具有國家公務員身分，學校得以進用外國人，亦可擢升為主管職務。

2.考核：
法人化前，並無相關法令規定大學應辦理職員之「勤務評定」，人才培育機制並不完備。

法人化後，隨著從國家公務員變更成法人職員之身分變更，人事鬆綁後，大學得發揮創意及自律性，制定人事規範，期使職員能充分活用其專業知識。爰東京大學以「開發並提升職員能力，達成機關業務成效，實現組織目標」為目標，採取適當的評價制度，以實現理念及目標管理之手段，採取專案業務團隊方式管理，有系統的揭示「理想的職務行為」以作為職員各自努力學習之目標，此外，應透過自我評價及與主管面談等方法，強化職員的特質，較弱的部分，職員應想辦法自我改進，或請求主管給予協助。因此，在決定職員之陞遷之際，應參考職員之日常工作表現、勤惰狀況及獎懲等進行綜合考評。而該校已於2007年2月至5月，以課長以上事務職系職員為對象，辦理第一次考評；同年8月至12月，以教師以外之全體人員為對象，辦理第二次考評。大部分職員參與及接受考評，並瞭解實際試辦情形，並希望釐清評價之內容及其問題所在。目前考評的主要作用，係作為職員訓練進修的參據。
3.待遇：

法人化前，國家公務員與民間大型企業待遇相較，其待遇大約為企業的70％。

法人化後，大學得自行訂定待遇標準，並有按年公布職員待遇標準之義務。惟大學於訂定待遇標準時，需注意與國家公務員標準之間的平衡（國立大學法人法第35條
、獨立行政法人通則法第52條
），因此，各校職員待遇並無大幅變動，但具備特殊專長而不易覓得之人才之薪資略高於一般人員；另「特定有期僱用教職員」，因其薪資來自外部資金，其待遇略高於正式人員，但工作沒有保障。

4.退職金：
法人化後仍參照公務員標準訂定標準，因此，雖所適用法令已改變，惟實際所得金額並未減少。

（三）法人化前進用之教職員，於法人化後，有意願留任者，學校係逕予聘（僱）用或經過評估篩選之程序；又職員是否能因應法人化後之業務需求：

根據國立大學法人法附則第4條
，在國立大學法人化時，原為國立大學教職員者不再另發聘書，即自動轉任為法人教職員，不需經過學校評估篩選程序即予以任用。因此，受訪大學均表示除少數自願退離職人員外，均逕予轉任，而法人化前大學職員係通過嚴格的國家公務員考選制度錄取後予以任用，具有一定學識及能力，法人化後，學校透過在職訓練、進修方式提升其專業能力，故能充分應付法人化後新增之業務需求，另學校亦可視實際需求，進用「特定有期僱用教職員」來因應法人化後新增業務。

（四）法人化前後，教師人數之增減及原因：
受訪學校均表示，受到營運交付金每年遞減1%之影響，對於增加教師人數，都採審慎保留的態度。大學必須轉而爭取政府競爭型經費，或透過產學合作計畫方式爭取外部資金，並運用是類經費進用人員。不同類型大學於爭取外部資金上具不同的競爭力，以本次受訪的東京工業大學及東京藝術大學相較，東京工業大學係以理工為主，產學合作收益占年度總收入31.6%，人事費支出僅佔年度總支出37.0％；而東京藝術大學係以藝術教育為主，該校除新設的映像研究所，因其為全國惟一的映像研究所，其產學合作成效較佳外，爭取外部資金不易，產學合作收益僅占年度總收入7.1%，人事費則占年度總支出65.3％。因此，東京藝術大學已採取教師出缺不補之方式因應。
	正式教師

人數
校別
	2003年
	2008年
	備註

	千葉大學
	（未提供具體人數）
	1,228名
	每年約減少1.3%專職教員

	東京大學
	3920名
	3,953名
	法人化後，進用特定有期僱用教師486人

	橫濱大學
	641名
	625名
	

	東京藝術大學
	（未提供具體人數）
	227名
	出缺不補

	東京工業大學
	（未提供具體人數）
	1,176名
	正式教師未增減，但法人化後進用特定有期僱用教師575人


（五）法人化前後，職員人數之增減及原因：
受訪學校均表示，職員人數之增減，受到營運交付金每年遞減1%之影響，爰千葉大學、橫濱大學及東京藝術大學，已逐年減少人數。但以東京大學、東京工業大學而言，則因爭取外部資金順利，分別增加「特定有期僱用職員」673名、823名。
	正式職員

人數

校別
	2003年
	2008年
	備註

	千葉大學
	（未提供具體人數）
	710名
	逐年減少

	東京大學
	3562名
	2,160名
	法人化後另進用特定有期僱用職員673名

	橫濱大學
	302名
	287名
	

	東京藝術大學
	109名
	103名
	

	東京工業大學
	（未提供具體人數）
	543名
	正式職員未增減，但法人化後進用特定有期僱用職員823名


（六）法人化後，學校進行新人事制度建構之程序，及建構新制度所需時間：

多數學校表示，在法人化後，須花費1至3年不等的時間重新建構新人事制度並予以檢討及制度化；惟橫濱大學則表示，目前依國家政策仍以國家公務員標準為依據，而未新訂人事制度，將俟不需以國家公務員標準為制訂依據時，再行檢討人事制度。
（七）學校法人化後，對各單位員額控管（增加用人要求之審核）之機制：
法人化前，各職務之編制員額數由國家規定，各職務員額之增減均須依相關規定辦理，學校無權決定各職務之員額數。
法人化後，教職員人數不受限制，但學校之經營須開源節流，因此，大學每年調查各單位教職員員額需求，經主管會議討論後決定增減員額數，另校長亦可考量特定發展需求，適時核給「特定有期僱用教職員」員額，以中長期來看，如能賦予大學校長裁量權及通盤考量學校各單位需求，有效調整運用缺額，應可建立靈活的人員分配的機制及彈性活用人事費。惟亦有受訪學校係將人事費轉換為可進用人數，而由各單位自行管理，且為因應基於國家政策刪減之人事費，其刪減人數也由各單位分配處理，倘遇因組織改編而必須增加人員之情況，則經由經營管理委員會及主管會議決定調整方式，如橫濱大學。

（八）法人化後，大學對人事單位功能及角色之要求及學校甄補人事單位人員時，所考量的學識、能力：
法人化前，人事單位主要責任在於教職員員額控管，及確實執行國家公務員法及相關法令。
法人化後，人事單位應思考推動法人化之積極意義，在於實現多元化的僱用型態，建構彈性的人事制度。但目前勞動法制之適用，及原公務員之退職津貼、互助制度相關問題之處理，均未臻完善。大學運用外部資金聘請「特定有期僱用教職員」，制度上雖相當有變通性，但相較於終身僱用之教職員而言，「特定有期僱用教職員」仍未能完全取代。又，相對於以往依經費種類之不同決定職稱，也須重新評估「特定有期僱用教職員」之職稱，化繁為簡，並依從事職務內容之難易而定。此外，各單位為辦理新增業務，向人事單位請求增置人員時，人事單位亦須具備提出對案之能力。是以，大學於甄補人事單位人員時，需考量人員是否具備處理以上課題之素養及經驗。
（九）大學法人化後，所產生之正面效益及尚待解決之問題：
法人化後，人事管理自由度擴大，人事規章由各大學自行訂定。惟受訪學校於訂定人事規章時，均未進行大幅度改革，而採溫和的方式調整，將國家公務員法令及勞動法令相關內容納入人事規章。
1.正面效益：
大學必須學習企業經營的態度，以不增加人事費為前提下，依實際情形訂定適合該校之人事規章，例如，原為調節與地區民間薪資水準衡平而發給的地域加給，法人化後，地域加給已由各校自行訂定不同標準。
另，法人化前，大學行政組織結構之調整，均須報請文部科學省核定，公文往返曠日廢時；法人化後，各校得自行決定行政組織，得以及時因應外在環境變動。
2.學校所面臨的課題：
法人化前，教職員勤務條件均根據國家公務員法及其相關法令辦理，於法人化後，則改依勞動基準法及相關勞動法令辦理，大學必須全面檢討勞動條件，是否符合勞動基準法等相關法令之規定，而教職員不滿學校所訂勞動條件，可向厚生勞動省反應，厚生勞動省將派員到校指導，而為避免類此事件的發生，學校必須學習因應及解決的方式，例如，學校因經費有限，加班費不足之情形，職員在法人化前，因其身分為國家公務員，不致向文部科學省反應，而法人化後，各校已陸續發生因加班費不足，職員向厚生勞動省提出申訴之情形，因此，是否能夠安排適當人員與教職員交涉，亦是今後的課題。
二、參訪結果分析

（一）特色

1.日本大學於大學法人成立之際，原有教職員依國立大學法人法自動轉換為大學法人之教職員，不再具有公務員身分，因此全國總計約有13萬5千名公務員脫離公務員體系，此達到法人化目標之ㄧ—民眾認為公務員人數過多，政府應瘦身。

2.大學法人化後，文部科學省未再訂定任何大學法人人事規章，而係由各大學參酌公務員人事法規及勞工體系法規自行訂定相關規定，各大學於訂定相關規定時，多採溫和漸進之方式，避免與原有制度差異過大。

3.法人化前，國立大學任何收入均須繳交文部科學省，法人化後，各校爭取文部科學省之競爭型經費、產學合作收入、接受委託研究收入或募款等經費均可進用人員，因此具有較好自籌經費條件之大學，建立了「特定有期僱用教職員」制度，以彌補正式教職員之不足，並使校長針對學校發展需要，有較大之員額分配彈性。
（二）問題
1.因法人化前，國立大學完全依照政府法規規定行事，各校無自主空間，致法人化後迄今4年餘，在績效評估、彈性薪資等推動法人化希望達到的目標上，各參訪學校多表示相關制度尚在逐步建立中。

2.茲以人事費於多數大學年度總支出占相當大比例，而大學受到營運交付金每年遞減1%之影響，使大學在教職員的進用上更為審慎，而營運交付金主要已作為學校必要支出，因此，大學必須爭取政府競爭型經費，或透過產學合作計畫方式爭取外部資金，並運用是類經費進用人員，惟因學校型態不同，非理工類型大學雖積極爭取外部資源，產學合作收益仍然有限，如何建構全校員額統籌調整運用機制，是此類學校必須面對的重要課題。
三、我國國立大學與日本大學法人人事業務現況比較

相較於日本國立大學法人化後，國立大學在人事業務上的鬆綁，我國雖於2005年修正之大學法法人化專章未獲通過，但「實質法人化」的概念自大學法修正公布，「國立大學校院校務基金設置條例」、「國立大學校院校務基金管理及監督辦法」、「國立大學校務基金進用教學人員研究人員及工作人員實施原則」及「國立大專校院行政人力契僱化實施原則」等之制定實施，已落實於國立大學之人事業務中。茲就我國國立大學與日本國立大學法人人事業務比較如下：

（一）彈性用人方面：

我國為落實大學自主，「大學法
」及「國立大學校院校務基金管理及監督辦法
」已逐步鬆綁人事法制，賦予學校部分人事自主權，學校得依「國立大學校務基金進用教學人員研究人員及工作人員實施原則」及「國立大專校院行政人力契僱化實施原則」進用人員，其進用人員之權利義務則納入與學校之契約中明定，爰已建立契約用人制度（附表）。至日本部分大學於法人化後亦已進用「特定有期僱用教職員」。

	　人員

制度
	編制內人員
	契約人員

	適用法令
	公教人員相關法令
	部分人員適用勞動基準法；部分人員依契約規定

	任(聘)用
	※教師：教師法、教育人員任用條例
※研究人員：大學研究人員聘任辦法
※專業技術人員：大學聘任專業技術人員擔任教學辦法

※職員：公務人員任用法
	※教學人員及研究人員有遴聘資格規定；

※工作人員及契僱人員資格由各校自訂。

	年齡
	65歲
	各校自訂

	聘期
	※教師：初聘為一年，續聘第一次為一年，以後續聘，每次均為二年，長聘聘期由各校自訂。
※研究人員、專業技術人員：各校自訂
※職員：無聘期
	※教學人員及研究人員：由學校自行訂定，每次最長不得超過2年；

※工作人員及契僱人員聘期由各校自訂。

	職稱
	※教師：教授、副教授、助理教授、講師

※研究人員：研究員、副研究員、助理研究員、研究助理
※專業技術人員：教授級、副教授級、助理教授級及講師級專業技術人員

※職員：依考試院訂定職務列等表－「子、公立學校職員職務列等表之一」
	各校自訂

	工作

時間
	※教師、研究人員、專業技術人員：各校自訂
※職員：依公務人員週休二日實施辦法
	各校自訂

	績效

評核
	※教師：各校自訂評鑑規定

※研究人員、專業技術人員：各校自訂
※職員：公務人員考績法
	各校自訂

	進修
	※教師：各校自訂
※研究人員：比照教師
※專業技術人員：各校自訂
※職員：公務人員訓練進修法
	各校自訂

	保險
	公教人員保險法
	勞工保險條例

	待遇
	※教師：可發給本（年功）薪、加給及前二項以外之給與
※研究人員、專業技術人員：本（年功）薪、加給
※職員：本（年功）薪、加給；另辦理自籌業務著有績效者，可發給工作酬勞
	各校自訂

	退休
	※教師：學校教職員退休條例

※研究人員、專業技術人員：比照教師
※職員：公務人員退休法
	※教學人員及研究人員：依勞工退休金條例或比照各機關學校聘僱人員離職儲金給與辦法
※工作人員及契僱人員：勞工退休金條例


※本表所稱契約人員，係以國立大學校務基金進用教學人員研究人員及工作人員實施原則及國立大專校院行政人力契僱化實施原則為範圍，分別簡稱「教學人員」、「研究人員」、「工作人員」及「契僱人員」。
（二）彈性薪資方面：

我國國立大學編制內教師除本薪、學術研究費及主管職務加給構成之固定薪外，各校可依國立大學校院校務基金管理及監督辦法，自訂相關規定發給教師其他給與。因此，各大學多訂有獎勵教師研究及創作、教學優良或傑出服務等規定，經評審程序發給教師獎勵金，以改進以往待遇齊頭式平等之現象；在職員部分，辦理自籌業務著有績效者，亦得另發給工作酬勞。日本部分大學於法人化後亦增設獎金制度，以鼓勵表現優異之教師。

（三）教師績效評估方面：

我國國立大學依照大學法之規定，經校內嚴謹之討論過程，自訂相關規定辦理教師評鑑，評鑑結果作為教師晉薪、兼職或續聘等之依據，促使教師在教學、研究及服務上持續努力。日本大學於法人化後亦逐步建立教師評鑑制度中。

（四）教師兼職方面：

我國國立大學未兼任行政職務教師依公立各級學校專任教師兼職處理原則規定，除得至政府機關（構）、公立學校及已立案之私立學校、行政法人或非以營利為目的之事業或團體(公營、私營或公私合營之事業、合於民法總則公益社團及財團之組織、依其他法規向主管機關登記或立案成立之事業或團體)兼職，尚得至與學校建立產學合作關係或政府、學校持有其股份之營利事業機構或團體兼職，並得依規定支領兼職費。日本大學於法人化後，兼職較以往放寬，鼓勵教師與產業界合作。

（五）適用勞動基準法方面：

依據行政院勞工委員會公告，公部門各業臨時人員自97年1月1日起適用勞動基準法，國立大學依「國立大學校務基金進用教學人員研究人員及工作人員實施原則」進用之工作人員及依「國立大專校院行政人力契僱化實施原則」進用之人員均自97年1月1日起適用勞動基準法，茲以勞動基準法及相關法規對於勞工之工作時間、差假、薪資、福利、退休等事項均有所規定，學校須全面檢討原有規定是否符合勞動基準法及相關法規，並召開勞資會議，學校已開始學習處理勞資協調問題。日本大學則於法人化後，教職員改依勞動基準法及相關勞動法令辦理，為避免教職員不滿學校所訂勞動條件向厚生勞動省提出申訴，學校甫開始學習處理勞資協調。
四、我國推動大學法人化之建議－人事業務面
（一）針對大學法人化可能面臨之問題，預為因應

我國在逐步推動實質法人化之過程中，大學已反應編制外教師提繳之離職儲金或勞工退休金，於其退休後對退休者之照顧，不僅無法和編制內教師相比，甚至較本部正推動立法之私立大學教職員儲金制保障為差，使國立大學未來可能無法和產業界、私立大學競爭人才，類此問題，必須預謀解決之道，否則大學對推動法人化必踟躕不前。

（二）大學宜重視職員之人力資源發展

本次參訪東京大學過程中，發現東京大學開始重視職員的人力資源發展，希望多面向的評核作為職員自我增能、陞遷及訓練進修之依據。我國大學面對競爭激烈的外在環境，如何透過組織規劃與設計、發掘並激發職員的潛能，積極面使其發揮最大的作用，消極面避免造成人力資源的浪費，是大學必須思考的問題。




































� 教育研究評議會：負責規劃及審議有關國立大學教學與研究（即學術研究）之重要事項，組成人員為校長、校長所指定的理事、重要學部（學院）院、系、所之主管，以及由校長指定之職員。負責審議之教育與研究相關事項包括中期目標相關事項、學則（經營部分除外）、教員人事、教學課程方針、對學生獎助事項、入學、學位授與、自我評鑑等等事項。





� ※國立大學法人法（平成15年7月16日）（法律第百十二號）


    附則（職員之交接）


第6條：根據第4條規定，登載於附則附表第一上欄之機關（以下以「舊機關」稱呼）職員成為登載於同表下欄國立大學法人職員的情形下，與此相對者，基於國家公務員退職津貼法（昭和28年法律第百八十二號），不予以發放退職津貼。


各國立大學法人在發放給適用前項規定之國立大學法人之職員退職津貼之時，根據國家公務員退職津貼法第二條第一項規定所認定之職員任職時間（包含根據同條第二項規定被視為職員者）亦應視為擔任國立大學法人職員之任職時間合併辦理。


�(節錄)國立大學法人法


第35條　獨立行政法人通則法第3條、第7條第2項、第8條第1項、第9條、第11條、第14條至第17條、第24條至第26條、第28條、第31條到第40條、第41條第1項、第42條至第50條、第52條、第53條、第61條、第63條至第66條規定，國立大學法人適用之…。


�獨立行政法人通則法


第52條  特定獨立行政法人幹部之報酬與退職金(以下稱「報酬等」)之支付須考量該幹部之業績。


特定獨立行政法人必須針對其幹部，擬定報酬等支付基準，並於提報主務大臣時公布，變更時亦同。


制定前項報酬等支付基準時，必須充分考慮國家公務員薪資、民間企業幹部之酬勞、該特定獨立行政法人之績效以及中期計畫中之第30條第2項第3款之人事費用概算等問題。


� 國立大學法人法


附則(職員之交接)


第4條　國立大學法人成立之際，登載於現行附則附表第一上欄之機關職員（根據獨立行政法人日本學生支援機構法（平成15年法律第94號）附則第2條或獨立行政法人海洋研究開發機構法（平成15年法律第95號）附則第2條之規定，獨立行政法人日本學生支援機構法或獨立行政法人海洋研究開發機構法之職員除外）於國立大學法人成立日起不再另發聘書而各自成為列舉於同表下欄之國立大學法人職員。


�大學法第14條第5項：「國立大學非主管職務之職員，得以契約進用，不受前項規定之限制，其權利義務於契約明定。」


�國立大學校院校務基金管理及監督辦法第8條：「前條第一項收支管理規定，應包括下列事項：一、編制內教師本薪（年功薪）、加給以外之給與及編制外人員之人事費支應原則。二、辦理前條第二項自籌收入業務有績效之行政人員工作酬勞支應原則。三、講座經費支應原則。四、教師教學及學術研究獎勵支應原則。五、出國旅費支應原則。六、公務車輛之增購、汰換及全時租賃支應原則。七、新興工程支應原則。八、因應自償性支出之舉借及其償還財源之控管機制。九、其他應規範經費之原則。」
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