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一、摘要
美國近兩年已成為台灣蝴蝶蘭之最大外銷國，如何穩定擴展此市場，為不容輕忽之課題。蝴蝶蘭成熟苗在台灣秋冬季之自然環境下會抽梗開花，但是為了確保外銷苗之開花品質，外銷國皆要求台灣冬季所輸出的蘭苗是未曾抽梗之成熟株，為了符合此種需求，目前台灣業者多以定溫之加溫方式來抑制抽梗。近年來油價因大幅上揚，造成抑梗成本提高，而且定溫加溫之抑梗效果因品種而異，效果並不穩定，因此嚴重影響台灣外銷蝴蝶蘭的品質及競爭力。目前已知之抑梗方式除了定溫處理外，尚有利用變溫處理、肥料控制、施用植物生長調節劑、黑暗處理等。本研究以不同日夜溫法進行蝴蝶蘭冬季抑梗，並運送至美國進行抽梗調查，期以其共同建立冬季蝴蝶蘭抑梗技術，以提高台灣蝴蝶蘭之市場競爭力。
此次赴美國除協助調查抑梗輸美植株之生長抽梗情形，並拜訪於加州設場之台灣、韓國及當地之蘭花業者，以了解台灣外銷苗之現況及優劣勢，並調查目前蝴蝶蘭之市場資訊。 

2、 目的
美國之蝴蝶蘭盆花生產，自幼苗培育至開花需要2年以上。但是，因為蝴蝶蘭為高溫性植物，生產成本中有很大比率為冬季加溫費用。而且，近年來盆花價格顯著下滑，降低生產成本是很重要的課題。自從防檢局於93年7月6日與美國動植物健康檢察署(APHIS)正式完成「台灣輸美附帶栽培介質蝴蝶蘭工作計畫」之簽署後，台灣成為全球唯一可攜帶介質將蝴蝶蘭外銷至美國的國家，締造台灣蝴蝶蘭外銷美國之最大優勢。因此，近年來，自台灣(在此地區培育蝴蝶蘭苗不需加溫，或是加溫費用較低)進口帶介質之可催花植株，然後於美國進行開花處理(即，接力栽培)之栽培方式有增加之趨勢。利用接力栽培，於美國之栽培期間只需約6個月，為於美國全程栽培所需時間之1/4-1/3，因此可大幅降低生產成本。

台灣之冬季為蝴蝶蘭開花適溫，因此在自然溫度條件下即可開花。但是已開過花之植株，經外銷後即使進行催花處理亦無法立即抽梗開花，所以不適於外銷作為接力栽培。因此，在台灣培育外銷苗株時，必須於冬季進行抑梗處理。目前最常用之抑梗方式為將溫室加溫至28℃以上，以日夜同溫方式進行抑梗。但是，因為石油價格攀升，利用高溫抑梗之生產成本亦增加。因此本研究於台灣利用溫度處理方式進行抑梗，然後將植株運送至美國，進行開花特性之比較。
    此行之目的為調查合作試驗之植株之生長與抽梗情形，並拜訪數位於加州設場之台灣、韓國及當地之蘭花業者，以了解台灣外銷苗之現況及優劣勢，並調查目前蝴蝶蘭之市場資訊。
3、 行程
	日期
	活動內容
	住宿地點
	工作要領

	11月4日(星期二)
	台北時間11月4日自桃園國際機場啟程(23:25)抵達加州洛杉磯市(11月4日18:50)
	洛杉磯

	

	11月5日(星期三)
	Ontario Orchids Inc.
	洛杉磯

	蝴蝶蘭產業現況訪查研習

	11月6日(星期四)
	1. Evergreen Agri-tech Inc.

2. Symphony Orchid
	洛杉磯

	蝴蝶蘭產業現況訪查研習

	11月7日(星期五)
	由洛杉磯至薩利納斯
	蒙特利
	

	11月8日(星期六)
	Matsui Orchids
	蒙特利
	合作試驗之調查討論及抑梗技術研習

	11月9日(星期日)
	
	蒙特利
	資料整理及撰寫報告

	11月10日(星期一)
	Matsui Orchids


	蒙特利
	合作試驗之調查討論及抑梗技術研習

	11月11日(星期二)
	McLellan Botanicas (Taisuco America)
	舊金山
	蝴蝶蘭產業現況訪查研習

	11月12日(星期三)
	1. Rocket Farm Orchids

2. Dash Dream Orchid Farm
	
	蝴蝶蘭產業現況訪查研習

	11月13日(星期四)
	自舊金山市(00:15)搭機回國


	
	

	11月14日(星期五)
	台北時間11月14日(06:05)返抵桃園國際機場


	
	


四、內容
11月4日

搭乘23:40華航CI008班機啟程，於當地時間11月4日晚間抵達洛杉磯。

1. Ontario Orchid Nursery
11月5日早晨8:00出發驅車前往Ontario Orchids Inc. 參訪，此蘭園為台灣之台大蘭園之海外合作公司。園區約有7.5公畝，計有6棟溫室，栽培面積約為4,000坪，員工20名。由台灣進口大苗後進行催花，一年之加溫費用約需10萬美元。產品中，大白花、粉紅花及其他花色各佔三分之一，主要供應華人市場。除了以批發價提供花店，亦經營零售市場(圖1 )。根據園主所述，以往買家必須自行到園區載運，但最近因市場低迷，所以開始提供送貨服務。在販售部中，有少數大白花種植於5寸盆中，花序調整成倒U型，作為特別造型之產品(圖2 )，此與一般台灣或日本之調整方式不同。
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圖1. Ｏntario Orchid 零售部　　      圖2. 大白花之花序調整成倒U型
此蘭園之環境相當整齊乾淨，催花品質亦相當優異(圖3)。因為是台大蘭園之海外合作公司，因此配合台大蘭園進行不同品種之運輸及催花品質測試，並將資訊提供台大蘭園作為外銷之參考，二者之間之合作極為密切。

參訪Ｏntario蘭園時，正巧有ㄧ批自台灣蘭園進口之蘭苗到貨，苗株以台車方式運輸（圖4），業者表示此種包裝運輸方式，卸貨相當方便，而且損耗率較紙箱包裝低。顯示農試所黃肇家博士研發之包裝貯運模式對台灣蝴蝶蘭帶介質輸美，有極大貢獻。
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圖3. Ontario公司催花溫室           圖4. 由台灣進口之苗株
2. 花卉批發市場
離開Ontario Orchids Inc. 後，驅車來到洛杉磯唯一之花卉批發市場—Floral Trade Center(圖5)。此為一個老舊市場，燈光昏暗且設備極為簡單，無法想像漂亮的花卉會由此地出售。此處約有3-4家販賣蘭花切花，而蘭花盆花則僅有一家(圖6)。以蝴蝶蘭為主(圖7)。蘭花之切花以大花蕙蘭為大宗，其次為石斛蘭，而蝴蝶蘭極少(圖8-10)，調查其售價如表一所示，一般而言，蕙蘭之售價依花色不同而有差異，且高於石斛蘭。至於盆花售價，依照不同屬及品種而有異，多介於12.99-19.99美元之間。由於抵達時，已接近中午時分，因此無法得知上午之交易情形。但是，將市場繞行一圈約1個小時期間，僅看到一位顧客購買一盆蝴蝶蘭，其餘未見任何消費者，且尚有許多貨品未售出，交易極為冷清，在此深刻感受到美國花卉市場之蕭條景象。
                表一 蘭花切花之批發市場市場
	品名
	花色
	售價(美元/支)

	迷你蕙蘭
	粉紅
	12

	大花蕙蘭
	粉紅
	14

	
	白
	22

	
	紅
	15

	
	橘
	22

	石斛蘭
	白
	9.5

	
	紫
	8.5

	莫克蘭
	紫
	8.5
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     圖5.. 花卉批發市場大門         圖6. 花卉批發市場內部
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    圖7.. 蝴蝶蘭盆花                圖8. 蝴蝶蘭及火鶴花沏花
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     圖9.  蘭花切花                    圖1.0. 蘭花切花

3. Trader Joye’s 超市
離開批發市場後，特地來到Trader Joye’s 超市。在此看到來自台糖公司加州分公司之蝴蝶蘭盆花在此販售(圖11 )，3吋盆約6朵之盆花，售價為7.99美元；6吋盆約9-10朵之盆花，售價為15.99美元。而6.5吋盆之東亞蘭盆花售價為19.99美元(圖12)。
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圖11. Trader Joye’s 超市蝴蝶蘭區  圖12 Trader Joye’s 超市東亞蘭區

4. Evergreen Agri-tech Inc.

    來自台灣之園主陳先生談起美國近年之市場變遷，自2005年起，美國蝴蝶蘭市場之年成長量約為10%，但是2008年之批發價較2007年降低約3美元。目前大花盆花之標準朵數為10朵，批發價約為9-10美元，低於10朵者，價格大幅降低。
    陳先生提到，目前台灣蝴蝶蘭外銷美國最大的問題在於沒有選對品種，即，台灣業者對品種之特性之了解不夠深入，造成外銷苗到美國後之開花品質不如預期。自從2005年7月起，台灣蝴蝶蘭可攜帶水苔外銷美國後，至2007年底這段期間，台灣業者將植株由台灣送至在美國之台灣業者，因此，在接力栽培上之問題較少。但是，自2008年起，開始有業者將植株由台灣直接外銷予美國之栽培業者，因此接力栽培之問題浮出檯面。因為台灣業者無法針對外銷品種提供充分之栽培及催花資訊，因而常有開花品質不如預期造成損失的問題。因此，台美間之蝴蝶蘭接力栽培，為不穩定之產業。相較之下，美國之聖誕紅盆花栽培過程中，損失率極低，驅近於零，則是個較成熟之產業。
    陳先生強調，目前台美蝴蝶蘭產業最大問題，在於台灣對蘭苗品種、品質及病虫害之掌控不夠精確，只要台灣可以提供高品質之蘭苗及正確品種資訊，美國市場仍有極大之發展空間。
    結束談話後進入蘭園參觀，仍以大紅花以及大白花為主，單盆盆花之花序調整為到U型(圖13)，在美國少見之組合盆，則主要供應華人市場(圖14)。
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圖13. Evergreen蘭園單盆蝴蝶蘭   圖14. Evergreen蘭園蝴蝶蘭組合盆

5. Symphone Orchid
    此蘭園之栽培面積約有1,000坪，以5吋盆之大白花及大紅花為主。到達此蘭園時，已驅近下午5時半，加州南部白天幟烈的陽光，此時也即將消逝無蹤，取而代之的是稍帶冷意的晚風，氣溫亦急速下降。因此，我們在微光下匆匆參觀園中的植株後，即來到辦公室，與園主董先生聊起今年加州蝴蝶蘭市場之現況。董先生談起，2008年一整年之市場變化太大，令人措手不及，而雖然下半年之市場衰退，但尚未到達最壞之谷底。預期2009年上半年之情況將更加嚴峻，業者須有渡過至少半年最壞情勢之心理準備，若非有把握取得貨款，否則決不輕易出貨。因此，自有資金不足，或財務體質不佳之業者，將無法度過此次難關。至於生產方面，董先生建議由政府單位購入品種進行生產，並協助負擔變異之保險費用。
6. ICOGO (Matsui Orchids)
    經過約9小時的車程，終於來到位於Salinas的Matsui 蘭園。園主Andy Matsui 先生是蘭業界赫赫有名的人物，雖曾於台灣與他多次見面，但是此次第一次於他的蘭園與他見面，則是另一種心情。首先，訝異於世界最大蘭園之ㄧ的經營者，其辦公室如此儉樸。與台灣部份蘭園之氣派豪華會客室與辦公室有極大差異，此亦顯示出不同經營者理念之差異。在與Matsui先生約1小時的談話中，聊起2008年全球蘭花市場之衰退速度超出預期，而且可能尚未到達最低點。Matsui先生預期2009年母親節前或許還可能有部份買氣，下半年景氣則可能更加嚴峻，許多蘭園將撐不過此次景氣寒冬。此話令我聽在耳裡，亦能感到寒意。
    Matsui蘭園之溫室面積約為200萬平方英呎(圖15)，其中蝴蝶蘭佔地最大，為85萬平方英呎（約佔40％）。其次為文心蘭約50萬平方英呎、菫花蘭約13萬平方英呎，石斛蘭與其他蘭類合計佔40萬平方英呎。在這裡，只要看到具有風扇之溫室(圖16)，即可判定其為催花溫室。而營養栽培之溫室，只需打開天窗即可調節室內溫度。
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圖15. Ｍatusi 蘭園溫室區　　　　圖16. Ｍatusi 蘭園蝴蝶蘭催花溫室
Matsui蘭園亦從事育種及組培業務，在育種室中因為花朵多已凋謝，因此無法得知其預種趨勢。至於瓶苗之生產，初代培養皆委託泰國組培公司進行，然後將中母瓶運回美國進行子瓶定瓶，因此目前組培室之利用率低於二分之一(圖17-20)。
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圖17. Matusi公司組培室　　　　　　圖18. Matusi公司培養室
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圖19. Matusi公司蝴蝶蘭子瓶苗　　圖20. Matusi公司蝴蝶蘭待出瓶苗

　　
    Ｍatusi公司擁有一組溫室及設備工程維修人員，因此可隨時依需求製作專用之設備。例如可移動式輸送帶可隨時依照需求，將輸送帶拉至溫室(圖21-24)，因此苗株之搬動相當方便，通常2個工作人員即可在數小時內將一整個溫室之苗株搬完。當大面積施肥時，則由肥料配製室統一配製，然後由輸送管流配至所需之溫室(圖25 )。若是小面積施肥，則利用自製式之肥料定比器(圖26)。這些設備雖不起眼，卻相當實用，並可大幅提升工作效率。
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圖21. Matusi公司輸送帶置放區　  圖22. Matusi公司輸送帶設置
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圖23. Matusi公司蘭苗搬運情形    圖24. Matusi公司自製搬運連結車
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圖25. Matusi公司肥料配製室　　　　  圖26. Matusi公司自製肥料定比器

　　Ｍatusi公司之蝴蝶蘭栽培，是將組培苗出瓶後，以水苔為介質種植於1.7吋穴盤中(圖27)，然後經過7-8 個月後，以樹皮及碎水苔為介質，依照大小花品種將植株移植至不同大小之盆中，然後進行栽培直至催花出貨，不再進行換盆。意即，自出瓶至出貨，僅經過兩個階段。如此一來，可大幅降低換盆成本。至於溫室之溫度設定，依照不同目的設定標準溫度，並張貼於溫室，以利員工隨時偵測(圖28 )。依此模式培育之蝴蝶蘭有極佳之抽梗率(圖29 )，且開花極為整齊(圖30 )。
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圖27. Matsui公司蝴蝶蘭穴盤苗     圖28. Matsui公司蝴蝶蘭溫室之溫控
圖29. Matsui公司之蝴蝶蘭抽梗情形   圖30. Matsui公司蝴蝶蘭抽梗情形
    除了蝴蝶蘭之外，春石斛蘭亦是Matsui公司極重要之產品(圖31)。利用單節扦插繁殖苗株，其栽培方法如同蝴蝶蘭，在小苗階段以水苔為介質，換盆時則以樹皮為介質(圖32 )。在王寅東教授之研發管理下，苗株之假球莖強健渾圓，每ㄧ節間可分化生殖芽(圖33 )，並開放高品質之花朵(圖34)。王教授並表示，如果台灣可生產春石斛蘭苗，並尋求與蝴蝶蘭相同之模式，攜帶介質外銷至美國，可能會為台灣蘭花產業帶來新契機。當然這其中尚有許多栽培與開花生理的問題待解決，值得台灣研究人員及業者深入思考與探討。
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  圖31. Matsui公司春石斛蘭        圖32. Matsui公司春石斛蘭換盆情形
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圖33. Matsui公司春石斛蘭抽梗情形  圖34. Matsui公司春石斛蘭開花情形
    所有待銷售之植株，全部集中於包裝區進行包裝(圖35 )，因為客戶多為量販店或超級市場，為了因應客戶多樣性需求，一箱中常混合多種蘭花(圖36 )，此與日本有極大不同，因為日本80%以上蘭花以拍賣市場為通路，因此同一包裝為一定為同一品項同一花色，僅偶爾可見同一品項不同花色之包裝。蝴蝶蘭之包裝方式，則依客戶要求不同，以紙將植株及花序分別包裹(圖37 )，或於直接將植株套入硬塑膠套盆中(圖38 )。
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圖35.  Matusi公司包裝場             圖36. 多種蘭花混合包裝
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圖37. 蝴蝶蘭植株與花序分別包裝    圖38 蝴蝶蘭植株直接套入硬盆中
     另外，進行調查於台灣進行抑梗處理之植株在美國之生長情形。總計4個品種於台灣以日溫30℃、夜溫15℃處理2個月，處理期間抑梗處理者全無抽梗，而對照組則依品種不同有0-15%之抽梗率。植株以帶介質方式運送至美國，並無損耗，且植株正常生長(圖39 )。在正中午時分，溫室之溫度高達30℃(圖40)，且日照強烈，夜晚之低溫則低於15℃。其在加州與台灣之抽梗率與抽梗數如表二所示，抵達加州約1個月後幾乎所有植株皆已抽梗，而台灣之植株則依品種不同，抽梗率介於33-100%。而平均抽梗數目以加州較台灣為高，但是抽雙梗以上之比率在加州以對照組較高，且。在台灣，除了2238品種有較高之雙梗率外，其它品種幾乎皆僅抽1梗。此結果顯示，此抑梗處理對植株外銷後抽梗日期並未造成延遲影響，但是對梗數則依品種不同而有不同之影響。
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圖39. 試驗植株生長情形           圖40. 溫室正午溫度高達30℃
             表二 蝴蝶蘭植株於加州及台灣之抽梗率與抽梗數
	
	抽梗率(%)
	單梗率(%)
	雙梗率(%)
	三梗率(%)

	
	加州
	台灣
	加州
	台灣
	加州
	台灣
	加州
	台灣

	6390 (對照)
	100
	73.3
	48.3
	100
	48.3
	0
	3.3
	0

	6390 (處理)
	100
	53.8
	62.1
	96.0
	37.9
	4.0
	0
	0

	2238 (對照)
	100
	100
	20.0
	70.0
	80.0
	30.0
	0
	0

	2238 (處理)
	100
	100
	20.0
	45.0
	80.0
	55.0
	0
	0

	7485 (對照)
	100
	93.3
	36.7
	97.0
	63.3
	3.0
	0
	0

	7485 (處理)
	100
	33.3
	66.7
	100
	33.3
	0
	0
	0

	8231 (對照) 
	100
	80.0
	96.7
	100
	3.3
	0
	0
	0

	8231 (處理)
	96.7
	45.0
	100
	100
	0
	0
	0
	0


7. McLellan Botanicas (Taisuco America)—台糖公司加州分公司
台糖公司於 2000 年買下這個位於加州、具有百年歷史的蘭園，由辦公室玄關處牆壁上密密麻麻的資料，可瞭解此蘭園之發展歷史。台糖公司沿用其蘭園名稱及設備，以生產蘭花為主(圖41)。進入園區首入眼簾的是一望無際的尤加利木(圖42 )，這是前任園主所種植，目前仍是台糖公司重要之營業項目之ㄧ。園區佔地100公頃以上，溫室約有5公頃，員工約190人，目前是加州第二大的蘭園。生產之蘭花種類以蝴蝶蘭為最大宗佔70%，其他蘭為30%。只供應批發商，目前僅舊金山有一直營門市部，其他如Home Depot、Trader Joe 等連鎖店亦有販售。
此蘭園之溫室較為老舊，並無台灣蘭園常見之水牆風扇設備(圖43 )。因加州地區日夜溫差大，日照強烈，因此白天只需利用天窗即可降低溫室溫度，但是因為相對濕度低，因此於植床下設置噴霧設備(圖44)以提高溼度。所栽培之蝴蝶蘭苗株來自台灣台糖公司，其中實生苗實生苗仍佔不小比率(圖45-46)。蝴蝶蘭之包裝方式以單株直立式為主(圖47 )，此與台灣或日本將花梗調整為弧形之組盆包裝方式有極大不同，此亦顯現出不同國家消費形式之差異。
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   圖41. 台糖公司加州分公司     圖42. 尤加利木作切葉生產
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溫室外觀               圖 
   圖43. 溫室外觀圖              44. 加濕噴霧設備
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 圖45. 台糖公司蝴蝶蘭實生苗       圖46. 台糖公司蝴蝶蘭分生苗
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             圖47. 依不同客戶需求有不同包裝方式

8. Rocket Farm Orchids

    Rocket Farm公司(圖48 )已成立超過二十年，產品多元化，以蔬菜為大宗。廣大園區中，一望無際的露天田區栽種甘藍等蔬菜，另有9棟溫室以栽培花卉為主，有聖誕紅、菊花、彩色海芋等。其中蘭花有2棟，幾乎全為蝴蝶蘭。此蘭園之苗株大部分來自台灣，每個月以海運方式進口約80,000株分生大苗(圖49 )，於具有風扇、水牆之溫室催花後銷售(圖50 )。基本上，植株進口不再換盆，因此其介質仍維持使用水苔，此與多數蘭園於大苗期添加樹皮之栽培法不同。蘭園中之標示牌清楚標示品種名，皆為台灣品種，花色及花形大小多樣化，並非專用單一品種，但是，在許多品種之葉片上已顯現感染病毒之病徵(圖51 )。
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圖48. Rocket Farm Orchids 公司      圖49.自台灣進口之蝴蝶蘭苗
圖50. 風扇-水牆式催花溫室       圖51. 蝴蝶蘭苗葉片病徵
9. Dash Dream Orchid Farm
    這是一家由韓國人經營的蘭園，成立約7-8年。園區有25公畝，溫室僅有2公畝，全為蝴蝶蘭，白花佔50%，紅花佔30%，其它花色佔20%。植株多從台灣進口，少數由中國及韓國進口。因為產量不大，因此多直接送至花店銷售，園區中亦設有零售部門(圖52 )，另外在舊金山、洛杉磯及Frenos三地亦設有零售店。

    溫室有兩種，其中一種溫室僅以鐵架覆蓋塑膠布，形成一半圓形隧道式溫室，溫室側面之塑膠布簾利用一小型馬達控制其開閉(圖53 )，另外，在溫室內設置循環風扇，以調節溫度，此溫室做為營養生長栽培用。另一種水牆-風扇式溫室，則做為催花溫室(圖54)。園內各種大小植株皆有，小苗以水苔種植，中、大苗則於水苔外添加樹皮(圖55 )，此種模式普遍為美國業者所使用。若自台灣進口大苗，則不再換盆，直接進行催花處理。
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圖52. Dash Dream Orchid Farm 零售部   圖53. 隧道式溫室
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圖54. 風扇-水牆式催花溫室          圖55. 苗株栽培情形           
五、心得
日本是最初與台灣進行蝴蝶蘭之國際間接力栽培的國家，多年來穩居台灣蝴蝶蘭最大之外銷國。雖然日本在2006年仍是台灣蝴蝶蘭之最大外銷國，但是自從2005年台灣蝴蝶蘭可以帶介質外銷至美國，近年來外銷美國之蝴蝶蘭苗量大幅提升，至2007年與日本市場分別佔台灣外銷總值之36.5%與35.2%，已微幅超越日本。而2009年1-12月之外銷值，美國與日本分別佔40.3%與30.6%，更大幅超越日本，顯示美國市場仍有很大開發空間(圖56 )。
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圖56. 台灣蝴蝶蘭2005-2008年11月之外銷值

近二、三年來曾參與台日蝴蝶蘭業者交流會議四次，而此次有機會與美國加州之業者進行訪談，深刻感受到雖然美、日兩國之民情文化與消費習慣有很大差異，對產品之需求不同。但是，追根究底，台灣蝴蝶蘭之國際接力栽培所發生之基本問題是相同的。即，供應高品質的健康種苗及催花資訊。在日本，因為蝴蝶蘭多以花梗數目為計價方式，進行組合盆出售，因此每ㄧ植株之花梗數目花梗數是影響售價之極重要因素，因而業者多會要求植株必需有足夠之成熟度，以提高第二梗之發生率。但是在美國多以單株出售，在大量批發銷售時，一梗與二梗之售價相差不大。因此，如何提高整體植株之抽梗率，其重要性大於如何提高單株枝二梗率。所以，根據外銷市場不同，供應適當品質之產品，才能得到最大之利潤。
此行中，有較長時間參觀Matsui 蘭園，此蘭園是世界知名的蘭園之ㄧ，以往由許多業界先進敘述所得到之訊息，認為Matsui蘭園的蘭花品質低落，但是以低價格及其強大的行銷能力，獲利仍極為可觀。這是我第一次來到此蘭園，但是我所看到的與先前的印象，卻有極大的差異。一眼望不盡的溫室，並無令人讚嘆之新建築或設備，甚至有些部分是略嫌髒亂的。但是，這樣一個蘭園可創造出高利潤，必然有其天時地利人和之原因。首先，Salinas地區終年不降雪，且陽光充足，較之距離約30分鐘車程之Aromas(台糖分公司)之日照期更長。此種終年涼溫高光的環境，是蝴蝶蘭催花之絕佳自然環境。其次，其員工之工作效率極高，很重要的原因是他們擁有看似不起眼，卻極為好用之設備，而這些設備與設施之維修全靠一組公司編制內之維修人員。另外，Matsui 蘭園有快樂的員工。其實，在諾大的溫室裡，經常看不見工作人員，但是卻常聽見傳來歌聲，並非收音機，而是員工在唱歌。或許來自南美洲的工作人員，天性樂觀熱情，但我相信，會唱歌的人必定是有好心情，而這也一定影響其工作精神與效率。另外，Matsui先生過人的魄力與眼光，必定也是其成功要素。很難想像Matusi公司規模這麼大，卻沒有印製任何一張宣傳單或是資料。當我提出這個質疑時，所得到的答案是: 不需要。因為可公開之資訊只需上網查詢即可，而其顧客更不須經由宣傳單來了解這個公司或下單。此時真心希望台灣的業者，有ㄧ天也可以不需要提著公事包到處招攬顧客，而可讓顧客自動上門。想來，台灣業者尚有許多待改進與學習的空間。
台灣目前仍是唯一可攜帶介質將蝴蝶蘭外銷至美國的國家，可謂是台灣蝴蝶欄最大的優勢。以往因為需裸根空運，若非健壯苗株，業者不會輕易出貨，以免造成重大損失。但是，此次參訪數家購自台灣之蘭苗，不少是品質欠佳或是已有病徵之種苗，相較來自荷蘭之苗株，優劣立見高下。因此，如果可帶介質輸美的優勢只是增加台灣不良苗外銷美國的機會，相信此優勢不久將成為台灣蝴蝶蘭產業之隱憂。台灣業者應有強烈意識，生產無病毒之強健種苗，是台灣外銷蝴蝶蘭之基本條件。若非如此，再好之海運設備與技術皆是徒然，這是此行最深之感受。
六、建議 

1. 台灣蝴蝶蘭之品種眾多，但是因為業者無法針對國外栽培業者之環境特性與需求，提供最適當之品種，造成植株無法開出預期品質之花朵，因而經常發生貿易上之糾紛。因此，建議台灣應該就不同外銷市場之需求，將品種做區隔。例如以催花溫度需求之不同，區分為高、中、低溫群; 或依幼年期長短不同，區分為1.5、2.5、3.5寸苗可開花者。

2. 開花株在美國之售價多以盆徑計價，但是最近由於景氣不佳，購買者會要求採購可開同樣品質花朵，但是盆徑小1號之植株。因此生產者需改變栽培方式並適當之品種才能符合需求。因此，隨時掌握最新市場資訊，才能順應瞬息萬變之市場需求。

3. 組培苗於生產過程之變異發生，難以預防且目前尚無快速有效之檢測方法。目前多憑靠業者對品種之認識以及有經驗之生產人員，於瓶苗生產階段進行繁殖數量控制，以及對目視可鑑別之可能變異株近進行淘汰。但是若變異特性於開花期才發生，常常造成買、賣雙方之重大損失，並造成貿易糾紛，更嚴重損害商譽。建議是否可由蘭花發展協會等組織之會員，共同與保險公司洽談關於此部份進行保險之可行性，並訂定制式契約，除了保護買賣雙方權益，並可將貿易糾紛降至最低。
4. 為拓展美國市場，降低檢疫上之問題，建議可於蘭花科學園區建立燻蒸處理室及預冷室，協助業者進行出貨前之預冷處理及病蟲害控制。
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