出國報告(出國類別:其他)

出席國際警察首長協會第115屆年會報告
服務機關:內政部警政署航空警察局

              姓名職稱:胡亞屏副局長暨羅火祥科長                     

              派赴國家:美國聖地牙哥市

              出國期間:97年11月7日至11月14日

              報告日期:98年2月5日
摘要

      本(115)屆國際警察首長協會年會得以圓滿落幕，主要是美國地區各級警察首長及各國代表踴躍出席，加上美國實務界、科技界及學術教育界對於警政發展、政策釐訂及科技研發與運用等方面提供眾多意見，所發表的論述打從基本之養成教育、在職訓練、各種研討會以及警用科技研發等均十分精闢，能有效地精進執法人員的智能與運用，使得警政工作能夠迎合時代需求，美國執法界所以能走在時代尖端，國際警察首長協會之貢獻可謂居功厥偉，尤其新任會長信誓旦旦要建立與白宮的聯繫管道，勢必為美國警政締造新猷。此外，該協會年會所討論的議題與見解對警政創新深具影響力，頗值得我國師法，以發揮「他山之石」之效益。
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壹、目的

        國際警察首長協會(International Association of Chiefs of Police，簡稱IACP)係現今國際上歷史最悠久且組織最大的非政府組織(NGO)，結合各國警察、情治及檢察等執法機關首長之組織協會，該協會係創始於西元1893年，迄今已有115年之歷史，協會總部設於美國維吉尼亞州亞歷山卓市北華盛頓街515號 (515 North Washington Street in Alexandria, Virginia)，參與的會員代表高達89個國家與地區，凡是參與國際警察首長協會之會員均為各國警察、情治與檢察等執法界之菁英分子，是以渠等之職務、官階及教育水準均非常高，目前該協會會員人數高達2萬餘名之譜，我國係該協會最為忠實之會員。

        國際警察首長協會成立之宗旨是要精進警察服務之科技與藝術 ( to advance the science and art of police services) 、研發並傳遞改進過的行政作為、技術及操作實務，並促進警務人員能運用在警察工作上面(to develop and disseminate improved administrative, technical and operational practices and promote their use in police work)、促進全球警政主管人員間之合作及情報與經驗交流(to foster police cooperation and the exchange of information and experience among police administrators throughout the world)、提供警察人員招募與專業訓練(to bring about recruitment and training in the police profession of qualified persons)、鼓勵警察人員在績效與行為表現永保高度專業水準(to encourage adherence of all police officers to high professional standards of performance and conduct)。

        由於國際警察首長協會宗旨具體明確且可行，因此在提昇警察教育，運用同儕或專家處理之作業方式，能夠有助於解決治安之問題，且能夠以教育與科技併用之方法評核與展示執法成果，易言之，所發表之成果具有前瞻性、作法先進與科技運用等優勢，深獲各國警政機關青睞與採用。此外，與會代表均為各國之警察、情治或檢調機關之菁英分子，所提出之執法見解與觀念頗具前瞻性，各國警政決策均奉為參考之圭臬，尤其彼此經驗分享與互動學習，能有效促進我國警政行政與國際警政接軌，提昇我國警察執法之知能與技巧。

        第115屆國際警察首長協會年會業於2008年11月8日至12日，假美國加利福尼亞州(California)聖地牙哥市(San Diego)之聖地牙哥會議中心(San Diego Convention Center)舉行，本屆年會會議主題為「執法教育與科技展示(Law Enforcement Education and Technology Exposition)」，由地主聖地牙哥市警察局主辦，該局威廉局長(William M. Lansdowne)先生係本次大會東道主。

        我國出席2008年第115屆國際警察首長協會年會之代表有法務部調查局張副局長濟平等3人、內政部警政署伊副署長永仁等4人、中央警察大學蔡教授中志等2人、台東縣警察局王局長榮忠等2人以及本局胡副局長亞屏等2人，共計有13人出席年會。本局渥蒙 鈞部毛部長與交通部民用航空局李局長支持，得以由本局胡副局長及外事科羅科長等2人前往與會。謹將出席2008年115屆國際警察首長協會年會所見、所聞及心得提出書面報告1份，做為教育本局員警精進執法技能與知能之參考，藉由學習達到「師法他人之長、以補己之短」之目的，進而將所學以強化本局執行航空保安之維護工作。

貳、過程

1、 11月7日(星期五) 

下午16時50分，抵達聖地牙哥市(開會地城市)。

2、 11月8日(星期六) 

(1) 中午13時10分，抵達聖地牙哥會議中心：國際警察首長協會第115屆年會會場，13時50分完成註冊與報到手續。

(2) 下午14時00分，至年會開幕典禮會場、各討論會場與裝備展示場等場所熟悉地理環境。

(3) 下午14時50分，大會開幕典禮會場正式開放，進入會場參觀瞭解會場布置，除了前5排座位為保留區外，並未刻意為出席代表排定座次，採自由入座。國旗布置方面，各國國旗分列於大會講台兩側，我國國旗與其他國家之國旗併列於會場右側後排(詳如附件照片)。

(4) 下午15時20分，我國代表團一行13人(法務部調查局3人、內政部警政署4人、中央警察大學2人、航空警察局2人、台東縣警察局2人)，由法務部調查局張副局長濟平及內政部警政署伊副署長永仁等2人偕同率領下進入會場，出席開幕典禮。

(5) 下午15時30分，聖地牙哥市警察局警旗及儀隊入場，大會開幕典禮正式揭開，首先演唱美國國歌。大會由會長羅納德盧伊克(Ronald C.Ruecker)先生主持並致歡迎詞，大會主席為俄勒岡州(Oregon)西爾霧市(City of Sherwood)公共安全局局長(Director of Public Safety)。介紹國際警察首長協會幹部讓與會人員認識，會長依序介紹前會長約瑟夫卡特(Joseph C. Carter)先生、第一副會長Russell B. Laine先生、第二副會長Michael J. Carroll先生、第三副會長Mark A. Marshall先生、第四副會長Walter Mcneil先生、無任副會長Susan Riseling女士、無任副會長Edmund H. Mosca先生、國際副會長Mohamed Abdulaziz Al-Nassr先生、主管財務副會長Carl R. Wolf先生、美國區州警察首長協會主席Yousry “Yost” Zakhary先生、美國區州與郡警察協會主席Colonel Joseph R. Fuentes先生、議事議員Colonel Lonnie J. Westphal先生及執行長Daniel N. Rosenblatt等重要幹部。為了避免議程過於冗長，會長請國外的代表全體起立接受歡迎，以節省時間。本次大會邀請聖地牙哥郡地檢署檢察官Bonnie M. Dumanis女士、聖地牙哥市Jerry Sanders市長及聖地牙哥市警察局William M. Lansdowne局長等人致詞，此外，加州州長阿諾史瓦辛格(Arnold Schwarzenegger)先生亦以書面致詞祝賀。會中舉行禱告儀式，為2007年至2008年奉獻犧牲的員警默禱致敬。整個典禮歷時1個小時，於下午16時30分圓滿結束。會後我國代表紛紛趨前上台與會長、副會長及各級幹部寒暄及合影。

3、 11月9日(星期日)

(1) 上午9時45分至展覽大廳出席10時「執法教育與科技展示」開幕典禮，由會長羅納德盧伊克(Ronald C.Ruecker)先生主持剪綵。國際警察首長協會每年多會為執法人員安排最新潁與最先進的科技產品與應勤裝備展覽，本年有740餘家廠商參展，參展廠商均卯足全力推薦產品，參展項目有提昇執法的硬體產品與服務的軟體產品，諸如武器(weapons)、非致命性科技(less lethal technology)、交通工具(vehicles)、交通配備(vehicle accessories)、制服(uniforms)、隨身盔甲(body armor)及個人安全保護設備(personal protection equipment)、國土安全認可的裝備(homeland security approved gear)、通訊(信)器材(communications)、電腦與資訊系統(computer and information systems)以及專業訓練(professional training)等項目展出，產品玲瑯滿目且新穎、先進，令人目不暇給。有些警用裝備適合本局員警於機場航廈執勤使用，如賽格威兩輪車(Segway Personal Transporter) 、用於專業保安的熱影像監視(Thermal Imaging for Professional Security) 、車禍自動回應系統(Automatic Crash Response)等，因此請廠商為我們介紹、實機操作、並提供資訊作為本局爾後採購之參考。
(2) 下午14時至16時，參加「毒品與危險藥品委員會議(Narcotics and Dangerous Drugs Committee Meeting) 」。有鑒於毒品危害與氾濫，會中針對現行反毒政策制定(the formulation of policy)、反毒行動的成果；如預防教育與宣導(publicity) 、研究論述、醫療與矯治服務(treatment and rehabilitation services)、國際間的合作與執法情形等交換意見，本局胡副局長亦針對本場97年1月至10月查緝毒品的成果與做法提出心得報告，深獲與會人員的嘉許與肯定。會議認為反毒應全民參與，因此有需要成立反毒委員會，委員會的成員應包括社會、教育、醫療和熱心社區服務等人士共同參與，運用社會力量從治本做起，輔以執法人員積極查緝之治標方法，才能有效達成防制毒品氾濫的功效。此外亦籲請政府要適時修正政策、計畫、工作、法例和程序等以收成效。

4、 11月10日(星期一)

(1) 上午10時至11時30分，參加「第一次大會—制服日(First General Assembly-Uniform Day) 」，由會長羅納德盧伊克(Ronald C.Ruecker)先生主持。大會要求所有出席人員均需穿著制服，頓時間世界各國的制服於會場穿梭，令人目不暇給，寒暄時相互贊美，制服日讓每位出席人員感到驕傲與意氣風發，因此個個精神特別抖擻。制服日的目的是要慶祝國際警察首長協會的多元化與國際化，藉以增加大家相互接觸與瞭解的機會，進而聯絡感情並促進彼此聯繫與合作之管道，其立意可謂良善。

(2) 中午12時至13時30分，舉行國際代表餐敘，這是一項溫馨的聚會，讓散居各國之會員代表齊聚一堂，利用餐敘機會相互認識，彼此交換工作經驗與見解，與會人員均有滿載之收穫。

(3) 下午14時至16時30分，參加「預防重大槍擊死亡案件(Preventing Mass Casualty Shootings) 」研討會。由警察心理學學者John Nicoletti博士、麥迪森(Madison)警察局Susan Riseling 局長及達維思(Davis)警察局Annette M. Spicuzza局長等3人提出報告。管制槍械涉及公民權利、政府權力以及公共秩序間的關係，而文化傳統、價值觀念、利益集團、黨派之爭等因素也交織其中，非常複雜。且美國擁有槍支是憲法規定的權利，也是人民反抗暴政的唯一手段，不可以限制。在｢槍不會殺人，人才會殺人｣的論調下，如何防制購物中心(shopping malls) 、市議會會議場所(city councils meetings) 、高中校園(high schools) 、大專與大學校園、甚至於宗教場所等地發生重大槍擊死亡案件引起學術界之正視，因而從心理學的角度對重大槍擊死亡案件發生因素及行為等提出分析與探討。提供資訊如果確認這個人是否身陷危機中(identify a person in crisis)、暴力狀況持續否 (the violence continuum)、遏阻的報告機制(reporting mechanisms for intervention) 、重大槍擊死亡案件發生的階段(phases of mass casualty shooters)及事件如何處理(what to do in the event of an active shooter incident)等做為防處。此外，認為具有危害之身分一旦確認後，應採取適當的巡邏(patrol)及防範策略方案(tactical options)回應，最重要的就是當地的執法人員要能夠教育居民回應的能力，以期不幸發生時能把危害降低。

5、 11月11日(星期二)

(1) 上午10時至11時30分，第二次大會(Second General Assembly)。會議除了基本政策演說(keynote address)外，尚有協會決議委員會報告(IACP Resolutions Committee Report)以及財務副會長報告(IACP VICE president-Treasurer Report)。其中最為重要的，就是對2009年第116屆年會之籌備事宜進行確認，第116屆國際警察首長年會預定於2009年10月3日至10月7日，地點假美國科羅拉多州之丹佛市(Denver) 舉行，由地主丹佛市警察局負責籌辦。
(2) 下午13時至16時，舉行「身分犯罪： 21世紀的新挑戰與解決方案(Identity Crime: New Challenges and solutions for the 21st Century) 」研討會：所謂身分犯罪係指非法使用他人的資訊，例如信用卡號碼、社會安全號碼或駕駛執照號碼等犯詐欺或其他罪(Identity crime is the illegal use of another’s personal information, such as credit card numbers, social security number, or driver’s license number to commit fraud or other crimes.) ，屬於新興的犯罪，且有日益嚴重的趨勢。為此國際警察首長協會與美國銀行界共同示範說明「預防暨回應身分犯罪之全國性策略(Nationwide Strategy to Prevent and Respond to Identity Crime) 」，咸認為地方執法機關與金融機構應緊密合作共同遏止日益成長之身分犯罪問題及銀行搶案的發生。

        該研討會從下列三部曲提出說明：

1、 第一部曲：夥伴關係的重要性(Part I: The Importance of Partnership)：由Chris Swecker先生擔任客座講座(guest speaker)，Chris Swecker先生是美國銀行公司安全執行長，他認為透過公部門與 私部門的緊密合作，才是降低顧客與金融業遭受危害(to mitigate the risk for the consumer and financial industry)以及保護我們資產的關鍵所在。

2、 第二部曲：今日的犯罪(Part II: Today’s Crime)：由Bob Sullian先生擔任客座節目主持人 (guest moderator)，Bob Sullian先生目前是美國微軟全國有線廣播電視公司(MSNBC)科技部編輯與記者，也是｢你的邪惡雙胞兄弟：身分賊猖獗的內幕(Your Evil Twin: Behind the identity Theft Epidemic)｣一書的作者，該書介紹透過領導與調查(leadership and investigation)、被害人協助(victim assistance)、回應與教育(response and education)、以及建立與維繫成功的公、私部門夥伴關係(building and sustaining successful public-private partnerships)等方法打擊身分犯罪問題。

    有關第二部曲討論的重點如下：

(1) 地方執法人員在調查身分犯罪案件擔任極重要之角色地位。

(2) 主管高科技犯罪部門之檢察長對主要都會區身分犯罪案的評論。

(3) 聯邦貿易委員會亦對身分犯罪提出進一步的報告。

(4) 妥善運用社區資源，如警察志工，如何成功協助打擊身分犯罪的案例說明。

(5) 地方執法人員如何有效取得全國與區域資源。

研討會亦為與會人員介紹最新的產品—供調查人員使用的線上工具組(online toolkit)及其他可以在地方社區立即使用的資訊。

3、 第三部曲：銀行搶案的探討(Part III: Bank Robbery Discussion)：本部分詳細說明銀行搶案已對執法機關與財政社區(financial community)產生重大的影響，且形成日益嚴重的社會問題，是以執法機關與私人部門的夥伴關係不失為較好的打擊犯罪途徑。此外，也對銀行搶案問題之定義加以界定並討論可行的防範對策，建議採用前瞻性分析(proactive analysis)與科技(technology)等方法追蹤金融中心之犯罪(banking center crimes)狀況及減 災策略(mitigation strategies)之成效。 

避免成為身分犯罪被害人，最好的方法就是預防，所謂的預防重於治療是也(Preventing is always better than curing) ，另外再輔以執法機關與私人部門的合作夥伴關係，對於身分犯罪應能發揮防範的效果。

6、 11月12日(星期三)

(1) 下午18時至19時，舉行餐前招待會(Pre-Banquet Reception) ，與會人員穿著正式服裝，彼此相互寒暄並交換開會之心得。

(2) 下午19時至23時，舉行2008年國際首長年會餐敘(Annual Banquet)。會中辦理會長暨幹部就職儀式(Installation of President and Board of Officers) ，首先由新任會長Russell B. Laine先生與舊任會長Ronald C.Ruecker先生交接，之後新任會長Russell B. Laine先生率各級副會長及其他高級幹部正式就任新職。新會長係美國伊利諾州阿爾崗昆市(Algonquin, Illinois)警察局局長，渠自1985年即任該局局長，是位德高望重的局長。新會長致詞時，首先感謝大家的支持與鼓勵，他表示未來一年將竭力迎接各種的挑戰，同時也會用心傾聽大家寶貴的意見並與大家商討各種可行的方案或建議，共同致力實踐協會的目標並展現出我們的專業。綜觀過去8年來，協會始終無緣向白宮提出建言，新任總統歐巴馬就職後勢必會面臨一些困難，我們要趁此機會與白宮建立關係，適時提供建言俾利白宮決策之參考。新的一年，我們要在卡達(Qatar) 、伊斯突尼亞(Estonia)和臺灣(Taiwan)等地舉行區域性的警察首長會議，並在印度召開警察首長協會全球警政高峰會議(the IACP’s Global Policing Summit) ，希望大家能夠踴躍出席共襄盛舉。餐後，互道珍重並期待於2009年10月3日至10月7日美國柯羅拉多州(Colorado)丹佛市(Denver)再相見。

7、 11月13日(星期四)

搭美國國內班機轉搭華航班機返國。

8、 11月14日(星期五)

        抵國。

參、心得及建議

        本(115)屆年會安排的研討議題甚多，不但有價值且十分實際，與會人員討論亦十分踴躍，謹就出席會議或研討會所見提出個人心得與建議，臚列如下:

1、 有關運用GIS Initiative防治青少年犯罪方面：所謂GIS，係 Geographic Information System的簡寫，就是地理的資訊系統，運用GIS Initiative系統能夠有效增進執法機關的價值，它能夠早期偵測出地區即將發生的問題，並提供決策者執行迅速回應與長程計畫的資訊，易言之，GIS Initiative是一套智慧系統(SMART System) 的管理機制。GIS Initiative係由美國司法部所創立，由國際警察首長協會提供技術協助以及GIS 的程式支援，目的用來讓執法人員順利發掘青少年的危機因素、青少年犯罪、並提供必要資訊供教育、預防、阻止與執行之方法，由於運用GIS Initiative對於防制美國青少年犯罪極具效果，普受美國司法機關肯定，因此，國際警察首長協會極力推薦。

2、 有關自動牌照讀取系統(ALPR Systems)方面：ALPR Systems 係Automatic License Plate Reader Systems的簡寫，亦即自動牌照讀取系統，自動牌照讀取係運用紅外線偵測讀取牌照，透過影像比對以查核是否為贓車或通緝的車輛。該系統提供政策與操作指導供執法人員學習，該系統運用技術的建構與多面向的地面工作方法以確認與強化學習的效能。國際警察首長協會在自動牌照讀取系統係以夥伴關係直接參與執法機關，因此能夠正確分析並提出樂觀的機會以回應執法機關的需求。該系統的基本目標在於清楚的表達、記錄與發送(articulate, document, and disseminate)真實環境所面臨的挑戰及成功的案例，供其他執法人員學習。目前國內執法仍處於攔檢之作法，對於車上的對象身分與背景資訊缺乏，致執法人員陷於生命危險的處境中，若能引進自動牌照讀取系統(ALPR Systems) ，透過系統判讀以機先發掘不法情事，一則可以減少生命的危害，再則可以避免攔停所引發的爭議，進而保持車流之順暢，該系統可列為本局爾後改善交整之參考。

3、 有關身分犯罪(Identity Crime)方面：身分犯罪漸漸成為全球性的共同問題，所謂的身分犯罪係指非法使用他人的個人資訊，例如信用卡號碼、社會安全號碼、或駕駛執照號碼(as credit card numbers, Social Security number, or driver's license number)，以犯詐欺或其他罪，此項犯罪會壓垮被害人的信譽甚久。身分犯罪無國界，被害人與犯罪人可能分居在地球的另一邊，致使執法人員調查困難，難以逮捕犯罪者(perpetrator)或提供被害人協助。保護自己免於成為身分犯罪的被害人就從自身資訊的管制與保護做起(Protecting yourself from identity crime starts with controlling and protecting your personal information.)，其實個人資訊處處可見，例如信函、信用卡、身分證或其他文件均有，身分犯罪者攫取至為方便，因此保護自己的方法簡述如下：

(1) 首先要保護個人資訊(Protect your personal information)。

(2) 審慎提供個人資訊(Share your personal information prudently)。

(3) 確實銷毀文件(Eliminate paper)。

(4) 強化個人電腦安全(Secure your computer)。

(5) 強化個人電子信箱(Secure your e-mail)。

(6) 檢視個人財務流動情形(Review your financial activities)。

上述方法雖然簡單，確常常為人忽略致個人資訊外露，是以保護個人資訊應從習慣的養成著手，時常檢視才能免於身分犯罪。身分犯罪在本機場之金融機關迭有發生，除了呼籲民眾自我預防外，本局將與本機場之金融機關建立更緊密的夥伴關係，積極採用前瞻性分析與科技等方法追蹤金融中心之犯罪(banking center crimes)狀況及減災策略(mitigation strategies) 以維護金融秩序，減少民眾財務之損失或信譽之破產。

4、 有關仇恨的犯罪(Hate Crime)方面：所謂仇恨犯罪係指對個人、財產或社會產生全體或部分偏見，因此，針對個人或團體的族群、宗教、人種、國籍、性別、年齡、殘障或性等加以侵害(A hate crime is a criminal offense committed against persons, property or society that is motivated, in whole or in part, by an offender's bias against an individual's or a group's race, religion, ethnic/national origin, gender, age, disability or sexual orientation.)。執法人員抵達仇恨犯罪現場，應立即採取下列行動：

(1) 保全現場(secure the scene)。

(2) 穩住被害人情緒(stabilize the victim(s)) ，必要時請求醫療照料(request medical attention when necessary)。

(3) 確保被害人、目擊者及犯罪者的安全(ensure the safety of victims, witnesses and perpetrators)。

(4) 保存犯罪現場，蒐集並拍照具體證據 (preserve the crime scene; collect and photograph physical evidence) ，例如仇恨的印刷品(hate literature)、噴漆罐(spray paint cans)、威脅信函(threatening letters)、仇恨團體所用代表物品(symbolic objects used by hate groups)等。

(5) 鑑別被害人身上的犯罪證據(identify criminal evidence on the victim)。

(6) 必要時要求通譯人員協助翻譯(request the assistance of translators when needed )。

(7) 先行實施初步調查(conduct a preliminary investigation)，初步調查要記錄下列資訊：

1﹑犯罪嫌疑犯的身分(identity of suspected perpetrators(s))。

2﹑目擊者的身分(identity of witnesses)，包括離開現場的目擊者。

3﹑案發前的情況(prior occurrences)。

4﹑嫌疑犯的供詞(statements made by suspects) 。

(8) 如果理由充分時，逮捕犯罪者(arrest the perpetrator(s) if probable cause exists)。

經採取緊急行動後，執法人員應有的做為如下：

(1) 指派專人訪晤被害人(assign only one officer to interview the victim(s)，以降低被害人的創傷。

(2) 保護被害人身分(protect the anonymity of victim)。

(3) 向被害人或目擊者解釋事件的可能結果(explain to victim and witnesses the likely sequence of events)，包括媒體之採訪。

(4) 提供社區支援服務供被害人參考(refer victim to support services in the community)。

(5) 告知與警察局聯繫管道，俾利獲得進一步的案情(tell victim how to contact the police department to obtain further information on the case)。

(6) 向上級報告案情。

(7) 詳細紀錄案情備查。

(8) 協助刑事偵查人員調查。

執行追蹤調查階段，執法人員應有的做為如下：

(1) 分別對被害人與目擊者詳細訪晤(interview victims(s) and witnesses thoroughly and respectfully)。

(2) 照相保全證據(secure evidence by taking photos) 。

(3) 紀錄現場環境狀況與明顯的動機(document the circumstances and apparent motives surrounding the event)。

(4) 找尋與逮捕未在現場之嫌疑犯(locate and arrest any suspected perpetrators not apprehended at the scene)。

(5) 提供資料供長官或公關人員向媒體發佈(provide their supervisor or public information officer with information that can be responsibly reported to the media)。

(6) 告知被害人案情調查發展(inform victim of what is likely to happen during the continuing investigation)。

(7) 透過社區遊說讓目擊者坦誠說出詳情(appeal to witnesses to come forward by canvassing the community)。

(8) 提供破案線索獎金(offer rewards for information about the incident when possible)。

(9) 與當地其他執法機關共同評估仇恨犯罪的型態並決議是否涉及組織犯罪(coordinate with other law enforcement agencies in the area to assess patterns of hate crimes and determine if organized hate groups are involved)。

(10) 責成完成書面調查報告(collaborate with the responding officers to complete any written reports)。

上述做法與本局現行做法相去不遠，易言之未見有特殊之處，但可取之處乃是美國執法機關一再重申該等步驟並視為圭臬奉行，其實美國執法人員並非愚蠢，只不過是美國執法人員之精神是腳踏實地、按部就班，尤其那不敷衍、不茍且之執著作為正是我們所欠缺而值得效法之處。

5、 有關預防重大槍擊死亡案件(Preventing Mass Casualty Shootings)方面：近年來，美國購物中心、議會場所、校園、甚至於宗教場所等地發生重大槍擊死亡案件比比皆是，造成莫大的傷亡。在美國擁槍自衛係憲法所允許，因此在｢槍不會殺人，人才會殺人｣的論調下，國際警察首長協會邀請警察心理學學者John Nicoletti博士運用心理分析途徑，教導如何確認危機因子與暴力狀況、建立機先遏阻的報告機制、訂定重大槍擊死亡案件發生的階段及事件處理等做為，供美國各執法機關防處重大槍擊案件發生。或許國情、觀念不同，我國的槍擊案件發生原因並不禁相同，然而造成的傷害並無二致，本｢他山之石可以攻錯｣之方，為我預防重大槍擊案之參考。
肆、附錄(照片)
1、 照片1：我國國旗與其他國家國旗並列於大會場。

2、 照片2：本局胡副局長於會場國旗前留影。

3、 照片3：我國代表團與大會會長於會場合影。 

4、 照片4：大會會長致詞情形。

5、 照片5：聖地牙哥警察局長致詞情形。

6、 照片6：大會介紹協會幹部情形。

7、 照片7：胡副局長與警政署伊副署長永仁於大會會場警政署展示攤位前合影。

8、 照片8：大會結束後本局胡副局長與大會會長合影。

9、 照片 9：大會結束後本局胡副局長與警政署伊副署長永仁合影。
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照片1:我國國旗與其他國家國旗並列於大會會場。

[image: image2.jpg]



照片2: 本局胡副局長於會場國旗前留影。

[image: image3.jpg]\Y P L



照片3:我國代表團與大會會長於會場合影。
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照片4: 大會會長致詞情形。
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照片5: 聖地牙哥警察局長致詞情形。
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照片6: 大會介紹協會幹部情形。
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照片7: 胡副局長與警政署伊副署長永仁於大會會場警政署展示攤位前合影。
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照片8: 大會結束後本局胡副局長與大會會長合影。
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照片 9: 大會結束後本局胡副局長與警政署伊副署長永仁合影。
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