行政院體育委員會出國報告

2008兩岸奧會運動交流－北京奧運場館參訪報告

                          服務機關：行政院體育委員會

                          出 國 人 職    稱：國際體育處

專門委員、專員

                                   姓    名：劉守焜、楊莒妤

                          出國地區：中國大陸北京、天津及青島

                          出國期間：97.5.23-5.30

                          報告日期：97.7.30

摘      要

為維繫兩岸奧會聯繫機制，建立對話管道及運動專業互惠支援，爰每年定期專題互訪交流，並以每年10項主題（5來5往）交流幅度及數目，長期穩定建立兩岸奧會運動流交友好互惠平台，本次交流主題以北京奧運場館及設備參訪行程為主軸，並以觀摩北京奧組委籌辦暖賽賽及媒體宣傳為相關觀察重點。

本次參訪行程計奧運場館7處，含鳥巢、水立方、奧林匹克公園網球場、北京老山自行車館、奧林匹克公園射箭場、天津奧林匹克中心體育場及青島奧林匹克帆船中心等，另參觀2008好運北京－中國田徑公開賽；並提出此次參訪心得及建議，以供後續業務執行參考。
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一、目的

為維繫兩岸奧會聯繫機制，建立對話管道及運動專業互惠支援，爰以每年定期專題互訪交流，本會迄今業委託中華奧會辦理兩岸奧會交流工作12年，以每年10項主題（5來5往）交流幅度及數目，長期穩定建立兩岸奧會運動流交友好互惠平台。

本次行程含拜訪北京奧組委，參觀奧運場館鳥巢、水立方、天津奧林匹克中心體育場及青島奧林匹克帆船中心，以達成觀摩對岸綜合性運動賽會籌辦工作，運動訓練基地設置及運動場館營運等預期成效。

2008兩岸奧會運動交流－北京奧運參訪團名單

	名稱
	姓名
	服務單位及職稱

	團長
	姚高橋
	中華奧林匹克委員會執行委員

中華民國游泳協會理事長

	顧問
	劉守焜
	行政院體育委員會專門委員（國際體育處）

	顧問
	楊莒妤
	行政院體育委員會專員（國際體育處）

	團員
	彭劍勇
	中華奧林匹克委員會副秘書長

	團員
	陳光復
	中華民國體育運動總會秘書長

中華民國帆船協會副執行長

私立黎明技術學院教務長

	團員
	朱文慶
	高雄市體育會理事長

2009高雄世界運動會副執行長

	團員
	王詣典
	台北市體育總會副理事長

中央電影事業股份有限公司總經理

	團員
	劉中興
	中華民國網球協會秘書長

	團員
	馮同瑜
	台北文化基金會小巨蛋業務部經理

	團員
	陳秀蓮
	中華奧林匹克委員會活動組組員


二、過程

5月2３日（星期五）

搭乘中華航空CI-801班機由台北－香港（10:40-12:25），轉乘中國航空CA－112班機（14:15-17:30），經香港抵達北京。

5月24日（星期六）

（一）國家體育中心（鳥巢）

    國家體育場俗稱鳥巢，因其雜亂的鋼樑形成獨特外觀而得名，係由赫爾佐格和德梅隆設計事務所、中國建築設計研究院及英國奧雅納共同承攬設計，總預算約5億美元（約158億新台幣），已成為北京奧運重要地標之一，奧運期間本場地將用以田徑賽、足球決賽及開、閉幕典禮，鳥巢與奧運村距離約3公里，可容納9萬1000名觀眾，其中含8萬個正式座位，1萬1000個臨時座位，堪稱世界最大的體育館之一。

鳥巢擁有9條400公尺標準的人造塑膠跑道，全區可以劃分東、西、南、北半圓區，說明如次：

1. 北半圓：有2個鉛球圈、1個鏈球及鐵餅共用圈、1條標槍助跑道、2條兩端均有落地區的東西雙向撐竿跳助跑道，以及位於跑道內側的3000公尺障礙水池。

2. 南半圓：有2個鉛球圈、1個鏈球及鐵餅共用圈、1條標槍助跑道、2個跳高區。

3. 跑道西側：有2條兩端均有落地區的跳遠、三級跳遠的助跑道。

4. 最後熱身區：設在第2檢錄室內，有4條60公尺的跑道選手可在此完成最後熱身。

圍繞鳥巢一圈大約有4公里左右，鳥巢看臺分12個區，與其對應的12個安檢口分別以「A」至「M」進行標誌區分，每個安檢門上的標誌有3公尺高，進入鳥巢後，觀眾可以通過任意一條9公尺寬主道路通往場館入口。

（二）好運北京－2008中國田徑公開賽
好運北京－2008搜狐中國田徑公開賽，係由好運北京體育賽事組織委員會主辦，賽期自5月22日至5月25日於鳥巢舉行，本團成員被安排於D區2樓12排座位，欣賞當天晚間賽事重點，即大陸田徑明星劉翔110公尺高欄決賽，最後劉翔在全場觀眾瘋狂的加油吶喊聲下，不負眾望摘下金牌，劉翔在第1次鳴槍聲中搶跑，造成虛驚，成為微一美中不足的地方。

是項比賽期間，鳥巢附近並未實行交通管制，但依媒體報導北京交通管理局相關負責人表示，在奧運會期間鳥巢周圍肯定要實行交通管制；雖然在鳥巢周邊會設有停車場，但一般距離鳥巢都有3-5公里，鼓勵大眾搭乘大眾交通工具前往；本次公開賽期間，專門設置穿梭巴士將觀眾送往最方便的入口，這項交通措施在奧運會期間將繼續實施。

    本次公開賽完全按照奧運會標準，安檢措施十分嚴格，安檢處設有X光機及金屬探測門，隨身攜帶的背包需要經過X光機檢查，並作貼身安檢，凡是液體及助燃性物品皆不可攜入，現場安置飲水機，販賣部提供瓶裝水、冰品及簡單食品，為呼應綠色奧運主題，販賣部提供民眾環保紙袋。

    本公開賽各項比賽開始前，看臺大螢幕會播放即將比賽的專題介紹，含各田徑項目的競賽規則，精彩畫面重播及參賽選手簡介，使觀界更容易掌握賽事進度及競賽樂趣。

5月25日（星期日）

天津奧林匹克中心體育場

    天津市係北京奧運會的協辦城市，天津奧林匹克中心位於市區西南部，包括運動場、水上中心、天津奧林匹克國際交流中心及天津體育館，俗稱「水滴」，四周環繞與體育場一同興建的人工湖，其中體育館屆時將擔任奧運會足球比賽分場。

    體育場南北長380公尺，東西長270公尺，高53公尺，設有主席台座位500個，記者席座位300個，觀眾席為6萬個，該場於2003年8月28日正式破土開工，歷經近4年工期，於2007年6月底全部竣工，為測試場地各項設備及功能，於2007年9月舉辦國際足總女子世界盃足球賽，賽事順利圓滿，目前僅針對部分細節進行改善及補強，除預定成為2008年北京奧運會足球預賽分場外，還將於2010年南非主辦國際足總世界盃足球賽之亞洲區預賽中國隊主場地。

5月26日（星期一）

（一）國家游泳中心

    國家游泳中心又稱「水立方」，係由全球華人捐資興建的奧運場館，亦是北京奧運會期間主要的水上運動場館，位於奧林匹克公園，奧運會期間作為游泳、花式游泳及跳水比賽之用，擁有1萬7000個座位（永久座位6000個，臨時座位1萬1000個），外觀採取四氟乙烯聚合物（ETFE），由德國Vector Foiltec公司提供10萬平方公尺的ETFE，工程先將3000多個四氟乙烯膜氣枕，鋪設於水立方建築上，再透過管線充氣，使氣泡維持最佳狀態，此種建築材質具有容易清潔，可防腐易散熱，透光性強，形體輕盈。

    由於透明氣泡式組合，水立方擁有絕佳的空間採光，及妥善運用太陽能，可運用在室內環境與泳池水温調節上。奧運會後本場館內1萬1000個臨時座位將予拆除，並化身為一座大型娛樂休閒中心，成為北京深具時尚的SPA俱樂部。

（二）奧林匹克公園網球場：

    網球場位於奧林匹克公園內，鄰近奧林匹克森林公園射箭場，設有10個比賽場地及6個練習場，共有1萬7,400個觀眾座位，其中主球場係依據蓮花造型設計，每個「花瓣」由重62噸及17公尺長的懸吊斜樑支撐，共有1萬個座位，無障礙空間設計，使殘障人士可以輪椅輕鬆到達任何一個平台。

（三）北京老山自行車館

    老山自行車館位於北京石景山區，係為北京奧運室內自行車比賽興建之運動館，由德國舒曼設計師事務所規劃設計，且為中國第1座符合國際標準的室內自由車場地賽比賽場地，2004年10月破土開土，長度250公尺，寬度7.5公尺，車道由西伯利亞松舖設，觀眾席6000個座位，屋頂中央部分透明設計，能在日間讓自然光透過照射到比賽場地，建築期間屋頂中央部分是在地面上組合完成，再由80名工作人員操作20部起重機，吊上屋頂完成。

該館設有300公尺長的服務與行政建築，連接奧運鐵路車站，3層停車場，可容納5000輛自行車。

（四）奧林匹克公園射箭場

該射箭場於2005年12月28日破土施工，總面積8609平方公尺，座位5380個，臨時看台使用輕鋼結構，容易安裝拆除，施工速度極快，現場共有3塊場地，供舉行熱身賽、排名賽、淘汰賽及決賽使用，14公尺高的看台位於比賽場東、南及西側，呈「V」字形，以便提供更好的視野。

（五）中國奧會歡迎晚宴

晚宴設於北京國際飯店2樓，由中國奧會副主席于再清主持，適逢中華奧會蔡副主席賜爵率領媒體記者及工作人員考察北京奧運場館，兩團團員同時受邀，于副主席開場致詞表達歡迎我方組團到訪，期盼我團考察工作順利愉快，蔡副主委則接續致詞表示，北京奧運係全球盛事，先預祝賽會圓滿成功，感謝中國奧會對我團考察行程提供各項協助及支援，北京奧運期間，該會及北京奧組委相關部門業務及人力負荷勢必吃緊，倘屆時該會能對我方優予協助，將無任感荷，若無法特別關照，亦可充份理解；晚宴在輕鬆和諧的氣氛下，於晚間8時許結束。
5月27日（星期二）

北京－青島，搭乘廈門航空CA-1575航班（13:45-15:05），抵達青島，由青島市體育局副局長彭一念女士、蔣靜小姐接機，當晚並於本團下榻飯店－匯泉王朝飯店設歡迎晚宴款待全團。

青島市內30餘條道路行道樹、花圃、街道家具、藝術擺設等，綠意昂然，錯落有致，煥然一新，依青島市建委相關負責人接受媒體訪問時表示，為營造奧運帆船賽整體環境優美，自去（96）年10月份開始，市、區兩級財政投入2億人民幣，展開奧運帆船場館周邊及火車站周邊共計30餘條道路的綜合整治工程。

由於青島老城區多為山坡地，於德國租借時期大量興建歐式洋房，充滿歐式氛圍，氣候怡人風光明媚，沿岸沙灘整潔，棧道蜿蜒，晨昏遊人如織，儷影雙雙，皆拜興建奧運帆船中心之賜，促使家庭污水淨化遠放，海水清澈湛藍，市容整體脫胎換骨。

5月28日（星期三）

青島奧林匹克帆船中心

青島奧林匹克帆船中心原為北海船廠舊址，競賽場面積佔地45萬平方公尺，造價4億3000萬美元，區分為第1港區、第2港區及碼頭3部分，第1港區11萬5000平方公尺，提供選手停船；第2港區7萬5000平方公尺，提供官方、媒體及觀眾停泊船隻；碼頭區約能停800艘遊艇。

該場域曾舉辦2007年青島國際帆船邀請賽，吸引49個國家及地區377名選手參加，做為北京奧運測試賽，頗得參加選手及教練肯定。

北京奧組委帆船委員會主席助理袁之平先生，為本團導覽介紹該中心各區設計及配置、歷屆奧林匹克文化及文物展示，並進行簡報及座談，團員們則對該場館賽後營運管理、奧運選手培訓、帆船運動學校及選手傳承、奧運奪牌評估等提出問題。

5月29日（星期四）

參觀道教聖地嶗山太清宮、青島啤酒廠及青島啤酒一條街。

5月30日（星期五）

參觀青島電視塔，搭乘港龍航空KA-951（14:55-18:10），經香港轉中華航空公司CI-642（20:05-21:45），抵達桃園機場。

心得與建議

（一）留意具特殊身份團員出境手續時效：

兩岸奧會運動交流活動係由本會委託中華奧會辦理，該會於今年3月下旬檢送實施計畫草案到會，由於計畫內容未臻完善及細節仍待確認，爰請該會儘速補件到會核處；另囿於計畫執行時程在即、新舊政府人事異動及本會另組奧運考察團名稱相似諸因，引發幕僚單位提出併團意見，以致本案內部行政簽辦流程耗時頗長。

由於本團姚團長高橋曾任高雄市副市長，受臺灣地區與大陸地區人民關係條例第9條相關規定，渠退離職未滿3年，應經審查會審查許可，始得進入大陸地區，本案審查所涉機關頗多，各單位作業時程及效率不一，幾使姚團長無法成行，所幸在內政部入出國暨移民署及陸委會的協助下，最後有驚無險，順利成行。

鑒此嗣後我方組團赴大陸交流活動，團員如具有上該辦法第9條身分者，本會及中華奧會均需加強督促相關審核作業時程及效率。

（二）奧運場館及城市宣傳軟、硬體皆具巧思：

自1984年第23屆洛杉磯奧運會寫下點石成金，轉虧為盈的佳話後，各國城市莫不前仆後繼競相申辦國際綜合性運動賽會，除了著眼振興運動實力、提昇國力外，藉機更新都市風貎、建立城市品牌和加速國家經濟起飛，恐怕才是最核心的申辦企圖。

中國大陸為成功舉辦北京奧運，北京市及協辦城市旦精竭慮規劃及興建相關運動場館，大興土木建築國際飯店、藝文劇院、選手村、地鐵、航空站，北京城彷佛巨龍翻身，發生翻天覆地變化，整個城市宛如大工地，營造建材供不應求，鳥巢錯落不規則的鋼骨結構引領建築風騷，卻也一度促使國際鋼材原料水漲船高，國家大劇院（水煮蛋）、水立方、中央電視台總部、當代MOMA、首都機場第3航站及長城腳下的公社，一一成為建築朝聖團瞻仰的聖地，全球一致看好中國概念股勢必增值，在太極、風水和華文熱的牽引下，北京奧運會是全球領略中國意像淋漓盡致，登峯造極的歷史時刻之一。

北京展覽館將皇城宮闈的歷史和變遷，中軸線擘劃的京城對稱概念，王公貴族與販夫走卒的生活場域，透過雕塑地圖、立體模型、電子顯像、3D影音科技多種形式，包裝及宣傳北京的過往身世和無限可能的未來，參觀訪客不僅目不暇給，耳畔流洩的鋼琴旋律，毗美五星級飯店大廳的演奏氛圍，五感體驗印象深刻，這種「說故事的技巧和能力」嘆為觀止，效果驚人。

天津奧林匹克帆船中心的媒體中心亦不遑多讓，國際奧會對奧運文化和文物宣傳的標準規格要求下，北京奧運相關場館和宣傳工作，複製出一套國際級宣傳的標準作業流程，讓這種說故事的能力開枝散葉幅射流傳。

城市品牌也在說故事的過程中深植人心，他山之石可以攻錯，我們或許可以在質樸熱忱的好客、優雅文明的公共秩序、傳承中華文化的深厚蘊底下，再增加有系統述說城市故事和運動發展的專業及能力。







PAGE  
10

