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摘       要

本次出國考察係本行參加中華民國對外貿易發展協會（以下簡稱：「貿協」）主辦、「中東歐暨獨立國協經貿協會」協辦之「2008年東歐投資佈局、採購暨貿易考察」考察團，考察國家包括波蘭、烏克蘭、立陶宛及白俄羅斯等東歐四國，由於本行為擴大營運利差、提升盈餘績效，近年在國際金融業務方面，除賡續推展境外台商業務外，亦積極參與國際聯貸市場，舉凡金磚四國、海灣地區阿拉伯國家及中東歐新興國家均為本行積極參與之市場。此次考察之四國當中，除波蘭外，其餘三個國家烏克蘭、立陶宛、白俄羅斯均有本行聯貸授信戶，希藉此機會拜訪往來客戶加強貸後管理並實地瞭解當地政經情勢。

因出國前已先行自我國外交部、輸出入銀行網站、CIA－The World Factbook網站及波蘭、烏克蘭、立陶宛、白俄羅斯等國國家網站蒐集各國有關資料，考察期間並承蒙「貿協」駐外單位人員提供諸多各國最新資訊，復加訪查客戶所提供即時資料，爰依所考察國家將其基本國情、政治、社會、經濟暨金融概況予以彙整，臚列於本報告貳、參、肆、伍諸單元，此外並將所拜訪之銀行逐一概述供閱，報告最後單元為本次出國考察之目的與心得暨建議。

本行此次派員隨「貿協」考察團赴海外考察以拓展國際金融業務暨加強國際聯貸貸後管理乃為首例，值此全球金融風暴肆虐之際，前述新興經濟體國家風險攀升，目前雖非積極承做業務之良機，惟因參與「貿協」考察團藉以實地參訪銀行及拜會官方人員暨參觀指標性賣場，對增進瞭解當地金融市場、產業活動頗有助益，可做為日後本行拓展業務之參考，爰未來若有適當機會應可再派員隨「貿協」考察團赴海外考察。
最後特別感謝「貿協」市場拓展處歐非組王信雄組長、華沙台灣貿易中心黃汀村主任、基輔台灣貿易中心蕭正宗主任暨駐波蘭台北經濟文化辦事處經濟組林協宏秘書在考察行程中諸多協助以及本行蔡總經理的關心暨國際金融業務分行同仁行前妥善規劃拜訪銀行及蒐集相關資訊使本次出國考察得以順利完成。
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壹、行程簡介

    本訪問團活動行程共計十六天，主要行程如下：

    十月十一日    隨團起程

    十月十二日    抵達波蘭華沙市

十月十三日    拜會波蘭Financial Supervision Authority

十月十四日    拜會波蘭國營銀行 PKO BANK POLSKI

              參觀GD（五金家用賣場）、OBI、PRATIKER（五金連鎖店）

十月十五日    搭機轉赴烏克蘭基輔市

十月十六日    拜會烏克蘭最大銀行 PRIVAT BANK

              參觀EPICENTR、3C商品連鎖賣場

十月十七日    拜會烏克蘭國營銀行 UKROXIMBANK

十月十八日    經拉脫維亞里加市轉機赴立陶宛維爾紐斯市

十月十九日    考察市場

十月二十日    於考察團會場會見立陶宛AB SIAULIU BANK人員

              於考察團會場會見立陶宛經濟部次長

十月二十一日  參觀AKROPOLIS賣場、DIY連鎖店

十月二十二日  搭乘巴士赴白俄羅斯明斯克市

十月二十三日  拜會白俄羅斯國營銀行BELARUSBANK

              拜會白俄羅斯外資銀行PRIORBANK

十月二十四日  拜會白俄羅斯國營銀行BELAGROPROBANK

              拜會白俄羅斯國營銀行BELPROMSTROIBANK

十月二十五日  起程返國

十月二十六日  抵達台灣
貳、波蘭(Poland)

一、基本國情

 （一）、地理位置：波蘭為歐洲中北部國家，居歐洲的樞紐地位，與七個國家接

鄰，東與立陶宛、白俄羅斯及烏克蘭接壤，南與捷克、斯洛伐克相鄰，

西與德國相接，北濱波羅的海海域並與俄羅斯為鄰，海岸線長491公里

以上。波蘭領土的特色是平坦地勢，缺乏天然屏障。

（二）、面積：312,683平方公里（約為台灣8.68倍），可耕地佔40.25％。

（三）、氣候：冬季陰冷常下雪但不嚴寒，夏季溫和常下陣雨與雷陣雨。

（四）、首都：華沙（Warsaw）。

（五）、宗教：羅馬天主教89.8％。

（六）、幣制：Zloty（PLN）。兌美元匯率為2.34804（2008年9月18日）。

（七）、官方語言：波蘭語。
（八）、建國簡史：波蘭是在10世紀中期被孕育的一個古老國家，二次世界大戰期間被德國和蘇聯侵擾。戰後成為蘇聯的衛星國家，復於1999年加入北約，2004年加入歐盟。由於轉型為以民主、市場為導向的國家，使得波蘭成為歐洲大西洋組織國家當中越來越活躍的成員之一。

 二、政治概況

  (一)、政體：民主共和制。

(二)、元首：現任總統Mr. Lech Kaczynski（2005年12月上任）。總理

Mr. Donald TUSK（2007年11月16日上任）。

(三)、國會：兩院制立法機關，分為上議院，即參議院（Senate）100席，由

各省選出，任期四年；下議院，即眾議院（Sejm）460席，依比例代表

制選出，任期四年。

(四)、內閣：稱為部長會議（Council of Ministers），向總理（Prime Minister）

和眾議院負責。部長會議由總理提名，經眾議院同意後，由總統任命之。

(五)、行政區域：全國設省、縣、鄉三級自治機構。共設有16省。

（六）、一般政情：

1、波蘭國會於2005年9月舉行改選。在總席次為460席之眾議員選舉方面，右派之法律與正義黨（PiS）囊括155席居第一位，公民論壇黨則獲133席居第二位。在總統大選方面，原華沙市市長Mr.Lech-Kaczynski以54％之高得票率，當選波國自由化後之第四任總統。

2、波蘭政治環境尚稱穩定，歐盟理事會在其東擴政策檢討報告中指出，波蘭在鞏固制度穩定、力行民主、法律規章及保障人權等方面均有長足進步，基本上實現了政治穩定成熟之標準；目前預定2010年10月舉行總統大選，而2007年10月21日波蘭國會提前改選，由PO黨（公民論壇黨）及PSL黨（波蘭農民黨）組成聯合內閣，取代原先的PiS黨（法律與正義黨），由於各黨派間政治理念互異，意見紛歧，使得執政聯盟能否順利執政至下次大選前，變數仍多；惟PO黨較為親商，預料有助於波蘭經濟發展。

 三、社會概況

 （一）、人口：38,500,696人（CIA 2008年8月預估）。
 （二）、人口結構：14歲以下佔15.2％，15至64歲佔71.4％，65歲以上佔13.3％。

（三）、人口成長率：-0.045％。
（四）、平均壽命：總人口75.2歲，男性71.6歲，女性79歲。

（五）、識字率：總人口99.8％，男性99.8％，女性99.7％。

（六）、失業率：12.8％。

四、經濟概況

 （一）、2007年總體指標：

1、GDP成長率：6.6％。
2、國民生產毛額：4,203億美元。
3、平均每人國民所得：11,027美元。
4、經常帳赤字：154.8億美元。
5、外債：1,695億美元。
6、外資直接投資金額占GDP比率：22.1％。
7、通貨膨脹率：2008年預估達3.5％。
8、外匯存底：657.5億美元。
（二）、產業概況：

1、波蘭礦業及農、林資源豐富；天然資源有煤、銅、硫磺、鋅、鉛等。

主要產業以汽車製造、建築材料、玻璃、通訊及電腦業為主，因該國

地理位置優越、位居歐洲之中心樞紐、勞工素質高、工資成本相對低

廉、2004年已加入歐盟之優勢，未來成為歐盟製造中心之潛力大增。

        2、農業約佔國內生產毛額5％，工業約佔31.1％，服務業約佔64％。
（三）、貨幣政策：

1、近年來，由於波蘭在加入歐盟之利基及出口暢旺帶動下，吸引源源外資挹注，使得經濟加速成長，波幣維持強勢，通膨與財政赤字亦逐漸下降，經常帳赤字規模亦因海外勞工匯回款及歐盟補助挹注而縮減。新政府上任即誓言未來將致力縮減財政赤字，維持波幣強勢，去除官僚體制，並加速經濟發展，期儘早符合歐盟馬斯垂克條約，正式加入歐元區。

2、現階段，波蘭可望於2009或2010年加入歐洲貨幣聯盟(EMU)的歐盟

匯率機制(ERM2)，即波蘭央行仍可保有貨幣政策自主權，而預期將至

2012年，俟波蘭財政赤字降至馬斯垂克條約要求之3％以下，方可加

入歐元區，由於此波金融風暴影響，加入ERM2計畫恐將延宕。
（四）、貿易情況：

1、主要出口國：德國25.9％、法國6％、義大利6.8％、英國5.9％、

捷克5.5％、俄羅斯4.7％、烏克蘭4％；2007年全年輸出總值1,446

億美元；輸出項目以機械運輸設備37.8％、半製成品23.7％、一般

製成品17.1％、食品7.6％等。

2、主要進口國：德國28.9％、俄羅斯8.8％、義大利6.5％、荷蘭5.6

％、法國5.1％、中國大陸4.2％；2007年全年輸入總值1,602億美

元；輸入項目以機械運輸設備38％、半製成品21％、化學14.8％、

礦物、燃料、潤滑劑及相關原物料等9.1％。

3、主要貿易伙伴：德國、俄羅斯、義大利、法國。

4、與台灣貿易情形：依我國海關統計；2007年台灣對波蘭輸出金額7

億6,911萬美元；自波蘭輸入金額9,215萬美元。
五、金融概況

          波蘭金融業是波蘭國營企業中轉換成私有化過程中最成功的產業之一，目前主要國營銀行僅剩4家，分別是PKO BP（為波蘭總資產排名第一大銀行）、BGZ（農業專業銀行）、BANK POCZTOWY（郵局銀行，全國據點多）、BGK（主要服務國庫業務）；另私有銀行主要均由外資掌控，由於私人外資銀行比率高，加以管理健全，少有弊案，故波蘭銀行業整體表現相當穩健，由於營運相對保守及風險管理佳，未來發展前景持續看好；惟迄2001年底外資銀行之資產已占銀行業的70％以上，在中歐國家中所占比率最高，引起部分波蘭人民擔心銀行業如由外人掌控將不利於中小企業融資。外資銀行主要投資者來自德國、法國、義大利、荷蘭、美國等，係透過收購國營的地方銀行股份所設立，另外國銀行業間之併購案亦對渠等在波蘭所擁有銀行股權產生變化，有時會引起政府相關單位疑慮。

六、參訪銀行概述

  (一)、Powszechna Kasa Oszczędnosci （PKO BANK）：

      1、沿革及業務現況

          Powszechna Kasa Oszczednosci（PKO BANK）銀行係1919年，基於當時波蘭政府對於日益嚴重的通貨膨脹與進行貨幣改革政策，於當年2月8日由總統令頒成立，並以波蘭貨幣（Zloty）取代德國馬克。成立之初僅提供支票和儲蓄服務。該行於1975年拜波蘭金融體系改革之賜，PKO BANK成為國有銀行體系之一；接著於1987年為面對快速變遷的經濟情勢，該行改名並成為一家全功能商業銀行。直至2000年4月12日始由國營銀行轉型為股份有限公司，變更為現名，復為該國財政部全資擁有。2004年在華沙證券交易（Warsaw Stock Exchange）所公開上市，至2007年12月31日波蘭財政部仍持有該行51.49％股權。     

依據「THE BANKER」世界1000大銀行資料，該銀行目前總資產445億8,700萬美元，2008年6月資本適足率為12.02％，為全國排名第一，世界排名第252名，亦是波蘭零售業儲蓄存款最大銀行。

      2、營運概況

	項目/年度
	2005年
	2006年
	2007年

	資產總額（仟元PLN）
	90,327,516
	99,052,833
	105,371,337

	負債總額（仟元PLN）
	81,547,122
	89017,109
	93,641,796

	淨值總額（仟元PLN）
	8,780,394
	10,035,724
	11,729,541

	客戶放款淨額
	46,051,847
	57,339,790
	73,822,193

	客戶存款淨額
	75,886,880
	82,277,072
	85,246,546

	營業收入（仟元PLN）
	7,018,555
	7,532,608
	8,919,080

	稅後淨利（仟元PLN）
	1,676,798
	2,047,391
	2,719,991

	資本適足率（％）
	14.06％
	11.70％
	11.87％

	不良放款率（％）
	
	
	

	存放比率（％）
	60.68％
	69.69％
	86.59％

	成本收入比率（％）
	78.19％
	65.58％
	57.07％

	淨利差（％）
	
	
	

	資產利潤率（％）
	1.85％
	2.06％
	2.58％

	淨值利潤率（％）
	19.09％
	20.40％
	23.18％


財務資料依據：「PKO BANK」2006年、2007年之財務報表。
叁、烏克蘭(Ukraine)

一、基本國情

（一）、地理位置：北鄰白俄羅斯，東北接俄羅斯，西連波蘭、斯洛伐克、匈牙

利，南同羅馬尼亞、摩爾多瓦毗鄰。

（二）、面積：603,700平方公里（約為台灣16.7倍），可耕地佔53.8%。

（三）、氣候：受大西洋暖濕氣流影響，大部分地區為溫帶大陸性氣候，克里米亞半島南部為亞熱帶氣候。

（四）、首都：基輔(kyiv)。       

（五）、宗教：主要宗教為東正教(76%)和天主教。

（六）、幣制：荷林夫納（Hryvnya）、兌美元匯率為4.92（2008年10月14日）。

(七）、官方語言：官方語言為烏克蘭語，通用俄語。

(八）、建國簡史：烏克蘭地理位置重要，自然條件良好，歷史上為兵家必爭之

地，烏國因而飽經戰亂。西元10-11世紀，現烏克蘭大部份地區併入基

輔羅斯(Kyivan Rus)，成為歐洲最大及最強盛國家，由於內部傾軋及蒙古西征而國力減弱，淪落為立陶宛大公國和波蘭統治，18世紀末大部分烏克蘭國土倂入俄國。1991年8月24日，烏克蘭脫離蘇聯宣布獨立，並改國名為烏克蘭，1996年通過新憲法。

 二、政治概況

  (一）、政體：民主共和制。

（二）、元首：總統維多‧尤申科(Viktor Yushchenko)，2005年1月23日民

選就任(任期5年)，可連任一次。

（三）、國會：名為Verkhovna Rada，屬單一國會(一院制)，共有450席，全

數由政黨比例代表制產生(任期4年)。

（四）、內閣：總理尤麗雅‧季莫申科(Yulia Tymoshenko)，2007年12月18

日就職，實行聯合政府制；全國劃分為24個州、1個自治共和國、2

個直轄市，共27個行政區劃。

(五）、一般政情：

2007年4月，總統尤申科因「我們的烏克蘭黨」及季莫申科黨團11名議員加入民族團結聯盟及國會通過憲法修正案從「總統-內閣制」轉變為「內閣-總統制」(總統只保留提名外交與國防部長的權利並新增一項解散國會權)，下令解散國會，並訂於5月舉行國會改選，國會多數拒絕接受，並提請憲法法院裁決，雙方曾動員支持群眾對峙於烏國國會大樓，總統尤申科與總理亞努科維奇經長達7小時的馬拉松會談後達成將於9月30日提前舉行國會大選的協議並化解了數月來的政治危機。選舉結果由Yulia Tymoshenko所領導的BYT（Bloc of Yulia Tymoshenkon）與尤申科所屬的OU黨取得勝利，Yulia Tymoshenkon亦於2007年12月18日就職成為烏克蘭的總理。Tymoshenkon與尤申科所組成的聯合政黨在國會席次上雖具有穩定多數，惟僅較反對黨多出3席，因此國際觀察家咸認為，鑑於國會生態，大規模的全面改革顯不可能，僅能藉由政黨協調為小規模的調整，此亦為日後政治穩定與否的隱憂。在對北約組織（NATO）與歐盟的態度上，因尤申科在選前即已明白表示其親歐立場，咸信在下次總統改選前（預計於2009年年底舉行），烏克蘭將繼續推動加入歐盟及北約組織。

 三、社會概況

（一）、人口：45,994,287人（2008年7月CIA估計）。

  （二）、人口結構：0-14歲佔13.9%，15-64歲佔70%，65歲以上佔16.1%。

  （三）、失業率：1.8% （2008年7月，烏克蘭官方資料）。

（四）、識字率：99.4％（定義：15歲以上具讀、寫能力者）。

四、經濟概況

(一）、2007年總體指標:

        1、國內生產毛額(GDP):1,441億美元。
        2、平均每人國民所得:3,041美元。
        3、外匯準備:324億8,000萬美元。
        4、經濟成長率:7.3%。
        5、外債:668億美元。
（二）、產業概況：
烏國工業以鐵金屬、電力、化學產品、機械設備、運輸工具、煤礦為主；農產品以糖(甜菜) 、向日葵種子、穀類、蔬菜、牛奶和牛肉為主，此外烏國亦擁有森林、草原，又有眾多河川穿流其中，水力資源豐富，森林覆蓋率為4.3％。礦藏方面，擁有72種礦產資源，主要為煤、錳、天然氣、石油、鹽、硫、石墨、鈦、鎂礦(蘊藏量全球排名第2)、鎳、水銀、汞、鉛、天然氣、石灰石、白雲石、石墨、耐火土、礦物化學原料、建築材料等；其中鐵礦石(全球第5大的鐵礦生產國)儲量為194億噸，原蘇聯最大的煤礦也在烏克蘭境內。

（三）、貿易情況：

        1、主要出口國 ：俄羅斯(18%)、德國(5.8%)、土耳其(5.7%)、義大利

(5%)、美國(4.6%)；2007年出口值為492億4仟808萬美元；輸出

項目以含鐵金屬、石化產品、化學產品、機械設備、運輸工具、石

油及燃料產品、食品類(含糖)為主。

        2、主要進口國：俄羅斯(41.8%)、德國(9.6%)、土庫曼(6.7%)；2007

年進口值606億6仟999萬美元；主要進口項目為機器設備、石油

及天然氣、化學產品、金屬產品、食品及農產品。

        3、外商投資：整體而言，烏克蘭吸引外商投資的績效並不突出。自八

O年代末期東歐各國紛紛脫離共產統治以來，烏克蘭吸引外資數額

僅占東歐整體的外商直接投資額3%，最主要的因素是烏克蘭法制化

尚待落實。此外，烏克蘭政經局勢不穩定，政府推動民營化的進度

亦相當緩慢。

          根據烏克蘭國家統計委員會的資料，截至2008年7月1日，烏克蘭

          共吸引外國直接投資達364億5,090萬美元。外國對烏克蘭直接投

資累計金額前7大的國家依序是：塞浦路斯(83億620萬美元，占

外資總額22.8%)、德國(67億5,720萬美元，占18.5%)、荷蘭(31

億2,710萬美元，占8.6%)、奧地利(24億1,110萬美元，占6.6%)、

英國(22億4,860萬美元，占6.2%)、俄羅斯(21億630萬美元，占

5.8%)、美國(14億5,570萬美元，占4.0%)。雖然塞浦路斯在統計

上為烏克蘭最大外資國，惟實際上多為烏克蘭商或俄羅斯商所設立

的境外公司。

        4、與台灣貿易情形：我自烏克蘭進口總額：1億2仟958萬美元；我

出口至烏克蘭總額：2億1仟705萬美元(2007年我國關稅總局統計

資料)。

          根據我國關稅總局2008年1至7月統計資料，我自烏克蘭進口總額：

          7,979萬美元，我出口至烏克蘭總額：1億5,831萬美元。

          我國自烏克蘭進口之主要項目為黃銅、鐵或合金鋼之半製品、含菸

草之紙菸及尿素等大宗原料。而我國向烏克蘭出口之主要項目為聚

氯乙烯、PDA、手工具、鋼鐵製螺釘螺帽、電腦零組件、電動防盜器、

遊戲機等。

五、金融概況

         烏克蘭金融業雖然近年發展迅速，惟其所能扮演的中介角色仍相當

有限。由於烏克蘭的金融業規模仍小、資金不足、相關法令不夠完備、投

資機會亦少，自2004年起，烏克蘭銀行的總資本額雖已成長4倍，總資本

額達410億烏克蘭幣(折合81億美元，占烏克蘭國內生產總額5.7%)，惟烏克蘭銀行業的資產僅集中於少數大型行庫，全國約有20家中型銀行，另有約150家小型銀行，多數有資本不足(Undercapitalize)的問題。

自2006年起，烏克蘭各商業銀行的放款業務普遍較存款業務興盛，
2007年1至11月，銀行貸款總金額較2006年同期成長近75%，達到4,040

億烏幣，存款總額則成長近50%，達到2,600億烏幣。由於放款需求，各

銀行多向海外尋求資金來源。此外，因烏克蘭消費貸款及購屋貸款興盛，亦帶動外幣借款的需求，2007年11月，外匯借款金額已達2,050億烏幣，

與2006年中相較，已大幅成長逾90%。不過自2007年10月起，外匯借款

的熱潮有退燒的跡象，一方面是受到全球金融緊縮的影響，另外則是烏克

蘭中央銀行(National Bank of Ukraine)已注意到此現象，並積極提出對

策抑制外幣貸款。受全球金融風暴衝擊，國際貨幣基金 (IMF)執行委員會於2008年11月5日通過 164億美元金援烏克蘭的方案，協助其抵擋金融危機。

 六、參訪銀行概述

  (一)、PrivatBank：

    1、沿革及業務現況

        「PrivatBank」於1992年3月19日依烏克蘭法律成立於烏克蘭第三大

城Dnepropetrovsk，最初係以有限公司的型態成立，2000年9月4日變更

為非公開發行型態的股份有限公司。該行為一全方位的商業銀行，提供企業金融、消費金融、外匯、信用卡及薪資轉帳等多項服務。截至2007年12月31日止，「PrivatBank」在烏克蘭全境計有39家分行及2,808家營業據點，此外，該行於塞浦路斯設有一家海外分行，並於烏克蘭基輔市、哈薩克阿拉木圖、俄羅斯莫斯科及、英國倫敦及中國北京皆設有辦事處，及英國設有兩家特殊目的公司。

     截至2007年12月31日為止，「PrivatBank」之資產為563億烏克

蘭幣（約116.11億美元），淨值54.06億烏克蘭幣（約11.16億美元），

稅後淨利為11.22億烏克蘭幣（約2.32億美元）。以資產論為烏克蘭

第一大行，員工人數32,604人。

    2、營運概況

	項目/年度
	2005年
	2006年
	2007年

	資產總額（百萬烏克蘭幣）
	23,321
	34,029
	56,270

	負債總額（百萬烏克蘭幣）
	21,434
	30,781
	50,864

	淨值總額（百萬烏克蘭幣）
	1,887
	3,248
	5,406

	客戶放款淨額（百萬烏克蘭幣）
	15,675
	26,967
	43,070

	客戶存款淨額（百萬烏克蘭幣）
	18,249
	23,711
	36,003

	營業收入（百萬烏克蘭幣）
	3,862
	5,990
	9,218

	稅後淨利（百萬烏克蘭幣）
	265
	616
	1,122

	資本適足率（%）
	10.3%
	12.8%
	13.5%

	不良放款率（%）
	2.69%
	2.40%
	-

	存放比率（%）
	85.89%
	113.73%
	-

	成本收入比率（%）
	59.7%
	61.5%
	59.7%

	淨利差（%）
	7.19%
	9.13%
	-

	資產利潤率（%）
	1.14%
	1.81%
	1.99%

	淨值利潤率（%）
	16.4%
	24%
	25.9%


  註：資料來源為「PrivatBank」2005-2007年度合併財報
 (二)、Ukreximbank(烏克蘭輸出入銀行)：
1、沿革及業務現況

「Ukreximbank」成立於1992年，2000年登記成為一控股公司，為烏克蘭政府100%持有，總部位於基輔。截至2007年12月31日止，「Ukreximbank」於烏克蘭共有30家分行及95個營業據點，另於倫敦及紐約各有1個辦事處，員工人數3,976人。「Ukreximbank」原為提供烏克蘭企業進出口貿易相關金融服務，近年所服務之客戶範圍更為廣泛，擴及大型企業及國營企業，其業務並包括吸收大眾存款、從事放款、匯款、匯兌、基金投資、現金收付等銀行業務。

截至2007年12月31日為止，其總資產為285.66億烏克蘭幣(約58.94億美元)、淨值為24.9億烏克蘭幣(約5.13億美元)、稅後淨利為5.53億烏克蘭幣(約1.14億美元)。
    2、營運概況

	項目/年度
	2005年
	2006年
	2007年

	資產總額（百萬烏克蘭幣）註1
	10,193
	18,449
	28,566

	負債總額（百萬烏克蘭幣）註1
	9,247
	16,713
	26,076

	淨值總額（百萬烏克蘭幣）註1
	946
	1,736
	2,490

	客戶放款淨額（百萬烏克蘭幣）註1
	6,993
	13,463
	21,782

	客戶存款淨額（百萬烏克蘭幣）註1
	4,761
	6,690
	10,595

	營業收入（百萬烏克蘭幣）註1
	1,029
	1,913
	3,049

	稅後淨利（百萬烏克蘭幣）註1
	185
	335
	553

	資本適足率（%）註2
	14.48%
	15.94%
	13.01%

	不良放款率（%）
	-
	-
	-

	存放比率（%）註1
	146.88%
	201.24%
	205.59%

	成本收入比率（%）註2
	53.44%
	46.58%
	37.44%

	淨利差（%）註2
	5.37%
	5.42%
	4.79%

	資產利潤率（%）註2
	2.42%
	2.34%
	2.35%

	淨值利潤率（%）註2
	26.26%
	24.96%
	26.16%


    註1:資料來源為「Ukreximbank」2005-2007年度合併財報；

    註2:本次參訪時該行所提供之說明資料
肆、立陶宛(Lithuania)

一、基本國情

 （一）、地理位置：位於波羅的海東岸的立陶宛，北接拉脫維亞，南界波蘭，東

與俄羅斯相接，為波羅的海三小國中面積最大最南的一個國家。

（二）、面積：65,200平方公里（約為台灣1.8倍），可耕地佔44.81％。

（三）、氣候：氣候溫和，年平均降雨量530至860公釐。

（四）、首都：維爾紐斯 (Vilnius)。

（五）、宗教：羅馬天主教徒79%、東正教4.1%。
（六）、幣制：立特litas(LTL)。兌美元匯率為2.5362。
（七）、官方語言：立陶宛語82%(官方語言)。
（八）、建國簡史：立陶宛人屬遠古印歐語系的一支，於公元前即已來到波羅的

海沿岸定居。12世紀起受日耳曼人侵略。1240年立陶宛大公國成立。

1370年波蘭王室絕嗣，1386年波蘭公主海德維希嫁給立陶宛大公約蓋

拉（Jogaila），兩國的結合使國力倍增，儼然成為歐洲大國。1569年

依據盧布林條約正式合併，成立波蘭立陶宛聯邦。由於對外長期戰爭，

加上國內動亂不止，國力迅速衰退，最終在1772年、1793年和1795

年為俄羅斯、普魯士及奧地利的三次瓜分後滅亡。立陶宛大公國的領

土，自此成為沙俄版圖的一部份。第一次世界大戰期間，立陶宛被德意

志帝國佔領。1917年俄國接連爆發二月革命及十月革命，最後由列寧

主導成立蘇維埃政權。1918年2月16日，立陶宛宣佈獨立。1939年德

蘇簽訂互不侵犯條約，立陶宛被劃入蘇聯勢力範圍；1941年德蘇戰事

爆發，德軍跨出東普魯士，迅速佔領立陶宛。第二次世界大戰之後，立

陶宛被蘇聯吞併。1990年3月宣布獨立，1991年6月莫斯科承認其獨

立地位。1993年俄羅斯軍隊最終撤退。立陶宛其後致力於經濟重整積

極尋求參與西歐國際社會，並在2004年春天加入北約和歐盟。

 二、政治概況

  （一）、政體：民主共和制。

（二）、國家元首：總統，由全民直選產生；現為Valdas Adamkus (2004年7

月12日就任)，任期五年，最多可任兩屆，凡年齡在40歲以上且居住

滿三年以上者可參選總統，若總統未能履行其職務時由國會議長代理。

（三）、國會：國會稱為Seimas，141席，任期四年，其中71席由人民選出，

70席由政黨得票比率分配。
（四）、內閣：總理為行政首長，由總統提名經國會同意，現為Gediminas 

Kirkilas(2006年7月4日就任)。

（五）、行政區域：立陶宛劃分為10個縣，44個區，92個市，22個鎮。

（六）、一般政情：2006年5月30日，Valdas Adamkus總統對來自勞動黨的

兩名涉嫌腐敗的部長表示不信任，勞動黨因此旋於5月31日宣布退出

執政聯盟；6月1日，原總理向總統遞交辭呈並獲批准，Gediminas 

Kirkilas於7月4日被任命為新總理。

 三、社會概況

  （一）、人口：3,565,205人（2008年7月CIA估計）。

（二）、人口結構：0-14歲：14.5%（男性264,668人/女性250,997人）

                   15-64歲：69.5%（男性1,214,236人/女性1,263,198人）

                   65歲以上：16%（男性197,498人/女性374,608人）。
（三）、人口成長率：-0.284 %。

（四）、平均壽命：總人口︰74.67年（男性︰69.72年、女性︰79.89年）。

（五）、失業率：3.5％

四、經濟概況

（一）、2007年總體指標：

1、GDP成長率：8.8%。
2、國內生產毛額：383.5億美元。
3、平均每人國民所得：10,290美元。
4、經常帳赤字：27億美元。
5、外債：271.9億美元。
6、國內投資毛額佔GDP之比率：23.2%。
7、財政赤字佔GDP之比率：-1.1%。
8、外債占GDP比率：45.59%。
9、外匯存底：45億美元。
（二）、產業概況：

1、農業約佔國內生產毛額5.3%，工業約佔33.3%，服務業約佔61.4%。

2、擁有歐洲標準的公路網及International Vilnius Airport等4個國際機場暨不凍港Klaipeda（東波羅的海岸）和波羅的海地區第一個衛星通訊系統。

3、盛產琥珀，有少量的粘土、砂石、石灰、石膏、泥炭、鐵礦石、磷灰

石及石油，所需石油和天然氣靠進口。

4、森林面積197.55萬公頃，森林覆蓋率為30%以上。野生動物多，計有60多種哺乳動物、300多種鳥類和50多種魚類。

5、工業是立陶宛積極發展的支柱產業，主要由礦業及採石業、加工製造業以及能源工業三大部門組成。

6、首都維爾紐斯為全國工業中心，全市工業產值占立陶宛工業總產值的

三分之二以上。

7、農業以較先進的畜牧業為主，占農產品產值的90%以上。農作物有亞

麻、馬鈴薯、甜菜和各種蔬菜，穀物產量低。

（三）、貿易情況：

1、主要出口國：俄羅斯15%、拉脫維亞12.8%、德國10.5%、波蘭6.3%、

愛沙尼亞5.8%、英國4.6%、丹麥4.1%、白俄羅斯4%(2006年)；2007年全年輸出總值171.8億美元；輸出項目為礦物質產品23%、紡織品和衣服16%、機器和設備11%、化學製品6%、木材和木材製品5%、食品5%。

2、主要進口國：俄羅斯18.1%、德國14.9%、波蘭10.6%、拉脫維亞5.5%、

荷蘭4.2%(2006年)；2007年全年輸入總值228億美元；輸入項目為礦物質產品、機器和設備、運送設備、化學製品、紡織品和衣服、金屬等。

      3、與台灣貿易情形：2007年台灣出口至立陶宛金額1億3,028萬美元；自立陶宛輸入金額1,092萬美元。
五、金融概況：

立陶宛境內目前有9家本國商業銀行、6家外商銀行分行及5家外

銀代表人辦事處，外資投資比重極高；另有206家於拉脫維亞擁有據點之

歐盟銀行提供該國跨境服務。根據中東歐金融市調專業顧問公司Intelace 

Research調查報告，波羅的海三國銀行市場於2007年創新高紀錄，平均

成長35%，惟2008年成長預估將趨緩。預估立陶宛將有30%成長，並指稱

波羅的海三國銀行業相對中東歐地區其他國家而言，是屬於高度集中，前

五大國際集團控制約75%的波羅的海三國銀行資產。茲臚列立陶宛2006年度及2007年度銀行體系資產、淨值、客戶放款、客戶存款、本期損益數據如下：

                                                  單位：百萬立特（LTL）
	項目/年度
	2006年度
	2007年度
	變動率（%）

	資產總額
	58,913.6
	80,990.3
	37.5%

	淨值總額
	4,141.6
	5,911.5
	42.7%

	客戶放款
	38,641.1
	56,746.2
	46.9%

	不良放款率（%）
	0.97%
	0.79%
	-

	客戶存款
	30,297.9
	37,152.4
	22.6%

	本期損益
	667
	1,156.1
	73.3%


      註：資料來源為立陶宛央行網站

 六、參訪銀行概述

  (一)、「AB Siauliu Bankas」：

      1、沿革及業務現況

          「AB Siauliu Bankas」（以下簡稱「SB」）前身為「Siaulia Industrial Department of the Bank of Lithuania」，係於1992年設立於立陶宛第四大都市斯奧歷艾（Siauliai）之區域性銀行，斯奧歷艾位於立陶宛北方，人口共計13萬人，為製造業及農業中心。該行自發源地出發，目前於立陶宛28個城市共設立14家分行及37個客戶服務據點，於斯奧歷艾地區中小型企業融資市場之市占率為30％，在該區具有重要的地位，為一區域性擅長於中小型企業融資的商業銀行，並於立陶宛全國中小型企業融資市場具15％的市占率，該行至2008年6月底之全體往來客戶數為120.1仟戶，可謂立陶宛從事中小企業放款之專業銀行。「SB」主要業務係企業金融及零售金融，其中企業金融業務包括提供商業放款、應收帳款承購、提款、出口信用保證、存款、帳戶管理等業務；零售金融業務包括提供廣泛之存款產品、零售放款、網路業務、外匯交易及信用卡等業務。「SB」股票於立陶宛國家證券交易所掛牌，股權結構相當分散，其中最大股東係「European Bank for Reconstruction and Development」（歐洲復興發展銀行，簡稱「EBRD」），持有該行16.06％之股權，於該行營運上提供多項技術協助，如強化公司治理、組織建立、商業發展、人力資源、營運及風險管理等。「SB」負責人為Mr. Algirdas Butkus。
      2、營運概況

                                  單位：仟立特（LTL）

	項目/年度
	2006年
	2007年
	2008年6月

	資產總額
	1,348,033
	2,013,146
	2,146,500

	負債總額
	1,195,843
	1,743,529
	1,853,000

	淨值總額
	152,190
	269,617
	293,500

	客戶放款淨額
	990,939
	1,540,637
	

	客戶存款淨額
	935,749
	1,216,942
	

	營業收入
	72,677
	116,928
	38,800

	稅後淨利
	13,651
	27,248
	10,900

	資本適足率（%）
	13.73
	15.30
	

	不良放款率（%）
	0.59
	2.68
	

	存放比率（%）
	105.90
	126.60
	

	成本收入比率（%）
	74.09
	58.14
	64.3

	淨利差（%）
	2.34
	2.17
	2.4

	資產利潤率（%）
	1.01
	1.35
	1.5

	淨值利潤率（%）
	8.97
	10.11
	10.9


   註：資料來源為「SB」2006年度及2007年度合併財報

伍、白俄羅斯(Belarus)

一、基本國情
（一）、地理位置：白俄羅斯坐落於歐洲中心點，屬內陸國家，東臨俄羅斯，西
北與拉脫維亞和立陶宛交界，西與波蘭毗臨，南與烏克蘭接壤，位居獨
立國協通往西歐最便捷通道，地理位置優越。

（二）、面積：207,600平方公里(約為台灣7倍)，可耕地佔26.77%。

（三）、氣候：屬大陸與海洋間過渡型氣候。

（四）、首都：明斯克 (Minsk)。

（五）、宗教：以東正教為主。

（六）、幣制：白俄羅斯盧布Belarusian ruble (BYR)，兌美元匯率為2100。

（七）、官方語言：白俄羅斯語及俄語。

（八）、建國簡史：白俄羅斯人是東斯拉夫族的一支，12世紀建立封建公國，
1919年白俄羅斯蘇維埃社會主義共和國成立，1922年成為蘇聯15個
加盟共和國之一，1991年8月25日自蘇聯獨立，隨後白俄羅斯亦和
俄羅斯、烏克蘭等12國成立獨立國家國協（CIS)。
二、政治概況

 （一）、政體：共和國制（實際仍為獨裁政府）。

（二）、元首：總統爲盧卡申科（Lukashenko），任期5年。
（三）、國會：兩院制，分為上下兩院，由上院「共和會議」及下院「眾議院」
組成，上院共64席，其中8席由總統指定，56席由全國6州1市（明
斯克）地方代表蘇維埃代表會議以無記名投票方式，任期4年，主要職
能是通過下院通過的法案暨中央銀行領導人的任命等；下院共110席，
以無計名投票方式直接普選產生，任期4年，主要職能是審議憲法修改
補充草案和各類法案。依據2008年9月底舉行之白俄羅斯國會選舉全
部計票結果顯示，國會下院的110個席位全部落入總統盧卡申科盟友手
中，效忠盧卡申科總統的候選人於29日贏得白俄羅斯國會選舉的全部
席位，反對黨抨擊這次被視為民主考驗的選舉是非法選舉。

（四）、內閣：又稱「部長會議」，設有部長會議主席團，下設25部及其他有關
機構。

（五）、行政區域：共分6州及1個直轄市。 

（六）、一般政情：2006年3月白俄羅斯舉行總統大選，盧卡申科在俄羅斯經
濟、能源、軍事各方面支援下，再度以82.6﹪的高選票，第三次當選
連任白俄羅斯總統。綜觀盧卡申科執政十多年來，因將反對勢力邊緣化，並箝制媒體新聞自由使其政權鞏固，惟因備受爭議而遭歐美排擠與孤立；挾與俄羅斯緊密關係，近年來伴隨俄羅斯的經濟表現亮麗，白俄羅斯經濟呈高速成長，民生亦獲致顯著改善，使多數白俄羅斯選民仍支持盧氏政權，因此盧卡申科政權尚相當穩固，未來仍將主導白俄羅斯之發展。
 三、社會概況

（一）、人口：9,685,768人(2008年7月CIA估計)。
（二）、人口結構：0-14歲占14.4%；15－64歲占70.9%；65歲以上占14.7%。
（三）、人口成長率：-0.393%。

（四）、平均壽命：70.34歲（男性平均壽命為64.63歲，女性平均壽命為76.4
歲）。

（五）、識字率：99.6%（定義：15歲以上具讀、寫能力者）。
（六）失業率：1.5％。
四、經濟概況
（一）、各項總體指標：
	項目/年度
	2005年
	2006年
	2007年
	2008年

(預估)
	2009年

(預估)

	匯率(BYR期底與1美元兌換率)
	2,152
	2,140
	2,150
	2,201
	2,250

	外匯存底（億美元）
	11.4
	10.99
	38.7
	36.1
	37.6

	平均每人國民所得（美元）
	3,082
	3,804
	4,165
	4,885
	5,688

	國內生產毛額（GDP）（億美元）
	302
	369
	404
	469
	546

	實質經濟成長率（%）
	9.4
	9.9
	8.1
	6.0
	4.5

	當地放款利率（%）
	11.36
	8.84
	8.58
	-
	-

	通貨膨脹率（%）
	10.3
	7.0
	8.4
	17.3
	19.0

	失業率（%）
	1.5
	1.2
	1.3
	1.5
	-

	外債（億美元）
	52
	69
	93
	-
	-

	外債占GDP比率（%）
	17.5
	18.6
	22.3
	-
	-

	經常帳占GDP比率（%）
	1.4
	-4.1
	-8.5
	-9.2
	-10.1


（二）、天然資源：森林、鉀鹽、泥炭、少量石油及天然氣、花崗岩、白雲石及石灰岩等。
（三）、主要經濟作物：
1、農產品：肉、奶、亞麻、馬鈴薯、糖用甜菜及油料等農產品。

        2、工業產品：重型車輛、電動機、軸承和機床。
（四）、貿易情況：

1、主要出口國 ：俄羅斯(34.7%)、荷蘭(17.7%)、英國(7.5%)、烏克蘭(6.3%)、波蘭(5.2%)，2007年輸出總值為229.1億美元。

2、主要進口國：俄羅斯(58.6%)、德國(7.5%)、烏克蘭(5.5%)，2007年輸入總值為270.5億美元。

3、與台灣貿易情形：2007年台灣對白俄羅斯輸出1,502萬美元，輸入4,924萬美元。

4、境內較具規模之外貿組織：白俄羅斯工商總會（Belarussian Chamber of Commerce and Industry）。
五、金融概況

         白俄羅斯金融業活動啟始於1990年，當年中央銀行法及相關銀行法規

正式通過，並於1992年該國政府採用新貨幣-白俄羅斯盧布（BYR）後，銀
行業開始迅速蓬勃發展，該國銀行業總資產由2002年占該國GDP的24%增
加至2007年占該國GDP的44%。

        白俄羅斯銀行體系分為兩層；第一層為中央銀行（National Bank of the 
Republic of Belarus, NBRB），央行是獨立機關，並對國會負責；其主要職
掌包括註冊、監理與核發金融機構營業執照，制定貨幣政策和規範銀行金融
活動。該國央行（NBRB）研訂白俄羅斯金融業2006年至2010年的發展策略
與目標，首重金融機構股東結構透明化、建立公平競爭機制，並對公營銀行
增資，促使其公開上市募股，次為要求銀行降低成本、提昇效率、確保制度
運作順暢，並嚴格風險控管，期建立白俄羅斯透明且有效率之金融體系。第
二層為商業銀行，目前白俄羅斯有28家公、民營銀行。由於銀行業資產高
度集中，該國前五家最大銀行資產總額占銀行業總資產約87%。以資產而
言，前五大銀行名列如下：（1）Belarusbank、（2）Belaroprombank、（3）
Priorbank、（4）Belpromstroibank及（5）Belinvestbank。前述五家銀行
中，除了Priorbank 銀行由「Raiffeisen Bank Austria(奧地利銀行)」持
有大多數股權外，其餘四家銀行均為公營銀行；白俄羅斯政府對這幾家公營
銀行投注大量資金與各項補助方案，期鞏固其市場領導地位。儘管政府高度
涉入銀行業，惟該國金融業務競爭激烈，也由於經濟發展的貢獻及新穎或客
製化金融商品服務之引入，提供小型民營銀行一個生存與發展的空間。

白俄羅斯1995年至2008年銀行家數、資產、淨值一覽表：

	項目/年度
	1995年
	2000年
	2005年
	2006年
	2007年
	2008.6.30

	銀行家數
	50
	36
	30
	28
	27
	28

	總資本（十億美元）
	0.1
	0.2
	1.0
	1.5
	1.8
	2.4

	總淨值（十億美元）
	0.3
	0.4
	1.9
	2.4
	3.0
	3.3

	總資產（十億美元）
	2.6
	3.7
	9.6
	13.5
	20.0
	23.7


六、參訪銀行概述

  (一)、Belagroprombank：

      1、沿革及業務現況

          「Belagroprombank」於1991年成立，總行設在首都Minsk，係國營銀行（白俄羅斯政府為其最大股東，直接持股92.27%，並透過地區行政委員會、國營企業間接持股7.03%，總計政府持有股權為99.3%）。該行主要業務係企業金融及零售金融，企業金融業務包括提供商業放款、應收帳款承購業務、租賃業務、提款、國際貿易融資、出口信用保證、存款、帳戶管理等業務，零售金融業務包括提供廣泛之存款產品（存款、存款憑證、各種不同幣別之債券）、零售放款、網路業務、外匯交易、旅行支票及信用卡等業務，截至2008年1月1日止，該行企業放款客戶超過29,000戶，市占率達22％，零售放款客戶已超過1百萬戶。此外，「Belagroprombank」目前擁有111家分行及136家據點，分布在全國各重要城鎮（111家分行中之7家較大型地區性分行分別位於Minsk、Brest、Grodno、Vitebsk、Mogilev 及Gomel），另為加強與義大利及歐洲合作，2007年5月18日該行於米蘭設置辦事處，以分行網絡而言，該行為白俄羅斯第二大銀行。依據2008年7月「The Banker」之世界1000大銀行（Top 1000 World Banks）調查報告，「Belagroprombank」第一類資本排名第630名，於白俄羅斯排名第2名，總資產排名為該國第2名。另該行於2002年獲“The Banker”雜誌頒予白俄羅斯“The Bank of Year（年度風雲銀行）”，於2007年3月獲“Global Finance”雜誌頒予“The Best Bank in Belarus in 2007（2007年白俄羅斯最佳銀行）”，2007年7月獲“Euromoney”雜誌頒予“Award for Excellence 2007（2007年優秀銀行）”，2008年獲“Global Finance”頒予“The Best Bank in Belarus 2008（2008年白俄羅斯最佳銀行）”等殊榮。該行負責人為Mr. Sergei Roumas。
      2、營運概況

	項目/年度
	2005年
	2006年
	2007年

	資產總額（百萬白俄羅斯盧布）
	2,676,371
	5,492,120
	8,059,902

	負債總額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,951,880
	3,764,182
	5,885,993

	淨值總額（百萬白俄羅斯盧布）
	724,491
	1,727,938
	2,173,909

	客戶放款淨額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,907,897
	4,245,699
	6,764,775

	客戶存款淨額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,454,641
	2,417,787
	3,961,052

	營業收入（百萬白俄羅斯盧布）
	402,472
	383,168
	584,465

	稅後淨利（百萬白俄羅斯盧布）
	7,001
	41,952
	52,175

	資本適足率（%）
	33.80
	36.83
	30.90

	不良放款率（%）
	1.71
	0.98
	0.37

	存放比率（%）
	131.16
	175.60
	170.78

	成本收入比率（%）
	63.20
	62.98
	65.61

	淨利差（%）
	7.00
	3.62
	2.64

	資產利潤率（%）
	0.26
	0.76
	0.65

	淨值利潤率（%）
	0.97
	2.43
	2.40


   註：資料來源為「Belagroprombank」2005-2007年度合併財報
 (二)、Belarusbank：
1、沿革及業務現況

「Belarusbank」於1922年成立，係白俄羅斯境內最大之金融機構，總行設在首都Minsk，係國營行庫（白俄羅斯政府為其最大股東，直接持股80%，並透過地區行政委員會間接持股19.8%，總計政府持有股權為99.8%）。該行主要業務係企業金融及零售金融，企業金融業務包括提供商業放款、應收帳款承購業務、租賃業務、提款、國際貿易融資、出口信用保證、存款、帳戶管理等業務，零售金融業務包括提供廣泛之存款產品、零售放款、網路業務、外匯交易及信用卡等業務，截至2008年6月底止，該行企業客戶計83,860戶，其企業金融與零售金融業務之市占率於白俄羅斯當地均排名第一。此外，「Belarusbank」目前擁有105家分行及1,833家據點，分布在全國各重要城鎮（105家分行中之6家較大型地區性分行分別位於Minsk、Brest、Grodno、Vitebsk、Mogilev及Gomel），並於俄羅斯、波蘭、德國及中國設置辦事處，以分行網絡而言，該行為白俄羅斯第一大銀行。依據2008年7月「The Banker」之世界1000大銀行（Top 1000 World Banks）調查報告，「Belarusbank」第一類資本排名第627名，於白俄羅斯排名第1名，總資產排名為該國第1名。該行負責人為Nadezhda Ermakova。
      2、營運概況

	項目/年度
	2005年
	2006年
	2007年

	資產總額（百萬白俄羅斯盧布）
	7,815,205
	11,869,715
	16,148,256

	負債總額（百萬白俄羅斯盧布）
	6,881,330
	10,583,976
	14,406,471

	淨值總額（百萬白俄羅斯盧布）
	933,875
	1,285,739
	1,741,785

	客戶放款淨額（百萬白俄羅斯盧布）
	5,542,525
	9,086,425
	12,677,928

	客戶存款淨額（百萬白俄羅斯盧布）
	6,285,652
	8,619,123
	11,963,584

	營業收入（百萬白俄羅斯盧布）
	1,060,683
	1,382,262
	1,909,234

	稅後淨利（百萬白俄羅斯盧布）
	52,109
	84,984
	273,816

	資本適足率（%）
	16.9
	14.7
	16.0

	不良放款率（%）
	1.1
	0.9
	0.7

	存放比率（%）
	88.18
	105.42
	105.97

	成本收入比率（%）
	72.2
	76.0
	67.0

	淨利差（%）
	3.2
	3.7
	2.8

	資產利潤率（%）
	0.67
	0.72
	1.70

	淨值利潤率（%）
	5.58
	6.61
	15.72


   註：資料來源為「Belarusbank」2005-2007年度合併財報
(三)、Priorbank：
1、沿革及業務現況

「Priorbank」於1989年成立，總行設在首都Minsk，係由外資持有之銀行（由奧地利銀行「Raiffeisen Zentralbank Osterrich AG（簡稱「RZB」）」透國旗下持股68.5%之子公司「Raiffeisen International Bank Holding AG」間接持有「Priorbank」81.41%之股權）。該行主要業務係企業金融及零售金融，企業金融業務包括提供商業放款、租賃業務、進出口貿易融資、存款及帳戶管理等業務，零售金融包括提供廣泛之存款產品、零售放款、網路業務、外匯交易及信用卡等業務，截至2008年6月30日止，該行企業客戶計17,954戶，零售客戶計772,135戶。此外，「Priorbank」目前擁有81家分行分布在全國各重要城鎮，包括Minsk、Brest、Grodno、Vitebsk、Mogilev及Gomel等地，截至2008年6月30日止，「Priorbank」以資產而言，係白俄羅斯第三大銀行，企業及零售放款市占率分別為8.4%及9.7%。另該行於2004年至2006年連續三年度獲“Global Finance”雜誌頒予“The Best Bank in Belarus (白俄羅斯最佳銀行)”及“The Best Foreign Exchange Bank in Belarus (白俄羅斯最佳外匯銀行)”等殊榮。該行負責人為Sergey Kostyuchenko。
      2、營運概況

	項目/年度
	2005年
	2006年
	2007年

	資產總額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,636,967
	2,291,639
	3,407,455

	負債總額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,334,241
	1,956,007
	3,022,974

	淨值總額（百萬白俄羅斯盧布）
	302,726
	335,632
	384,481

	客戶放款淨額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,086,225
	1,749,474
	2,555,952

	客戶存款淨額（百萬白俄羅斯盧布）
	836,301
	1,313,732
	1,740,874

	營業收入（百萬白俄羅斯盧布）
	258,711
	299,615
	456,332

	稅後淨利（百萬白俄羅斯盧布）
	48,069
	58,697
	78,520

	資本適足率（%）
	-
	-
	-

	不良放款率（%）
	-
	-
	-

	存放比率（%）
	129.88
	133.17
	146.82

	成本收入比率（%）
	59.9
	54.3
	49.4

	淨利差（%）
	5.82
	4.64
	4.13

	資產利潤率（%）
	3.2
	3.1
	2.9

	淨值利潤率（%）
	20.1
	20.7
	26.0


   註：資料來源為「Priorbank」2005-2007年度合併財報

(四)、Belpromstroibank（簡稱「BPS-Bank」）：
1、沿革及業務現況
「BPS-Bank」於1923年成立，總行設在首都Minsk，係一專擅於進出口貿易融資之國營銀行（白俄羅斯政府為其最大股東，直接持股86.3%，並透過國營企業間接持股5.3%，總計政府持有股權為91.6%），該行以總資產及總淨值排名而言，分別居白俄羅斯第4大及第3大。「BPS-Bank」主要業務係企業金融及零售金融，企業金融業務包括提供出口信用保證、應收帳款承購業務、商業放款、租賃業務、提款、國際貿易融資、存款、帳戶管理等業務，零售金融業務包括提供廣泛之存款產品、零售放款、網路業務、外匯交易、旅行支票及信用卡等業務，截至2008年10月1日止，該行企業客戶計27,000戶，零售客戶計1,221,900戶。此外，「BPS-Bank」目前擁有35家分行及152家據點，分布在全國各重要城鎮（35家分行中之7家較大型地區性分行分別位於Minsk、Brest、Grodno、Vitebsk、Mogilev 及Gomel），並於俄羅斯及波蘭設置辦事處，以分行網絡而言，該行為白俄羅斯第三大銀行。另該行於2007年獲“The Banker”雜誌頒予白俄羅斯“The Bank of Year（年度風雲銀行）”之殊榮。該行負責人為Galina P. Koukhorenko。
2、營運概況

	項目/年度
	2005年
	2006年
	2007年

	資產總額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,595,872
	2,320,038
	3,455,529

	負債總額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,444,761
	2,124,772
	3,183,396

	淨值總額（百萬白俄羅斯盧布）
	151,111
	195,266
	272,133

	客戶放款淨額（百萬白俄羅斯盧布）
	997,005
	1,515,304
	2,093,166

	客戶存款淨額（百萬白俄羅斯盧布）
	1,269,078
	1,847,358
	2,549,987

	營業收入（百萬白俄羅斯盧布）
	242,225
	309,010
	412,322

	稅後淨利（百萬白俄羅斯盧布）
	12,845
	36,619
	53,636

	資本適足率（%）
	12
	11
	10

	不良放款率（%）
	-
	-
	-

	存放比率（%）
	78.56
	82.03
	82.09

	成本收入比率（%）
	69.28
	65.09
	60.05

	淨利差（%）
	4.66
	4.10
	3.30

	資產利潤率（%）
	0.9
	1.9
	1.9

	淨值利潤率（%）
	9.5
	21.1
	23.0


   註：資料來源為「BPS-Bank」2005-2007年度合併財報

陸、考察目的暨心得與建議

一、本行為不動產授信業務之龍頭銀行，並在土地融資、建築融資及房地產抵押貸款暨不動產信託及證券化業務擁有高度市場佔有率，惟由於整體金融經營環境遽變，本國銀行因同質性高，業務傾向惡性價格競爭，買方市場利差不足以涵蓋信用風險，且隨著外資入股台資銀行，取得實體通路優勢，挾其規模、管理、技術及商品能力，未來勢必對本國銀行經營造成更嚴重衝擊，復依2007年本國銀行境外（海外分行及OBU）獲利佔國內外分行整體獲利85％創新高，促使本國銀行積極向外發展，進行海外佈局，尋求新利基。本行在此風潮下亦積極拓展國際金融業務，期擴大全方位服務範疇及增裕盈餘，提昇營運績效。

二、基於擴大利差、創造盈餘暨提昇本行國際金融市場能見度，彌補海外營運據點之不足，本行國際金融業務分行（OBU）自2007年即積極參與中東歐暨獨立國協相關國家國際聯貸案，為能實地瞭解該等地區之政治、總體經濟情勢，爰首次派員隨同由「中華民國對外貿易發展協會」（以下簡稱：「貿協」）主辦、「中華民國中東歐暨獨立國協經貿協會」協辦之「2008年東歐投資佈局、採購暨貿易考察團」赴波蘭、烏克蘭、立陶宛及白俄羅斯四國考察，希冀拜會渠等金融主管機關及參訪當地金融機構暨本行融資銀行，俾增進瞭解其個別營運狀況及其所屬國家風險。

三、本次考察團成員含本行及中國輸出入銀行共計35家廠商參與（廠商參加成員為中小企業負責人或業務經理、業務代表等），據悉輸出入銀行每年均例行派員隨「貿協」團出國考察，且隨同廠商參與貿易拓銷活動並以提供該行中長期輸出融資與輸出保險業務為主，因此廠商習以為常，惟此行係本行首次隨「貿協」考察團赴海外考察，遂引起團員對本行此行之目的頗為關注，探究原因，乃本行銀行名稱常被誤導為承做不動產抵押貸款相關業務之金融機構，爰如何打破國人對本行之刻板印象，讓一般中小企業或民眾更認識及清楚本行業務之多元化及服務之全方位，值此本行退出台灣金控，多數員工選擇先行壯大自己、再自組金控時益顯得格外重要。

四、無獨有偶在波蘭、立陶宛考察團會場（「貿協」分別在各考察國團員下榻旅館佈置會場供廠商貿易洽談）亦有當地廠商及政府官員對於Land bank of Taiwan參與台灣「投資佈局、採購暨貿易考察團」表達高度興趣，乃藉機介紹本行之沿革、現況及核心業務，強調本行在不動產抵押市場之高度市佔率，同時為不動產信託、都市更新業務之龍頭銀行，以2007年底資產規模論，本行為居全台第三位，The Banker排名世界第206名的全方位綜合性銀行，秉持國營銀行的金字招牌，以「提昇企業價值、邁向優質銀行」的理念，在長期穩健經營暨風控嚴謹下應能順利躲過此波金融海嘯的衝擊。

五、此次考察首站抵達波蘭華沙市，承蒙輸出入銀行華沙代表人辦事處Dr.Jerzy Rzymanek的安排，得以偕同其辦事處鄭主任大研拜會波蘭Financial Supervision Authority官員 ，另本行自行再拜訪該國最大且為國營之銀行PKO Bank Polski。波蘭挾加入歐盟之利基，積極吸引外資大量挹注，且人力素質、勞工成本優於鄰近國家，加上當地政府推動市場經濟轉型、制度改革，政治相對穩定，近年經濟成長率均維持6％以上，目前波蘭台商約20餘家，知名者如電腦大廠華碩、仁寶、微星於當地設有維修服務廠，做為拓展中東歐市場之據點。該國為因應加入歐元區，近年物價有攀升之勢，因全球信用市場緊縮，近期該國貨幣大幅波動、股市下滑，銀行體系為穩定資金來源，紛紛祭出各種高利率存款措施吸收存款，期避免陷入流動性風險，面對當前這波大蕭條以來最嚴重的金融危機，外資紛紛撤離新興市場，顯然沒有國家能免於全球風暴波及。

六、其次隨團赴烏克蘭基輔市考察，拜訪當地最大民營銀行Privatbank 及國有銀行Ukreximbank。該國多年來由於國會沒有任何黨派獲得過半席次，總統與總理分屬不同政黨，國內政局自2004年「橙色革命」以來一直處於不安定狀態，多次舉行國會大選，導致人民反感，對政治失去信心，值此全球金融危機之際，僅希望政局穩定，帶領國家走出金融海嘯的肆虐。烏克蘭國土逾60萬平方公里，可耕地佔總土地比例53.6％，人口46.3百萬人，地理位置重要，天然資源豐富，應可成為矚目的新興市場，惟該國內部因親俄羅斯與親西方二股勢力而使政治長期處於動盪甚而內耗，削弱了國家向上提昇的力量，或許如當地人民所言：「我們的國家還年輕（1991年脫離蘇聯，宣布獨立，1996年通過新憲法），民主之路尚且漫長，假以時日，烏克蘭也能成為政治穩定、經濟繁榮的國家！」。由於九月雷曼兄弟事件，引發國際股市、原物料價格大幅下滑，復該國政局紛擾，導致外資逃離烏克蘭，造成烏幣貶值、股市崩盤，當地進而發生二家民營銀行遭擠兌，該國政府為避免恐慌，宣布股市暫停交易，政府擔保存款，規定每人活期存款當日提領不得超過1,000烏幣，定期存款到期前不得解約，並啟動外匯管制措施，管制人民將資金匯出國外，同時為維持國家流動性，緊急向IMF提出165億美元貸款，顯示此一新興經濟體無法幸免於百年金融風暴；本分行授信戶營運尚屬正常，惟仍應密切注意該國政經情勢之後續發展。

七、結束烏克蘭行程後轉往立陶宛維爾紐斯市，在貿易洽談會場會見本行國際聯貸授信戶AB Siauliu Bankas人員。立陶宛與拉脫維亞、愛沙尼亞三國人口合計約僅7百萬人，因緊臨波羅的海，且三國文化、歷史背景頗為相似，一般常稱之為波羅的海三小國，三小國自1991年脫離蘇聯獨立後，積極走向市場經濟，加上政治穩定，並於2004年加入歐盟，最近幾年經濟成長率均高於西方國家，而獲得波羅的海三小虎的美譽。立陶宛近年積極招商引資，現有兩個自由經濟特區（free economic zone，FEZ）、六個科學技術園區，並有九個工業區規劃中，本次係「貿協」貿易考察團首度赴立陶宛考察，深受當地官方重視，考察行程特安排參觀該國第二大城市Kaunas之自由經濟特區，直讓人見識到該國發展工業及政府官員積極吸引外人投資的企圖心，由於立陶宛國民赴愛爾蘭、英國等西歐國家打工者眾，雖然海外工作匯回款對該國外匯頗有助益（2007年佔GDP比率3％），惟亦造成技術勞工短缺，成為其吸引外資之不利因素。立陶宛境內以丘陵、平原為主，且擁有三千多座湖泊，自然景觀豐富，首都維爾紐斯市並以中世紀古色古香的建築物及教堂聞名，加上該國人口少（僅3百餘萬人）惟具備英文能力之人口比例高，若能改善航空運輸之不便及加強國際宣傳與行銷，應可發展該國觀光暨旅遊產業，彌補工業之不足。

八、考察終點抵達白俄羅斯首都明斯克市，由於取得白俄羅斯簽證不易，台灣人赴該國者少，加上資訊相對封閉，一般人對該國較為陌生，且常與俄羅斯混淆，本行因參與該國第二大國營銀行國際聯貸案，對該國國情、政經略有研讀，惟百聞不如一見，復該國銀行亦希望與本行建立往來關係，爰此行拜訪當地四家銀行：Belarusbank（最大銀行－國營銀行）、Belagroprombank（第二大銀行－國營銀行）、Priorbank（第三大銀行－奧地利 RZB子銀行）、Belpromstroibank（第四大銀行－國營銀行），此四家銀行資產佔白俄羅斯銀行業總資產約達80％，其中第一大國營銀行Belarusbank即佔40％以上，顯示該國銀行業資產高度集中，政府並對國營銀行投注大量資金與各種補助方案，俾鞏固市場領導地位，除銀行業外，該國各種重要產業仍由政府掌控，甚至於當地百貨公司、旅館亦屬國營，迄今仍見社會主義經濟體制色彩，其經貿活動與俄羅斯的經貿依存度相當高，政治方面亦為獨立國協中與俄羅斯關係最為密切者，因而面對全球金融風暴，白俄羅斯在向IMF求援尚未獲得回應，已取得俄羅斯金援20億美元，足見兩國關係之緊密。據部分考察團成員表示，此次「貿協」在東歐四國舉辦的貿易洽談會以白俄羅斯廠商出席家數最多，當地廠商反應最為熱烈，顯示該國應是值得開發的處女市場，惟因白俄羅斯人治色彩尚濃厚，經濟多元化略顯不足，資本市場改革力道及法治基礎仍待加強，我方在開拓業務時宜多方面評估以規避風險。

九、因本行對於新興國家之國際聯貸參貸對象以銀行為大宗，爰此次東歐四國考察，拜訪對象皆以當地重要金融機構為主，在這次由美國次級房貸所引發的全球金融風暴，許多西方先進國家的金融機構因投資次貸衍生的金融商品而受重創，東歐當地銀行因國際化程度相對低，其銀行並未曝險於相關金融商品，因而目前其資產品質尚無疑慮，惟在歐美大型銀行去槓桿化（deleverage）趨勢、全球信用市場持續緊縮，使得當地亦出現流動性緊俏，仰賴國際市場籌措資金來源的新興經濟體其銀行將面臨前所未有的壓力。

十、本次「貿協」東歐四國投資佈局、採購暨貿易考察於年中即排定，本行於八月中旬即報名隨團考察，著眼於實地瞭解該四國政經情勢暨拜訪該等國家主要金融機構，以為拓展國際聯貸業務及建立雙方往來之契機，惟由於九月中旬美國雷曼兄弟向法院聲請破產事件，頓間全球金融體系陷入崩潰危機，銀行系統形同周轉失靈、掉入系統性風險，引發各國股市、匯市、債市恐慌下跌，於十月十三日至十月二十四日考察期間，波蘭、烏克蘭、立陶宛及白俄羅斯亦受波及，四國金融市場情勢嚴峻，烏克蘭、白俄羅斯分向IMF求援、傳言波羅的海三小國恐淪為下一個冰島…，因而拜訪當地各銀行時受訪銀行無不希望本行給予融資額度、或擔任其國際聯貸主辦行，一時間僅能婉轉表示：當前全球陷入金融危機，國際金融走勢混沌不明，容後俟機再談。亟盼國際金融市場銀行間彼此信心儘速恢復，國際聯貸市場儘速回到正常軌道，本行未來能與此次所參訪之銀行建立往來關係或進一步往來關係，並協助我國廠商拓展國際貿易業務，扮演國際金融中介角色，擴大本行國際金融業務基盤。

十一、本行此次派員隨「貿協」考察團赴海外考察以拓展國際金融業務暨加強國際聯貸貸後管理乃為首例，值此全球金融風暴肆虐之際，該等新興經濟體國家風險攀升，目前雖非積極承做業務之良機，惟因參與「貿協」考察團藉以實地參訪銀行及拜會官方人員暨參觀指標性賣場，對增進瞭解當地金融市場、產業活動頗有助益，可做為日後本行拓展業務之參考，爰未來若有適當機會應可再派員隨「貿協」考察團赴海外考察。
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