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經濟部97年赴俄羅斯奈米科技產業訪問團訪問報告
出國人員：施次長顏祥、周處長京懷、詹顧問文鑫

出國地區：俄羅斯

出國期間：中華民國97年11月28日至12月7日

報告日期：中華民國98年2月
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壹、縁起
俄羅斯進年積極進行奈米科技之研究，投入相當之人力與資金發展奈米技術之研究與應用。2007年七月在俄國總統Putin主導下成立聯邦層級之國營企業--俄羅斯奈米技術公司(Rusnano)，以扶植該國奈米產業。Rusnano運作方式與角色類似funding agency或venture foundation，與俄國其他國營企業不同，其所作成之決策具聯邦政府命令的效力。由於俄國在發展奈產業有時間的壓力，希望與國外合作時能有具體之目標，且其資助的計畫案能導向實質的商業效益。
今(97)年10月3日Rusnano總裁Mr. Anatoly Chubais受邀來台訪問時，曾率員拜會經濟部施顏祥次長，並當面邀施次長參加12月3日至5日在莫斯科舉行之「Nanotechnology International Forum」。鑑於奈米科技亦為我國重點研究項目，且我國在奈米科技實力雄厚，似可積極推動台俄雙方在此領域之合作。另為拓展我國與俄國之經貿合作關係，施次長決定接受邀請，親自率領國內業界與法人機構進行破冰之旅。
本次訪問團之主要目的為強化台灣與俄國的實質合作關係，及於訪問行程了解俄國之科技研發實力，探討未來雙方在奈米科技合作之可行性。除經濟部國合處周處長暨技術處詹顧問，尚包括東元奈米科技、永光化工、遠東紡織、凌陽電通、金工中心、紡織研究所、工研院奈米中心暨國際業務中心等代表及專家參團，合計訪問團人數為12人。
訪問團之主要活動重點為：一、參訪聖彼得堡地區之科學園區管理局與研究機構，了解該地區之投資與科技合作機會；二、參加「Nanotechnology International Forum」暨拜會Rusnano總裁Mr. Anatoly Chubais，就雙方未來在奈米科技產業化如何進行具體合作；三、參訪莫斯科地區之研發機構與業界，尋求促成國內業界與俄國廠商進行合作之機會。
貳、活動紀要
1、 11月28日至12月1日—訪問團啟程赴聖彼得堡、參訪俄羅斯科學院物理科技研究所(Ioffe)、參訪聖彼得堡市政府經濟工業委員會、轉赴莫斯科。
(1) 啟程赴聖彼得堡：
除謝主任於11月26日先行赴莫斯科與工研院莫斯科辦公室同仁確認所有訪俄行程，其餘團員有9名於11月28日搭乘華航CI61班機經德國法蘭克福轉機於11月29日抵達聖彼得堡機場。謝主任與莫斯科辦公室同仁在機場等侯團員的到來並共同赴Hotel休息。11月30日為星期假日，團員進行市政參觀並為第二天之參訪行程做準備。
(2) 參訪俄羅斯科學院物理科技研究所(Ioffe)：
Ioffe 成立於1918年隸屬於俄羅斯科學院，工研院自1999年起與Ioffe進行合作，已完成七項委託研究計畫，目前尚在執行Materials and Technology for TE Collers。Ioffe至今已衍生23個研究機構，此行第一站參觀之機構則是由諾貝爾獎得主Alferov所成立的教育中心，該中心是篩選優秀高中生以培養年青科學家，其訓練的精神是強調mobility of researchers。
由於教育中心已獨立於Ioffe，該機構亦希望未來能與ITRI進行合作計畫。此教育中心之研究重點有四：heterostructure之超音波技術、微波技術；GaAs或InP resonace tunneling、triple p-n junction之solar cell；optical electronics (QD-based laser, VCSEL)，以及bionano。
接著參觀Ioffe Physico-Technical Institute第一位Director Ioffe先生(1918-1950)之辦公室和Ioffe博物館參觀，其次參觀實驗室。
(3) 參訪聖彼得堡市政府工業經濟發展委員會：
由委員會第一副主席Mr. Sergy Fiveysky出面接待，但因其另有要公先行離去由聖彼得堡經濟特區主任Mr. Yuri Mikhailov 主持會議。會中由俄方對團員進行四項簡報。第一個簡報是介紹“The Tech Implementation Type of Special Economic Zone”，主要的任務是將科技研發成果(Science-based achievements)商業化。Special Economic Zone是2005年7月22日推動的，有租稅(taxation law)、海關(free customer zone)和土地之優惠。其土地有130公頃(hectares)，有20年(2005年起)使用期。土地亦可購買。招商對象以分析儀器、生物和生醫技術、IT、microelectronics和telecommunication為主，目前已有10家進駐廠商，以IT和bio為主，營業額每年在一千萬美元以上。
第二個簡報是介紹聖彼得堡軟體園區─Ingria，該園區是於2007年成立。鑑於聖彼得堡擁有眾多的研究單位、大學、科技人員暨國際專利，每年之創新產品有3億美元之產出，因此市政府決定成立一個創新經濟發展園區。此園區位於城市東邊，佔地45公頃。
第三個簡報是由俄羅斯軟體協會主席Mr. Valentin Makarov報告，其特別強調台灣之強處為硬體技術，俄方之強處為軟體技術，再加上台灣之量產技術與俄國之成長市場，雙方之合作將創造雙贏的機會。其特別強調未來合作重點可為Wimax 4G base station及navigation。
第四個簡報是由一大學教授Dr. Nikolay Toivonen介紹當地的高等教育。其強調學生之高水準，當地高等教育之改革，培育high tech university，有6個大學有一億歐元之設備和協助研究人員mobility之經費補助。強調之領域包括aviation、nano和IT，其有70% 之non-federal funding由業界提供。
最後Mr. Yuri Mikhailov 提及台俄雙方的合作可先由交換資訊開始，並當場邀請台灣參加2009年10月在聖彼得堡舉行之Innovation Forum以及希望未來能有更多台灣訪問團來訪。Mr. Mikhailov並表示明年將訪問台灣，國合處周處長表示歡迎並將協助安排參訪事宜。
(4) 轉赴赴莫斯科：
在參訪聖彼得堡市政府工業經濟發展委員會行程結束後，團員即搭乘俄航SU848班機前往莫斯科，於晚間20時25分抵達莫斯科SVO機場，我駐俄經濟組連組長建志與陳秘書御群在機場接機並送團員至Aerostar Hotel住宿。
2、 12月2日─參訪莫斯科航太研究所(Moscow Aviation Institute)、參觀Star City
(1) 參訪莫斯科航太研究所(Moscow Aviation Institute)：
今天團員是參觀莫斯科航太研究所之寛頻技術研究中心 (SRC UWB)，該機構之主要研究領域為UWB radio system，自2000年起與工研院量測中心進行研究計畫，運用超寬頻(UWB)雷達以非接觸安全方式偵測人體呼吸、心跳、脈膊、聲帶及其他器官之振動訊號。該項研發成果之應用領域包括:數位故宮、運動器材、醫療器材、汽車電子等。
該中心主任Prof. Ingor Y. Immoreev親自出面接待並介紹與量測中心合作研究計畫之成果。在現場Prof. Immoreev展示利用UWB技術來量測人體脈搏與心跳之儀器，此技術之優點是非接觸式，不需清洗，可遠端操作、價格低在醫療用途上有很好之市場。除此之外，並同時展示一個由四點定位來追蹤目標的定位系統。
(2) 參觀Star City：
Star City (太空中心)是俄羅斯太空人訓練中心，負責挑選合格的人員接受訓練並更新訓練系統，支援太空人訓練之醫療需求以及成為太空人飛行任務結束時之修復場所，目前有1000人進駐於此。當日有專人簡報介紹俄羅斯太空計畫的歷史、成就暨最新發展，並導覽團員參觀太空中心的訓練設備，太空人修復系統暨太空衣等。
3、 12月3日─參訪位於Chernogolovka之俄羅斯科學院 
(1) 參觀科學中心：
我方團員與Institute for Problems of Chemical Physics, Institute of Solid State Physics, Institute of Structural Macrokinetics and Material Science, Experimental factory of Scientific engineering 等單位代表會談，俄方代表於會中介紹該科學中心之研發成就。
(2) 物理化學問題研究所：
該研究所有1500名員工，在蘇俄是一個很重要的研究機構。在參觀實驗室時由Dr. Tarasov介紹由奈米碳管儲存氫能，Dr. Kurkin介紹由微波電漿生產奈米碳管的設備。
(3) Institute of Structural Macrokinetics and Materials Science研究所：金工中心鍾副執行長對該單位所做的耐火材料焊接、單晶長晶、電鍍熱擴張等研究有興趣。
(4) 科學工程實驗工廠：
此實驗工廠為俄羅斯科學院所擁有的企業，成立於1973年。該工廠主要是生產高真空設備、結構研究與化學分析元件及自動化與資料處理系統。團員體對其製造成形藍寶石產品技術有興趣。
4、 12月4日─拜會Rusnano公司總裁、與俄羅斯商業及企業學院(Russian Academy of Business and Entrepreneurship)主席Ms. I Gorbulina餐敘、參訪俄羅斯基礎研究基金(RFBR)
(1) 拜會Rusnano總裁：
經由駐俄經濟組安排，與Rusnano總裁Mr. Chubais於論壇舉辦會場進行一小時之會談。Mr. Chubais首先說明很樂意與台灣合作，特別是產業化方面。我代表團提出未來雙方可能合作項目，Mr. Chubais皆會問及有無俄羅斯之partner，其希望所提出之合作案要有具體之商業任務。Mr. Chubais 認為Center of Excellence是基礎建構之一環，目前尚未決定要設在俄羅斯之那個地區及什麼項目，預計明年九月底會有較清楚之想法。有關我方提出與台灣簽MOU之可能性，其表示應有具體合作項目，再談MOU之簽署較合適。此外其對此論壇及展覽表示，若大家反應熱烈，此將為一年一度之活動，也邀請台灣下次能組團來參展。此次只有德國和義大利以國家館形象前來展示，希望明年可有更多的國家館。今年有些國家是各公司之展示。
本部施次長表達感謝Chubais總裁之邀請訪俄。C總裁對於10月初赴台訪問，受我方之招待表示感謝，且對此次施次長能率團訪俄，參加該公司主辦之奈米國際論壇致謝，並表示對於台灣在奈米科技應運方面的發展，印象深刻，盼能與台灣加強該領域的合作，促進雙方奈米科技的發展。俄方介紹該國科技發展現況，並表示未來將投入更多資源於科技研發。

我方表示我國具有科技研發後應用商品之豐富經驗，台俄在科技發展上具互補性並可創造產業合作之機會。施次長並表示，奈米科技人才的培訓及交流，對奈米科技發展甚為重要，建議台俄雙方能合作成立育成中心（Incubator Center or Excellence Center）及進行台俄奈米科技人才交換訓練，促成科技交流及人才培養。
我方工研院續說明與俄Digital Solution公司合作計畫執行情形，並表示俄羅斯奈米科技公司如能參與此項投資計畫，將獲擴大該計畫成效，雙方會談後之初步成果，東元表達願與俄方廠商接觸及尋求合作機會，願加強雙方合作事宜，本部表示可於必要時予以協助。凌陽公司(通訊IC晶片廠)亦表有意尋求奈米製程之合作，希尋求俄方合作夥伴。遠東紡織公司吳副總經理汝瑜說明台灣在電信方面的發展情形，並提議台俄在電信服務方面進行合作，遠紡除在奈米紡織外並對該集團之通訊有興趣。俄國之IC卡頗有市場潛力，台灣則對服務及生產方面具有相當經驗，雙方可建立合作關係。

(2) 與俄羅斯商業及企業學院(Russian Academy of Business and Entrepreneurship)主席Ms. I Gorbulina餐敘

G主席介紹該機構組織、運作情形及相關成果。指出該機構下轄婦女企業家協會、國家投資局等，協助俄羅斯婦女企業家在國際商貿體系的各項活動，及協助推動俄羅斯聯邦及各州政府發展國際投資合作事項等。以前曾在APEC架構下，在國外舉辦俄羅斯周活動，效果良好。
施次長表示，對於世界面臨金融危機所造成之影響，台灣確實受到影響，經濟及金融層面所造成的損失也不小，但是由於我政府應對措施良好，使損失降到最低限度，確信未來將會安度此一金融風暴。施次長續表示，我投資處目前正與貴機構國家投資局就雙方投資合作事項簽署備忘錄進行溝通協商，由於目前在技術上有些問題需解決，我方樂觀本案將會在近期獲得圓滿結果。雙方在此架構下，共同推動台俄投資資訊交換、人員互訪合作、直接投資等。

施次長並邀請G主席能邀請俄國企業組團訪台，如能舉辦類似APEC架構下「俄羅斯周活動」，效果更佳。G主席表示，此建議甚佳，惟舉辦該活動需要經費支持，盼能共同努力促成。

所屬國家投資局國際處L處長詢問我國對於中小企業的支持措施及外國企業如果與台商購買商品是否可獲得銀行貸款等；施次長表示，我國經濟發展，主要是中小企業模式為主，國家對中小企業有許多鼓勵措施，包括貸款融資等，如外國企業購買我國商品，可以獲得我銀行貸款，明年此一貸款額度，將會大幅調高，相信屆時對雙方都會有極大助益。

(3) 參訪俄羅斯基礎研究基金(RFBR)
RFBR為一自治非營利性之政府組織單位，設於俄羅斯聯邦政府轄下，主要功能為支持及協助所有具競爭領域之基礎科學研究，該基金會主要目的是從各學家向基金會提出之原創計畫中確認及選擇最有前瞻遠景計畫，並後續提供組織及財務支援該項經選擇的計畫。RFBR於2006年與我國工研院簽署合作協定以探索及提升經RFBR測試成果之創新及商業化。
該基金會主席Panchenko出面接待，Tomsk副州長Dr. Zinchenko與軟體協會主席Mr. Makarov亦同時出席與會。基金會董事長親自前來致意，表示歡迎訪團來訪，並對雙方近來合作成果表示感謝。並表示因有重要會議，無法親自主持會議表示抱歉。RFBR副主席歡迎本團來訪並親自簡報該基金會組織，進行基礎研究項目、科技研發管理及運作運作現況及成果。
RFBR成立於1992年。申請基金會的經費需經過五階段審查(一年約有一萬多件申請，四千多位專家審計畫)。一般計畫通過率在30%左右，業界亦可提出申請。只要在其宗旨內有述明業務內容含研究項目，重點在基礎研究。最近其強化目標導向項目，是想將基礎研究成果商業化，其亦支持實驗室之設備。Mobility of Young Scientists亦是最近支持之重點。該單位於2006年與本院簽署合作協訂，將協助經由RFBR競賽創新結果商品化。
Tomsk副州長在會中表示目前與台灣已有十個合作項目，Tomsk有四個經濟特區，其與我們的中部科學園區有簽合作協定，台灣lit-on公司(光寶)，已進駐經濟特區，合作太陽矽晶片生產，其提出四項可能之合作項目：(1)常壓電漿處理紡織品(與大陸開發合資企業) (2)新一代感測器 (3)奈米過濾器，去除水中之As(與越南合作，已在歐洲銷售) (4) 表面處理技術(電子束加工技術)

軟體協會主席Mr. Valentin Makrov說明俄羅斯在軟體方面之成就，以及潛在之市場。作為IT 服務提供者，俄羅斯已是金磚四國之第二大，謹次於印度。
施次長簡介我國政府支持研發的政策理念，並說明以ICT、機械、半導體、生醫材料、金屬加工及紡織科技為駐要發展領域。並續表示俄國基礎研究非常好，台灣的強項則在應用科學，特別是民生用品，有很好的成果；盼未來能與俄方在運用研發成果方面，尋求合作機會。可以以工研院與基金會得合作協議為基礎，繼續進行相關合作，雙方認為台俄雙方應有寬廣的合作空間，並可協助相關產業之發展。
我方並表示我國已參與歐盟相關研究計畫並推動產業界參加，工研院蘇主任介紹我國奈米研究計畫供俄方參考。俄方另表示以往發展核能時對安全防護疏失，以致造成傷害，今後將不致重演，施次長表示同意對核能安全之重視。
五、2月5日─參訪俄羅斯聯邦商工總會、與莫斯科台灣貿易中心工作餐敘、參訪莫斯科大學、參訪俄聯邦經濟特區管理署、簽署「台俄技術合作人員訓練計畫備忘錄」簽約典禮
(一) 參訪俄羅斯聯邦商工總會(Chamber of Commerce and Industry of the RF)拜會副主席Mr. Georgy G. Petrov
俄方介紹俄羅斯聯邦商工總會組織架構及業務，指出該總會轄下設170個分協會，於莫斯科國際貿易大樓設有展覽中心。

P副主席表示，俄羅斯奈米科技總裁Mr.Chubais訪台後對台灣在奈米技術發展的看法，認為奈米技術美國較先進，中國近來發展迅速，未來可能追上美國；台灣在基礎研究方面較少，但在應用科學發展卻很發達，令他印象深刻，認為台俄合作空間相當大。
施次長表示，此次率14人訪俄參加奈米技術研討會，並與俄羅斯奈米科技公司總裁Dr. Anatoly Chubais討論雙邊合作，經拜訪俄羅斯研究單位及探討科技合作計畫及看法，認為台俄互補性很高，合作空間確實很大。
雙方並就經濟發展交換意見，施次長續表示，台俄雙邊貿易額今年1~9月約30億美元，有很高的成長，但雙邊貿易額仍低，有成長空間；本部於2009年已將俄羅斯列入促進貿易成長重點國家，也將有更多高階商務訪問團來俄促銷，盼在未來幾年內，台俄雙邊貿易額能成長一倍。

俄方表示，現今世界受到金融危機之衝擊很大預期高科技產業受到的衝擊較少，也將會有快速成長的契機。1973年全球金融危機後，網際網路及ICT產業出現驚人的發展速度，即為一例，危機也是轉機，預估危機將不會持續太久。
施次長表示，同意P副主席看法；台灣亦受金融危機影響，例如，今年1~9月經濟為正成長，10月已出現負成長，當然，亞洲之日、韓及新加坡都有同樣的情形。但總體而言，2008年台灣貿易額仍有10%的成長，GDP則有2%成長；預估2009年GDP有3%成長。施次長續表示，台俄在貿易、投資及科技合作方面，可加強合作，奈米及生物科技方面，目前亦有合作計畫在進行。我國工研院與俄羅斯基礎基金會亦有若干計畫在執行，盼能擴展合作。未來雙邊共同投資將是重點，台灣已制定政策，鼓勵企業向各國投資，俄羅斯亦包括在內，相信未來雙方投資會不斷增加。
全俄奈米協會A主席表示，該協會亦是商工會成員之一，該協會共有40多個成員，包括研究所、俄科學院研究機構、大企業等，主要係推廣及發展奈米科技產品為主業任務，有應用及生產相關產品12年的經驗，強項在奈米新材料的開發，弱點在奈米電子學，此為台灣的強項，盼能透過合作彌補此一缺點，創造更好的商機。
施次長續表示，盼P副主席能於明年適當時機，組團來台舉辦第3屆民間經濟諮商會議。P副主席復以，今天的訪問，已經邁出成功的一步，接下來將會更進一步，對於組團訪台一節，將積極籌畫。
(二)與莫斯科台灣貿易中心工作餐敘
台灣貿易中心工作同仁報告業務，及台商在俄國產業之機會。

(三)參訪莫斯科大學(Moscow State University, MSU)

莫斯科大學是俄羅斯最大之大學，成立於1755年，佔地205.7公頃，600多棟建築物，21個系所暨8個研究單位。該校有3萬多大學生，7000個研究生，4000多個教授與講師及5000個研究人員。此次拜會主要是參觀莫大和工研院材化所成立之joint lab，另外則是到中央大樓拜會副校長Prof. Alexei R. Khokhlov。
Joint Lab是2005年6月30日工研院徐副院長和劉所長代表簽約，由工研院出經費在莫大成立研究室，共同進行合作研究，將莫大的基礎研究結果朝工研院所需之應用方向來發展。此合作模式是由Prof. Khokhlov所提出的。研究成果是智權共享，工研院可用在蘇聯以外地區。目前之二項合作計畫為：1. liquid crystal molecular physics/optics platform
2. rheology platform。
離開joint lab至中央大樓與副校長Prof. Khokhlov會談。Prof. Khokhlov自學生時代開始在莫大的時間已經有37年，其談起俄羅斯之教育制度是高中畢業後進入Master of Science，一般需5年半的時間，再經過3年取得博士學位。莫大培養學生之宗旨是成為科學家或其他大學的教職人員。莫大的預算一年為4億美金，41%是由政府提供，59%是由業界而來。
(四)參訪俄聯邦經濟特區管理署（Federal Agency for Management of Special Economic Zones）與副署長Ms. Tatiana N. Budarina會談
俄羅斯經濟特區發展成效良好，並已邀請台商進駐，其發展重點包含數項：1.太陽矽晶片，2.低電漿，3.新世代感測器，4.奈米過濾器(除去水中含砷技術，曾與越南合作，盼台方加入共同研究)，5.新表面處理技術。以上技術，希望與台商共同開發。

施次長表示：雙方技術有極大互補空間，俄國長於基礎研究，台灣長於應用研究，未來雙方合作可期。

(五)本部國際合作處與俄經濟發展部所屬全俄外貿學院莫斯科商業學院簽署「台俄技術合作人員訓練計畫備忘錄」簽約典禮

為配合我國當前國家建設與經濟發展及人力培訓之實際需要，本部每年選派技術及管理人員赴俄羅斯研修，以培訓各類專門人才、提升技術水準及改善產業政策結構，自民國84年以來已派遣45名專家至俄國研習。本部前於95年9月與俄羅斯經濟發展部所屬全俄外貿研究院莫斯科國際商業學院(Moscow Institute of International Business at All-Russia Academy of Foreign Trade of Ministry of Economic Development)簽署台俄技術合作協議，該協議於97年9月18日期滿。嗣經本部透過駐俄經濟組與MIIB商洽續簽事宜，業獲MIIB同意在原合約內容條件下續約二年。「台俄技術合作備忘錄」
本項「台俄技術合作計畫備忘錄」由本部國際合作處周處京懷與俄羅斯代表於Tverskaya Mariott Hotel共同簽署，並由本部施次長見證。
參、具體成果
此次訪俄行程中與俄國D公司洽商，探討台俄雙方合作事宜。D公司決定集結一些夥伴公司在聖彼得堡成立一家新的公司 (工廠) —“Nord-West RF Solutions”。經由工研院莫斯科辦公室之引荐，該新公司將與台灣一家公司共同組成。工廠將設立於聖彼得堡經濟特區內，以減少關稅暨建廠之經費。俄羅斯軟體發展協會主席Mr. Makarov已獲得莫斯科聯邦經濟特區管理署之同意，該署將支持該項投資計畫。
會談中建議由Rusnanotech, Digital Solutions, 工研院暨台灣業界共同成立一家合資(joint-stock)公司。Rusnanotech 已準備資金同時希望工研院亦出資共同成立此公司。Digital Solution不會出資，但將成為此合作計畫的主要執行者。
工研院曾詢問台灣兩家公司(M & S公司)參與合作之意願。S公司表示有興趣進行接收器技術能力建立的合作計畫暨俄國的廣大市場。S公司總經理與研發處長隨同訪問團到莫斯科市與Digital Solution公司人員洽談相關事宜。
在實地考察後，S公司建議未來雙方合作的模式為：
1. 在俄國成立一個與行動通訊產品相關之之生產聚落(cluster)，其中包括晶片(chipset)開發、手機製造、行動通訊平台應用軟體等。
2. 推動於俄國生產具競爭力之俄製行動通訊產品，並在俄國境內進行良好的行銷(一年內)。
3. 應用俄國研發之晶片置入俄國製手機。
至於有關衛星導航的業務，S公司同時考慮將其視為一創新之應用，可用於手機及其他可攜式元件上。事實上，除了行動通訊平台，S公司還有其他產品是與個人導航元件(PND)有關。因此，該公司準備與俄國發展的晶片或零件整合以做為創新應用。
肆、結論與建議
1、 施次長此次率團訪問俄羅斯係我國經濟部長官首次訪俄，意義重大，訪問期間受到參訪單位之重視，尤其是在與Rusnano總裁會面時就加強台俄雙方未來經貿、科技合作等課題交換議見並逹成多項共識。工研院奈中心蘇主任曾另行與該公司資深投資經理Mr. Dmitry Pimkin商討未來合作的方向。Mr. Pimkin將於明(98)年初來台灣訪問，我方應預作準備相關洽談資料(碳纖復合材料、CNT)。
2、 在訪問聖彼得堡市政府時，經濟特區主任Mr. Yuri Mikhailov當面邀請台灣參加2009年10月在聖彼得堡舉行之Innovation Forum。我方如有意願參加應及早籌備參展事宜。另，Rusnano總裁亦希望明年台灣能組團參加奈米論壇及展覽，此兩事件宜同時考量暨規劃。
3、 與俄方在未來合作項目初步達成之共識，相關廠商及法人應積極進行後續事宜，例如Digitial Solution合作案，Rusnano合作案，UWB後續合作，Center of Excellence 規畫，Tomsk合作提案，吸引優秀人才來台等項目。
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General Director 
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Vice President
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附件二    

台灣奈米科技產業訪問團行程
97年11月28日 – 12月7日
	日期
	參訪主題與機構

	11月28日 (五)
	· 第一批團員搭乘華航CI61班機飛法蘭克福


	11月29日 (六) 

06:40

08:40

13:25
	· 抵達法蘭克福
· 搭德航LH 3216飛聖彼得堡機場
· 抵達聖彼得堡

	11月30日 (日)
	市政參訪

	12月01日 (一)

10:00

14:30

18:55

20:25
	參訪主題：前瞻研究與投資
拜訪機構：
· 參訪Ioffe Physico-Technical Institute (Dr. Orbeli)

· 參訪Economic and Industrial Committee of SPb City Government (Supervisor of SEZ infrastructure creation) (Mr. Makarov) 

· 搭俄航SU 848 飛莫斯科機場 SVO

· 抵達莫斯科

	12月02 日 (二) 

10:00

12:00

14:00

19:00


	參訪主題：前瞻研究
拜訪機構：
· 參訪Moscow Aviation Institute (Prof. Immoreev)

· 出發赴Star City

· Excursion of Star City (太空人訓練中心)



	日期
	參訪主題與機構

	
	官方拜會行程
	工研院拜會行程

	12月03日 (三)

08:30

10:00

13:25

19:00
	參訪主題：奈米研討會
拜訪機構：

	
	· 施次長與第二梯次團員搭德航LH 3182飛莫斯科
· 次長抵逹Domodedovo機場
· 我駐俄代表處陳代表榮傑接機
· 陳代表於邀請餐敘(全體團員參加)


	(參訪位於Chernogolovka之俄羅斯科學院
· 蘇主任與詹顧問參加Nanotechnology International Forum Panel Discussion (State Policies of Nano Industry Development)


	12月04日 (四) 

09:30

10:00

10:30

12:00

14:30

15:00

18:30
	參訪主題：奈米技術商品化與投資
拜訪機構：

	
	· 參加奈米國際論壇
· 拜會工企業家聯盟主席(或第一副主席) (TBC)

· 拜會The Russian Academy of Business and Entrepreneurship主席, Ms. I. Gorbulina餐敍 
· 拜會俄羅斯奈米科技公司總裁Mr. Chubais (TBC)

參訪Russian Foundation for Basic Research (RFBR) (Prof. Tsyganov)
	· 參與Digital Solution與凌陽電通洽談合作案


	12月05日 (五) 

10:00

12:30

14:00

15:00

17:00

18:30

19:00


	參訪主題：前瞻研究
拜訪機構：

	
	· 拜會俄羅斯聯邦商工總會副主席Mr. Petrov

· 與莫斯科台灣貿易中心工作餐敍
· 拜會俄聯邦經濟特區管理署副署長Ms. Tatiana N. Budarina(TBC)

· 參訪莫斯科大學ITRI Materials Joint Lab (Prof. Ivanov)

· 與俄聯邦經濟特區管理署副署長Ms. Tatiana N. Budarina會談
· 國合處與俄經濟發展部所屬全俄外貿學院莫斯科商業學院簽署「台俄技術合作計畫備忘錄(Tverskaya Mariott Hotel, Valdajsky廳)

· 與旅俄台商及俄方簽約代表餐敘(Tverskaya Mariott Hotel)
	· 參訪ABBYY (Dr. Lipich) 



	12月06日 (六) 07:05

08:40

10:40
	· 搭德航LH3189班機從Domodedovo 機場飛法蘭克福
· 抵達法蘭克福
· 搭華航CI 62班機飛台北

	12月07日 (日)

05:55
	· 抵逹桃園機場


附件三  
拜訪單位簡介
參訪主題一：奈米技術商品化與研發

1. RUSNANO (www.rusnano.com)
(1) Russian Corporation of Nanotechnologies («RCNT»)
The Russian Corporation of Nanotechnology is established to address the growing challenge that arises with the rapid development of new technologies in the nanoscale. As stated by many experts, nanotechnology may be one of the most important industries in the XXI century.

The need for creating such corporation was formulated in 2007 by President V. V. Putin in his annual message to the Federation Council of the Federal Assembly of Russian Federation. The executive and legislative branches of power have constructed a law which was signed by the President of Russian Federation on July 19 2007. In this law the legislative basis, organization principles, creation and activity goals of Russian Corporation of Nanotechnologies were stated. The key directions of RCNT’s activity are:

· provide assistance to the state policies in the sphere of nanotechnology; 

· development of the innovative infrastructure for nanotechnologies; 

· achievement of projects aimed at creating innovative nanotechnologies and nanoindustries; 

In order to achieve its goals, corporations employs the following main functions:

(2) Research and development
Provides organizational and finance support to the R&D projects in the sphere of nanotechnologies. 
(3) Education in the field of nanotechnologies
Provides financial support for the projects aimed at educating the specialists for nanotechnologies. 

(4) Financial support for innovative projects
· evaluation of nanotechnology projects for the purpose of financial support with the resources of the Corporation; 

· financing the nanotechnology projects with provision for commercialization and production; 

· supervision of projects in the field of nanotechnology which are funded by Corporation. 

Rusnano proposed during their visit in October in Taiwan to set up a Center of Excellence in Taiwan to facilitate the cooperation of Russian-Taiwanese R&D group in the commercialization of nanotechnologies. Currently this initiative is under the discussion of NTRC, IBC and Rusnano.

參訪主題二：科學園區與交互投資

2. Federal Agency for Special Economic Zones (www.rosoez.ru)
Federal Agency for Management of Special Economic Zones rights were given to manage and to dispose the real estate objects, located in the territory of special economic zone and which are in the state and/or municipal ownership, in accordance with the procedure, stipulated by the agreement on creation of special economic zone; land plots within territories of special economic zone on the basis of the agreement on creation of special economic zone in accordance with the law of the Russian Federation. 

The Agency monitors implementation of the agreements on creation of special economic zones, the registration of legal entities and individual entrepreneurs as resident of special economic zone, the control over execution by the resident of special economic zone of agreement on industrial-production or technology-innovative activities, technical -and-organizational support of work of supervisory board of special economic zone, as well as exercises other powers in its specified sphere of activities, if such authorities are provided by the Federal laws, standard legal acts of the President of the Russian Federation or the Government of the Russian Federation. 

3. Digital Solutions (http://www.dsol.ru)
Digital Solutions was founded at 2003. Since that time the company successfully finished more than 20 projects in electronic device development for different customers.

The company makes Analog and Digital hardware platforms for ASIC test and prototyping, R&D in design of high-end digital technology, microchip components, reconfigurable controllers, FPGA and ARM 9 based controllers for industrial automation, robotics and process control and measurement, ASIC and IP-block design, LED based technologies. Also company develops algorithms and provides R&D in electronics, signal and image processing and neuroalgorithms, embedded system design, EMC, mechanical and thermal analysis
Key projects:

	2003–2004
	Original devices for RFID technology in 10 GHz band.

	2005–2006
	Project with Federal Agency of State and Innovation (www.fasi.gov.ru) in mixed-signal hardware platform design

	2005–2008
	Several projects in ASIC design – SoC for GLONASS/ GPS , HDTV DVB demodulator, high speed USB controllers.


After a long discussion and negotiation Digital Solution managed to talk to Rusnano (with Mr. Chubais) concerning the cooperation with Taiwan industry and ITRI. Initial proposals are in the following: 
(1) Multisystem front-ends for Glonass/Galileo/GPS/Beidou navigation systems. Taiwan can make IC chip-sets. 
(2) Front-ends for communication equipment (for mobile, aviation, logistics, etc.) . SoC of new high level.
(3) Scientific microwave equipment with digital adjustment.
(4) New frequency ranges (submillimeter, millimeter). Receivers/transmitters of new ranges.

Digital Solutions is ready to be the key element in cooperation model between Taiwan and Russia in the field of microwave electronics. The company is ready to:

(1) To make design of hardware and software to improve the existing Taiwanese products. 

(2) To start joint project of creation RF front-end equipment of all existing and future navigation standards. Taiwan will get technology for all navigation standards. 

(3) To start joint project on creation technological platform for new high-frequency ranges. The goal of this project is to dominate in this new market. 

(4) To help Taiwanese companies to enter Russian regional and even European market of ecological devices, agricultural devices, power engineering devices, energy-saving equipment (in the frames of our joint project).

It is proposed to create joint stock company. The share holders should be: Rosnanotekh, Digital Solutions, ITRI and Taiwanese company (~ies). Rosnanotech is ready to co-finance and they want ITRI to be the other co-financer. Digital Solution is not going to be a co-financer. They are going to be one of the main executors. "
The cooperation could be further supported by the Administration of the Science Parks in any of the Science Park.

4. ABBYY (www.abbyy.ru)
ABBYY is a well-known company develops linguistic and artificial intelligence software providing a full line of document recognition, document conversion and data capture technologies and products. ABBYY is an international company with over 600 employees worldwide. The overall number of users of ABBYY products and technologies exceeds 20 million people all over the world. Most ABBYY products have been developed in ABBYY Headquarters in Moscow, Russia. ABBYY products range from end user applications to full Software Development Kits (SDK) for integrating ABBYY's technologies.

The founder of ABBYY is David Yang. David Yang was born in 1968 in Yerevan, Armenia, to a Chinese father and Armenian mother, both physicists. He spent his first 17 years in Armenia before enrolling in the prestigious Moscow Institute of Physics and Technology. He graduated the Faculty of General and Applied Physics in 1992, with a M.S. degree in Applied Mathematics and Physics.

(1) In 1989, while still a student, Yang founded his first company, ABBYY Software House, which today is the leading developer of Optical Character Recognition (OCR). It has offices in 6 countries and sells its products in more than 80 countries. 

(2) In 1998, again using Russian developers and investors, Yang founded Cybiko, Inc. with an idea to develop peer-to-peer (P2P) RF networking technologies for mobile hand-held devices which would allow them to communicate, share data and have access to external resources. 

David Yang is among the world’s leading high technology entrepreneurs and an author of many patents and scientific publications. His profile is included in the “Who is Who 2001” U.S. directory. In 2001-2002, the World Economic Forum in Davos named Yang among the 100 “World Technology Pioneers”. He has been ranked among the top 20 technology professionals by computer industry magazines within the Russian Federation.

5. Star City (http://www.gctc.ru/eng/index.html)
Yu.A.Gagarin Cosmonaut Training Center

GCTC is the Russian Federation head organization on selection of candidates for cosmonauts and training of cosmonauts of all categories and specialities for flights on any manned spacecraft, development and updating of cosmonaut training system, cosmonaut training medical support and cosmonaut rehabilitation after space flights, construction and accommodation of technical equipment (technical facilities) for cosmonaut training.

Excursion to the technical area of the Yu.A.Gagarin Cosmonaut Training Center: visit to MIR Space Station full-scale simulator, TsF-18 centrifuge, and hydrolab.

參訪主題三：創新前瞻技術及研究合作
6. RFBR (Russian Foundation for Basic Research) (www.rfbr.ru)
The Russian Foundation for Basic Research (“RFBR”) is a self-governing non-commercial government organization existing in the form of a federal institution under the jurisdiction of the Government of the Russian Federation whose main goal is to provide support and assistance to research work in all areas of fundamental science on a competition basis. The main goal of the Foundation is to organize a competition selection process to identify the most promising projects among proposals submitted to the Foundation by scientists on their own initiative and to subsequently provide organizational and financial support to the projects selected.

 The Russian Foundation for Basic Research supports basic research in the following areas of knowledge: 

(1) mathematics, mechanics and informatics;

(2) physics and astronomy;

(3) chemistry;

(4) biology and medical science; 

(5) Earth sciences;

(6) humanities and social sciences;

(7) information technologies and computer systems; 

(8) fundamentals of engineering sciences. 

RFBR signed agreement with ITRI in 2006 for cooperation in searching and promoting innovation and commercialization based on the results of competition contest organized by RFBR. As one of the best database for Russian fundamental research programs and scientific teams, RFBR proves to be the best address for initial contact in Russia.

7. A.F. Ioffe Physico-Technical Institute (www.ioffe.ru)
A.F. Ioffe Physico-Technical Institute is famous and one of the largest Russian institutions for research in physics and technology with wide variety of operating research projects. Founded in 1918, the Institute is affiliated with the Russian Academy of Sciences. It has a highly qualified staff of 1300 research scientists, about 900 of whom have the highest scientific degrees.

The Institute consists now of six large divisions:

(1) Centre of Nanoheterostructure Physics

Physics and technology (MBE, MOCVD) of silicon and III-V semiconductor heterostructures, especially nanoheterostructures (quantum wells, quantum wires, quantum dots); Electron materials science and characterization (transmission and scanning electron microscopy, electron probe microanalysis, X-ray diffraction and topography, Auger electron spectroscopy, secondary ion mass spectrometry, deep level transient spectroscopy); Optoelectronics, nanoelectronics (low-dimensional heterostructures); Theory of electrical, optical and quantum coherent phenomena in semiconductors ;Ultrafast processes and nonlinear optical phenomena; Semiconductor laser diodes (CW, DFB, and picosecond heterostructure lasers), photodetectors and solar cells; Pulse power III-V semiconductor devices.

(2) Division of Solid State Electronics 

Ultrafast processes and nonlinear optical phenomena; Impurities and defects in crystalline semiconductors and semiconductor structures; Amorphous semiconductors; Theory of solid state and solid state devices; Applied mathematics and mathematical physics; Optoelectronics, nanoelectronics; Holography (physics, materials, and application); Power semiconductor devices; Semiconductor photodetectors; High-Tc superconductor technology.
(3) Division of Solid State Physics 

Optical properties and condensed-matter spectroscopy (infrared and Raman spectra and scattering, photoluminescence including hot luminescence, optical orientation of charge carriers, magnetooptical effects, superlattices and heterojunctions, excitons and related phenomena, impurity and defect absorption in solids); Photoconduction; Electron paramagnetic resonance, nuclear magnetic resonance; Phonons and vibrations in crystal lattices; Narrow-gap and vitreous semiconductors; Kinetic theory (transport phenomena in low-dimensional and mesoscopic systems, non-equilibrium phonons, noise processes and phenomena); Phase transitions in solids (metal-insulator transitions); Superconductivity; Data handling and computation; Mechanics and theology of solids (fracture and cracks, polymers and plastics, reinforced polymers, and polymer-based composites); Physics of crystal growth; Defects in crystals; Treatment of materials and its effect on microstructure and properties.  

(4) Division of Plasma Physics, Atomic Physics, and Astrophysics 

High-temperature plasma (tokamak, plasma-wave interaction, diagnostics); Low-temperature plasma (gas discharge, plasma technology, MHD-phenomena, Dense plasma dynamics, shock waves); Supersonic flows and motion of bodies; Atomic collision processes and ion-beam-surface interactions; Atomic emission spectroscopy; Gas-surface interaction (adsorption, desorption, ionization, elementary structures); Theory of quasars, neutron stars, and interstellar medium; Solar physics, comet and cosmic ray physics, y- and X-ray astronomy; Mass-spectrometry techniques.  

(5) Division of Physics of Dielectrics and Semiconductors 

Physics of ferroelectricity and magnetism; Electromagnetooptics; Nonlinear optics in fibers and optical computing; Neutron scattering in disordered ferroelectrics; Solid state theory (hopping conductivity, multiphonon processes in semiconductors, critical properties of layered superconductors and weakly disordered systems, critical states of Josephson and CDW structures, superconductivity in heavy fermion systems); Silicon carbide; Physics of rare-earth semiconductors and semiconductor compounds; Ultra dispersed and low dimensional systems; Electrostriction-based devices and stable devices based on silicon carbide; Characterization of materials and real crystal structure; Solids at low temperature, high-Tc superconductors; Thermoelectric energy conversion.  

The institute had several technological cooperation projects with ITRI. Now Ioffe Institute has long-term cooperation project with MCL/ITRI in development of new materials and technologies for thermal electricity.
8. (Lomonosov) Moscow State University (MSU) (www.msu.ru)
MSU is the biggest University of Russia. MSU was established in 1755. It comprises 21 faculties and 8 research institutes. More than 31 thousand undergraduates, about 7 thousand postgraduates are in MSU. The faculties and research institutes engage 4 thousand professors and tutors, and about 5 thousand researchers. Other personnel consist of about 15 thousand workers. Moscow University has at its disposal more than 600 buildings and facilities. The territory of the University takes up 205.7 hectares.

Industrial Technology Research Institute (ITRI/MCL) has projects with Department of Physics and Department of Chemistry since 2003.

In 2005 ITRI and MSU established joint lab (funded by ITRI and located in MSU) in order to conduct joint scientific research and development of modern technologies on a long-term and regular basis. The fundamental research developed by MSU in Joint Lab is directed toward the applications which are of interest for ITRI. ITRI has an unlimited right to use this arising intellectual property outside Russia.

The creation of joint lab was initiated by Academician Alexei R. Khokhlov (Head of the Chair of Polymers and Crystals of Physics Department of MSU, Chairman of the Polymer Council of RAS, Vice-rector of MSU).

9. The Scientific-and-Research Center of Ultra-Wideband (UWB) technologies of the Moscow Aviation Institute (SRC UWB MAI) (www.uwbgroup.ru)
SRC UWB MAI is the design center for UWB radio systems created on the basis of "Analog and Digital Radio Electronics Systems" Chair of Moscow Aviation Institute (State Technical University). Formally it was organized in 2007, but its team has been conducting the research works since 1986. Since 1998 SRC UWB MAI team has been doing workable UWB systems

The SRC UWB MAI team started its activity from pure scientific research (theoretical problems and development of mathematical models). In 1991 - 1995 the team started to perform R&D works for Russian Defense Ministry ("Investigation of ways to use video pulse signals for radar detection" and "Investigation of non-conventional methods for air targets detection by using non-sinusoidal signals"). These R&D works allowed to make a break-through and to turn to the design of real UWB systems. By this time, oscillators of short high power pulses as well as high speed digital microcircuits have got an advance in development. For example, semiconductor devices capable to generate high power pulses with duration of 1ns were developed in cooperation with Ioffe Institute (St-Petersburg). 

Nowadays the staff of SRC UWB MAI team consists of 8-10 specialists only. Highly qualified specialists from other companies are invited on contract base for executing different particular projects. The team is good equipped by modern measuring and computer equipment and widely uses the experience of advanced design and production companies of Russia, Europe and USA. The key elements for products are produced at domestic and foreign factories experienced in corresponding technologies. Final assembly, adjustment and testing of products are performed by specialists of the team.

SRC UWB MAI fulfills orders of domestic and foreign customers. A big part of design projects is based on the technology of remote detection of parameters of human body (cardio and respiration rhythms). The initial version of this technology was successfully developed in 2000 according to the order, idea and initiative of Industrial Technology Research Institute (ITRI/CMS, Dr. Teh-Ho Tao).

 附件四   

俄羅斯簡介
1、 基本經貿資料
	人口
	1億4,220萬人

	面積
	1,707.54萬平方公里

	國內生產毛額
	US$12,363億(2007)， US$9,787億(2006) 

	平均國民所得
	US$8,830 (2007)， US$6,858(2006)

	經濟成長率
	8.1%(2007)， 6.7%(2006)

	失業率
	7.0%(2007), 7.07%(2006)

	匯率
	1US dollar=25.58 Russian rubles (2007), 27.2 Russian rubles (2006)

	進口值
	US$2,211億(2007)， US$1,627億(2006)

	出口值
	US$3,495億(2007)， US$3,023億(2006)

	主要進口項目
	機械及交通設備、自動資料處理設備、食品及農產品、醫藥及化學品、金屬

	主要出口項目
	原油、天然氣、金屬、原木、機械及交通設備、化學品、核子反應器

	主要進口來源
	德國、中國大陸、烏克蘭、日本、美國、南韓、義大利、法國、英國

	主要出口市場
	荷蘭、義大利、德國、中國大陸、烏克蘭、土耳其、哈薩克、波蘭、芬蘭


2、 主要經貿情勢

	經濟現況及展望
	1. 現況：俄國經濟因內需強勁伴隨著世界能源及原物料價格維持高檔，出口暢旺，經濟持續成長，2007年經濟成長率達8.1%。
2. 展望：俄國經濟將續受益於世界能源及原物料價格居高不下而持續擴大出口，國民所得亦將提高，內需擴大，預估2008年經濟成長率可達6.8%-7.4%。

	重要經貿政策
	2007年俄國的施政重點為：要求政府部門應加強建立具有吸引投資的良好環境、協助企業的發展、增加公務人員薪資，以減少貪瀆事件的發生，增加社會福利支出，經濟多樣化，以及尋找俄羅斯經濟穩定成長機制。顯示俄國將積極營造更好的投資環境，以吸引更多的外國投資，來提升該國的經濟及工業發展。

	重要經貿措施
	1. 持續市場經濟體制改革計畫並修改國內各種法規，以符合加入WTO規範。
2. 持續推動e-Russia計畫。
3. 降低通貨膨脹，並以更有效的貨幣政策，提高盧布的流通及兌換性。
4. 發展科技產業，並持續推動建立工業生產型及技術創新型等經濟特區。
5. 扶持中小企業，由聯邦預算撥出專項資金支持中小企業的發展，頒布《俄聯邦發展中小企業法》，爲中小企業經營者創造良好的經營環境。
6. 大力發展金融業，提高金融領域的穩定性及俄羅斯銀行在國內市場的競爭力。
7. 改革科學管理體制，發展創新領域，促進先進技術的應用。
8. 進一步完善稅收立法，改革納稅管理體制，降低納稅者負擔。
9. 加強對農業信貸支持，由聯邦預算撥出專項資金對農業貸款給予補貼。
10. 消除各區域間人員、資金、貨物及服務流動的各種障礙。

	主要產業概況　及未來發展策略
	1. 產業概況：俄國經濟仍極端依賴原物料出口，尤其是能源出口，據統計，原油、天然氣、鐵金屬、非鐵金屬等項目占俄國出口總額近2/3。俄國政府力圖轉變此種經濟結構。
2. 發展策略：
(1) 加強發展資訊科技產業：俄國政府計畫於2010年以前設立7個高科技園區，除編列數百億盧布預算（至2009年止逾280億盧布，約1億美元）積極建設園區基礎設施外，並將對園區內廠商提供租稅優惠，以鼓勵資訊科技產業發展。
(2) 積極發展國防工業，並計劃轉移部分技術作為商業用途：2007年俄軍事裝備出口總額達歷史新高紀錄，約70億美元。俄國除擬更新現有國防工業設備及武器裝備外，並計劃擴大出口軍事裝備，以及將部分國防科技轉移或開放作商業用途，如俄國全球導航衛星系統(GLONASS)將於2010年前開放民用。

	洽簽自由貿易協定概況
	1. 已簽訂：無
2. 推動中：與白俄羅斯、烏克蘭、哈薩克推動簽署經濟同盟


3、 台俄雙邊經貿關係

	我國出口值
	US$7億4,243萬（2008/1-9），US$8億729萬（2007，較2006年成長33.6%），US$6億407萬（2006），US$5億1,644萬（2005）

	我國進口值
	US$24億1,104萬（2008/1-9），US$19億432萬（2007，較006年成長0.1%），US$19億296萬（2006），US$21億9,640萬（2005）

	主要出口項目
	機械、電機、塑膠製品、鋼鐵及其製品、車輛零件、手工具、化妝品

	主要進口項目
	鋼鐵、礦物燃料、有色金屬、有機化學品、寶石、電機、紙漿、橡膠

	我對俄羅斯投資
	US$324萬7,000，共6件 (1952-2008/8)

	俄羅斯對我投資
	US$251萬8,000，共27件 (1952-2008/8)

	重要官方會議
	2002年4月29日舉行第1屆台俄經貿諮商會議
2005年11月24日舉行第2屆台俄經貿諮商會議

	重要民間會議
	台俄民間經濟合作會議（國經協會與俄商工總會，2003年第1屆會議在莫斯科，2007年6月在莫斯科舉行第2屆會議）
台俄合作論壇（台俄協會分別於2003、2004、2005及2007年組團訪俄，舉行台俄合作論壇）

	雙邊經貿協定
	海運通航議事錄、中小企業合作備忘錄（2002）

	民間合作
	外貿協會與俄國工企家聯盟簽署「合作交流備忘錄」（2005年10月）



