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參加DOOSAN第4條主機生產線竣工典禮
順道拜訪DOOSAN重工集團及STX集團
服務機關：台灣國際造船股份有限公司
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註：送存報告應由出國人員自返國之日起二個月內提出，依行政程序併陳逐級
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赴韓國參加DOOSAN第四條主機生產線竣工典禮
順道拜訪DOOSAN及STX重工集團

報告摘要

壹：緣起

貳：行程

參：參訪斗山重工集團(DOOSAN HEAVY IND. & CONTRUCTION)

肆：參訪STX集團(STX HEAVY IND.)

伍：參加斗山引擎公司(DOOSAN ENGINE CO. LTD.)

陸：參訪PSM公司

柒：結語
壹：緣起

1、 斗山(DOOSAN)引擎公司為全世界船用主機數一數二之生產廠，目前本公司建造之船隻有10餘艘採用其主機，本次受邀參加其第四條主機生產線竣工典禮，為繼續維繫彼此良好合作關係，應邀前往慶賀。

2、 本次並順道拜訪(DOOSAN)重工及STX重工集團，DOOSAN重工一向供應本公司船用超大型鑄件如艉架(STERN FRAME)，最近與本公司續洽商10餘艘船用軸系之採購供應合約。STX集團，本次主要係拜訪其造船廠及主機發電機生產廠，STX以往時有供應本公司之船用發電機，近來因其集團對主機發電機內部需求旺盛，僅供應本公司緊急發電機。
3、 鑑於船用軸系市場需求大增，本次順便拜訪PSM軸系製造廠，設法開拓新貨源。 

貳：行程

 97.10.12：啟程桃園機場↓釜山

97.10.13：上午拜訪DOOSAN重工，下午拜訪STX重工
97.10.14：參加DOOSAN引擎公司主機第四條生產線竣工典禮，午宴後董事長及王副總先行返台。陳福調留待次日拜訪PSM公司。
97.10.15：拜訪PSM公司(陳福調)。

97.10.16：陳福調返台。

參：參訪DOOSAN重工集團

1、 DOOSAN重工為韓國最大船用軸系製造廠，年產軸系約300~400支，唯仍不足市場所需，由鋼錠鑄造，軸系鍛造，機械加工成形，一貫作業、品質、交期可控制在己。
2、 以往船用軸系(SHAFT)因需與螺槳(PROPELLER)做匹配(MATCHING TEST)本公司以往軸系+螺槳之採購均採用

1. 韓國HYUNDAI (PROPELLER+ SHAFT)
2. 日本NAKASHINA(PROPELLER)+KOBE(SHAFT)

3. 中國WARTSILA—CZP(PROPELLER+ SHAFT)  

 近來因加工機械進步及船級協會除直接匹配外亦可接受以CONE GAUGE 方式做軸系加工，因此貨源可有較多之選擇性。

3、 DOOSAN重工以往經常提供本公司大型鑄件如艉架等品質、交期、價格良好，目前尚正與本公司洽商10餘艘船軸系之採購供應合約。(PROPELLER及CONE GAUGE由歐洲廠商MMG提供)，本公司除表示對洽商中之10餘艘船軸系採購合約之關切外亦提及將來本公司民營化後，雙方長期合作之意向。
肆：參訪STX重工
1、 STX船廠
1. 船廠大小與本公司高雄廠相當，唯所有空間現有資源均充分利用，私人汽車均停廠外，除利用船塢造船外並藉由陸上及浮塢及外購BLOCK造船2008年約可交40艘船。

2. 設計人力為裡工700人，加外包約500人，每年可完成約20艘新船設計，能量充分發揮。

3. 除韓國船廠外，也於大連設廠，並併購歐洲AKEN船廠(建造郵輪)，預計3年內年產110餘艘船至2012年將成為全球最大造船集團。
4. 廠區員工起居間整體環境整體乾淨。

5. STX並經營航運，近期內將發展為世界第五大航商。
2、 STX ENGINE & HEAVY IND.
1. STX ENGINE主要生產商用及軍用中小型主機及發電機，創始於1976年，採用MAN，NIIGATA，MTU之設計，年產量500萬匹馬力，本公司曾採用其發電機及緊急發電機品質、交期良好，近來因其內需旺盛，僅供應本公司緊急發電機。
2. STX HEAVY IND.創始於2004年發展迅速主要建造MAN B&W中大型主機，目前年產量300萬匹馬力，從6缸之6S42ME/MC主機至可適用大型貨櫃輪使用之12缸12K98MC-C大主機。目前主要供內需將來亦可能為本公司貨源之一。 
伍：DOOSAN引擎公司(DOOSAN ENGINE)
DOOSAN ENGINE為韓國二大二衝程船用柴油主機製造廠之一，生產MAN B&W及WARTSILA SULEER主機2007年每年組裝約900~1000萬匹馬力之主機，再加本次竣工之第4條生產線，年產量將可達到1200~1300萬匹馬力與韓國現代(HHI)公司年產量相當。
本次同時舉行竣工典禮的尚有年產量200萬匹馬力之四衝程中速柴油機，可生產高達4500KW之發電機，設備新穎採現代化之生產方式。
陸：PSM平山重工

    為開拓船用軸系貨源，特地參訪位於韓國釜山廣域市之PSM平山重工之新近完成建廠並量產之第三廠。廠房面積24.132平方米設置有PRESS兩台(9000 TON及6000 TON)加熱爐6座(450 TON)，熱處理爐6座(250 TON)，廠內吊車最大至180 TON生產船用PROPELLER & INTERMEDIATE SHAFT，RUDDEN STOCK，PINTLE等SHAFT長度可達18米，重可達120 TON。本身不生產鋼錠購自國內外，將購買之鋼錠加熱鍛造成形後，目前係委外加工。PSM目前另於附近建立另一機械加工廠，廠房已成形，預定今年底明年初可建廠完成，屆時鍛造後可自行加工一氣呵成。
     目前因其只負責鍛造工作，加工需委外，且無船用軸系供應實績，不宜冒然採用且船東恐亦無法接受，俟其機械加工廠完成能一貫作業不需委外加工，且有一定實績再評估是否列入廠家表。
柒：結語

    由於近四、五年來造船之景氣，在中國或韓國無論在造船廠及生產船用設備工廠，均大量投資擴廠，在參訪之各公司包括DOOSAN重工，STX重工，DOOSAN ENGINE公司，廠區十分整潔，井然有序，經理單位均展現其強烈、旺盛之企圖心，設定挑戰性之目標，努力、用心設法實踐達成目標，均值得借鏡及成為本公司民營化後長期合作之夥伴。
DOOSAN重工

1. BETTER TOMORROW FOR CUSTOMERS

2. WORLD BEST POWER & WATER SOLUTION

3. GLOBAL LEADER IN POWER AMD WATER
STX重工

1. THE”WORLD BEST”
2. 世界第一造船集團

3. 世界第五航商

DOOSAN ENGINE

1. 世界第一船用主機製造廠

2. 3B & 3C BEST QUALITY，BEST SEVICE，BEST PEOPLE & CLEAN FACTORY，CLEAN ENGINE, CLEAN MIND AND ZERO(零) CLAIM

本公司一向以”發展造船事業為使命”以誠信創新成長之經營理念”來”追求卓越”希望能不斷之改善精進，冀求永續經營達到”世界一流的造船廠之願景。

