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摘    要

本次出國是奉派赴韓國釜山，主要為拜訪韓國船用軸系製造廠，斗山重工(DOOSAN Heavy Industries)公司，針對目前軸系貨源有限、供不應求、價格飛漲的市場，協議其能依合約準時交貨，已簽結之得標購案，能盡速簽署合約。

除了拜訪韓國船用軸系製造廠，斗山重工(DOOSAN Heavy Industries)公司行程外，並順道安排參訪可製造軸系之新廠家UNISION公司。藉以瞭解該公司產品的品質與供貨能力，尋求未來雙方合作之機會，開拓新貨源。同時拜訪DOOSAN Engine公司，該公司為本公司主機的供應商之一，最近成立發電機廠，廠房進入完成階段，將有潛力成為本公司發電機的主要供應商之一。藉由本次機會，實地進一步瞭解該發電機廠建廠進度狀況，以做為未來雙方在發電機合作推展參考。
1、 目的
本次出國是奉派赴韓國釜山，主要為拜訪韓國船用軸系製造廠，斗山重工(DOOSAN Heavy Industries)公司，針對目前已簽約之軸系購案，協議其能依合約準時交貨，已簽結之得標購案，能盡速簽署合約。本公司與該公司之購案關係狀況如下： 
〝HNO 955系列船(4艘)，961127與DOOSAN IND. 簽訂軸之合約，後因船東增大發電機發電量，軸配合增大，完成內部程序及與該公司協議修正合約，該公司迄今未簽署修正之合約；

HNO 964系列船(5艘)，與DOOSAN IND雙方議定價格後合約該公司，該公司迄今未簽署合約；

HNO 957系列船(5艘)，961127與DOOSAN IND. 簽訂軸之合約；

對以上購案，廠商於97.06.20來訪說明，提出要求增列依原物料漲跌之調價機制，本處回函要求其依原報價/合約之約定履約，經ㄧ再催請，未回覆。〞
為期能有所突破，派員赴該公司，當面說明本公司之現狀與立場，協議該公司針對上述完成決標未正式簽約之購案，能速簽署合約並準時交貨。
順道安排參訪UNISION公司之可製造軸系建廠中之新廠；藉以瞭解該公司產品的品質與供貨能力，尋求未來雙方合作之機會，開拓新貨源。同時拜訪DOOSAN Engine公司，該公司為本公司主機的供應商之一，最近成立發電機廠，廠房進入完成階段，將有潛力成為本公司發電機的主要供應商之一；藉由本次機會，實地進一步瞭解該發電機廠建廠進度狀況，以做為未來雙方在發電機合作推展參考。
2、 拜訪軸系製造廠UNISON Co.,Ltd. 
因行程緊促，啟程抵韓國釜山當天即赴UNISION Co.,Ltd. 開放式模鍛(Open Die Forging)工廠所在地(Sacheon工業區)拜訪。
該公司距離釜山金海機場約兩小時車程，我等到該公司約下午六時，該公司之副社長/具明會(SENIOR EXECUTIVE VICE PRESIDENT/ MR. MYUNG-HO KOO)與海外業務代表MR. MOON-SUNG KANGRU接待簡報，並親自帶參觀工廠。
該公司創立於1984年9月15日，現況集團總員工數約362人，開放式模鍛(Open Die Forging)工廠約153人。
該公司起家於道路、橋樑結構工程構件(隔音牆、軸承等)供應及建廠所需各種管系之支撐架，最近進ㄧ步開拓供應能源相關行業所需之設施及造船、風力發電、石化廠、航空、國防等工業設施、設備所需之鍛製件。
開放式模鍛(Open Die Forging)工廠辦公房舍及廠房已完成，已安裝之主要設備如下：
壓床：3,000噸 x 3; 3,500噸x 1; 6000噸x 1

預定2010年擴充5,000噸x 1及1,5000噸x 1

加熱爐：200噸x 8; 250噸x 5; 50噸x 18
熱處理爐：250噸x 12; 300噸x 2

設備安裝因供應商進度有延誤，以比其計劃進度落後，研判明年中應可完成運作。因為尚無軸系加工車床，目前所接船用軸係之訂單，尚未能自行加工須委由其下包製作，亦採用CONE GAUGE方式與螺槳匹配。
產能目標2008年 200,000噸; 2010年 400,000噸。

軸之最大重量、長度為 65噸、24米。2010年目標擴充為 130噸、24米。
顯然目前較大、較重軸系尚無合作之機會，但可待其建廠完成，派人評鑑合格後，基隆之新船案試行合作。
3、 拜訪斗山重工(DOOSAN Heavy Industries)公司鍛鑄廠
斗山重工公司鍛鑄廠曾提供本公司STERN FRAME CASTING，使用過後一般認為其品質良好。至於推進軸系的採用，受限於須與螺槳配合做MATCHING TEST關係，過去一直未採用該公司之推進軸。最近因供需市場變化巨大，推進軸系與螺槳價格大幅飆漲，打破以往慣例，設計現場不再堅持推進軸系須與螺槳直接做MATCHING TEST，以擴大商源，降低造船成本。因此HNO955,957,964等三系列船的推進軸系與螺槳分開採購，軸系向DOOSAN採購，螺槳向HHI、MMG採購
DOOSAN Heavy Industries公司創立於1962年。同DOOSAN Engine為DOOSAN Group轄下之公司，本次係拜訪該公司之鑄造鍛造事業部，該事業部主要生產渦輪機的轉子、柴油主機、發電機的曲柄軸、同時供應商船推進用的中間軸和艉軸、STERN FRAME CASTING。與造船相關產品如下：

曲柄軸：主要供應其集團旗下的DOOSAN Engine柴油機用為主。

中間軸和艉軸：以供應韓國大宇、三星、韓進和現代四大船廠為主，只有少量外銷(丹麥Odense船廠等)。是韓國主要船用軸的製造廠。
工廠的整理整頓，做得很有成效，工廠內相當乾淨，公司的格局夠大將眼光放在全球市場，以世界第一自許。由於該公司持續在成長，廠房內的加工機具都很先進，工作區域都能保持良好的作業環境，加工動線及機具數量之安排，效率及產量均可發揮到最佳狀況。

韓國的船用引擎製造廠大幅擴充產能已接近完成，對曲柄軸的需求也會隨著增加。斗山重工的鑄造鍛造事業部之造船相關產品以生產曲柄軸為主，因曲柄軸的需求增加已對推進軸產生排擠效應，造成推進軸供應短缺，本公司已注意此現象並研究積極開發其他新商源。

有關本公司與DOOSAN IND.公司已簽約及待簽約購案：

ㄧ、表達本公司之立場與意見：
1. 斗山重工所提合約增列原物料調價機制，雖屬公平合理之方案，唯本公司目前國營體制，必須遵循政府採購法，窒礙難行。如斗山重工無法履行已簽署之合約，依中華民國政府採購法雙方將蒙受無法彌補之損失。
2. 基於維護雙方良好合作關係，本公司王副總親自電話向DOOSAN IND.承辦安經理說明，且派我等親赴DOOSAN IND.公司說明，希望斗山重工能了解本公司之現狀與立場。

3. 上述三系列船船東陽明公司過去未使用過斗山重工之軸系，此次陽明公司能同意採用是對斗山重工的肯定，無法接受其船隊之軸系變更為非廠家表內之製造廠家，且須與軸系配合之螺槳廠商台船公司亦已決定由與斗山重工有很多經驗之德國MMG公司承製。希望斗山重工不要讓船東失去掉信心，方有利於推動未來合作機會。

4. CSBC過去均採軸系與螺槳同ㄧ公司承製，突破軸系與螺槳分別由不同公司承製，非常不容易，能開始與DOOSAN IND.公司在軸系方面合作是難得的機會，希望雙方重視此次合作關係，未來才有可能進一步合作。

二、DOOSAN IND.公司之立場與意見：。

1. DOOSAN IND.公司主要以提供核能/火力發電設備、化工廠及淡水生產設備為主，鍛造生產線以提供前述所需之鍛件及其集團DOOSAN ENGINE所需之曲拐軸為主，船用軸系之供給屬附加產品。
2. DOOSAN IND.公司對於CSBC HNO 955、957、964等三型船軸供應所帶來之問題，表示抱歉。
3. 已簽合約購案，DOOSAN IND.公司預計仍然會虧損，但DOOSAN IND.公司會繼續履約。同時提出增列原物料調價機制請台船公司考量是否可以列入合約。
4. 斗山重工軸系之主要客戶：韓進，三星，大宇，現代等船廠。
韓進：100%向DOOSAN IND.公司訂購(2010年需求約150支， DOOSAN IND.公司預定僅供約50支) 。
三星：分別向DOOSAN IND.公司及KOBE STEEL訂購(2010年DOOSAN IND.公司預定僅供約50支) 。
大宇：90%向DOOSAN IND.公司訂購(2010年需求約260支，要求DOOSAN IND.公司約200支) 。
現代：自製不足部分洽DOOSAN IND.公司或洽捷克SKODA及韓國之小廠(2010年需求約800支，要求DOOSAN IND.公司約200支) 。
以上2010年對DOOSAN IND.公司之需求合計約500支，DOOSAN IND.公司年產能約300支，DOOSAN IND.公司2009年合約數約600支(已含與大宇取消約100支合約)DOOSAN IND.公司集團之子公司羅馬尼亞RMBG公司，年可供應量約80支，但該公司考慮該產品利潤不高，RMBG公司預計2010年取消生產不再供應。
5. DOOSAN IND.公司與韓國船廠之正式合約，約交貨前壹年訂定，且最近亦因原物料漲幅過大調整合約價格
6. DOOSAN IND.公司補充產能不足之方式：提供〝鋼錠〞委由小廠鍛造加工，或提供〝粗模〞委由小廠加工。
7. CSBC HNO964~8船 4,500TEU等五船所需15支軸，因重量較大，若要提供，需全由DOOSAN IND.公司自製(60噸以上鋼錠需DOOSAN IND.公司自製才能品質穩定)，故要供應CSBC之軸系之可能對策為：
再減少供應三星、大宇船廠所需之數量或三星、大宇船廠所需之軸，部分採取購入鋼錠或粗模，再由DOOSAN IND.公司鍛造/加工或委外鍛造/加工。因該案交期為2011年，必須尋求該公司內部各部門共識，方能回覆台船。
4、 拜訪DOOSAN Engine Co.,Ltd.。
DOOSAN Engine公司，該公司為本公司主機的供應商之一，是MAN B&W海外授權合作製造B&W二衝程柴油機的廠家，B&W柴油機的主要生產基地之一。

Doosan Engine 原本有兩個二衝程柴油機的組裝測試廠，每年可以組裝約6百~7百萬匹馬力的柴油機，以生產缸徑70mm以上的船用大型柴油主機為其主要業務。2007年6月新啟用的第三引擎組裝測試廠，每年可組裝3百萬馬力的二衝程柴油機。2007年9月破土之第四引擎組裝測試廠，亦已完工啟用，四個廠合計每年可組裝1千2百萬馬力的二衝程柴油機，與現代引擎廠爭列世界第一。

DOOSAN Engine很有雄心，公司規模上不斷擴大，2007年10月破土之四衝程中速柴油機廠(完成後，每年可組裝2百萬馬力的四衝程中速柴油機)，可生產500kw~4,500kw之發電機，廠房之生產佈置設計新穎，有台車軌道，採類似汽車生產線方式，廠房已進入完成階段，待其量產後，將有潛力成為本公司發電機的主要供應商之一。
受到金融風暴的影響，尤其是VINASHIN船廠三十餘部主機的訂單，已有部分訂單取消，部分交期延後1~2年，對DOOSAN Engine影響如何有待觀察。據負責越南、台灣業務的Mr S.E. Song說明，VINASHIN船廠有一年產量僅兩艘船卻定5、6部主機，交期延後1~2年。去年交5部主機因為建造案取消均放置在倉庫，至少5、6內不能再與VINASHIN船廠交易。幸好今年初本公司與VINASHIN洽談之CAPESIZE B/C圖料PD案沒有成案，否則將遭拖累。
DOOSAN Engine已接單至2011年目前每月產量約30部主機明年可達每年450部。此次參訪所見試車廠房內均以擺滿測試中及完成之主機，廠房外空地亦不尋常的擺滿包裝好待運主機約20部，是否因船廠要求延遲交運，未獲證實。
5、 結語

韓國在過去這一波景氣裡，韓國船用柴油機廠及相關設備廠配合船廠接單量擴大產能，亦大舉投資設廠擴充產能，擴充的動力來自近年來中國經濟崛起，帶動海運與造船產業亦隨之蓬勃發展，未來幾年造船產業的兢爭將來自中國。韓國廠家認為中國的經濟成長將會持續，搶得先機，與中國經濟一起成長，是韓國廠家敢於投資的最大動力(從韓國人對努力學華文之重視與熱絡應可為佐證)。但因原物料漲幅變動過巨，韓國所接單之合約是否能獲利，將是最大之挑戰。
韓國商源之穩定，不同之廠商有不同之變動因素，斗山重工軸系之供料，原本只擔心主機所需之曲柄軸的需求增加，會對推進軸產生排擠效應，但因世界各國環保能源策略轉向核能發電，核能電廠所需之鍛件增加，衝擊了船用軸供給之價格與數量，原本供不應求更形惡化。
受美國次級房貸影響的全球經濟風暴讓全球經濟陷入萎縮前景，韓國能否安然度過此次危機尚有待觀察。
本次拜訪斗山重工、斗山引擎公司，工廠各處可見挑戰性的願景目標口號表現出強烈的企圖心，令人印象印象深刻：
斗山重工(Doosan heavy instructies): Better Tommorrow for Customers。
   其2007年以Building the World’s Best Power and Water Solution
為目標。

今年2008年進ㄧ步以Global Leader in Power and Water為目標，以 Technology for a Better World為座右銘。  

斗山引擎(Doosan engine): No.1 Engine in the World

                       3個Best:

                         Best Quality。
                         Best Service

                         Best People

                       3個Clean:

                         Clean Factory(環境)
                         Clean Engine(機器)
                         Clean Mind(人員)
公司內共同的願景，要有目標配合與確實去執行，才會有成果。韓國廠之所以能快速成長，是能用心不斷去實踐設定出來的目標，值得借鏡。
附件：DOOSAN公司所提調價機制公式

1. 調價公式：

最後價格=合約價+鋼錠各項重要成分(Si-0.25%，Mn-0.75%，Cr-0.20%，V-0.03%，Fe-98.37%)之原物料漲跌〔碳(C-0.4%)，其因價格低不考慮〕

Si原物料之漲跌=鍛造所需重量(Kg) x Si原物料(Fe-Si)價差/ Kg x 0.25%(鍛造物Si之比率)/0.75(Si原物料，Si之比率)/0.93(Si原物料，Si含量溶出之比率)

Mn原物料之漲跌=鍛造所需重量(Kg) x Mn原物料(Fe-Mn)價差/ Kg x 0.75%(鍛造物Mn之比率)/0.75(Mn原物料，Mn之比率)/0.95(Mn原物料，Mn含量溶出之比率)

Cr原物料之漲跌=鍛造所需重量(Kg) x Cr原物料(Fe-Cr)價差/ Kg x 0.20%(鍛造物Cr之比率)/0.60(Cr原物料，Cr之比率)/0.95(Cr原物料，Cr含量溶出之比率)

V 原物料之漲跌=鍛造所需重量(Kg) x V 原物料(Fe-V )價差 / Kg x 0.03%(鍛造物V 之比率) / 0.75 (V 原物料，V 之比率)/0.95(V 原物料，V 含量溶出之比率)

Fe原物料(Scrap)之漲跌=鍛造所需重量(Kg) x Fe原物料價差/Kg x 98.37%(鍛造物Fe之比率)/0.985 (Fe原物料，Fe之比率)/0.97(Fe原物料，Fe含量溶出之比率)

  鍛造所需重量Forged weight(Y)：按每支軸之淨重計算

 〔Y=A + B x Net weight of Shaft (A，B為統計常數)〕

原物料漲跌計算，原物料基價以合約日或之後最近日期MetalBulletin之公告最低價，實際計價以合約最早交貨日前4個月當日或之後最近日期MetalBulletin之公告最低價

Si，Mn，Cr，V，Fe之原物料漲跌依據MetalBulletin(web site)之公告資料，範例如下

Ferro-silicon. min. 75%, Hong Kong fob main Chinese ports. $ per tonne.
Copyright Metal Bulletin 1992-2008 All Rights Reserved 
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	Price Date
	Low
	High

	05 Sep 2008
	1700 
	1800 

	29 Aug 2008
	1700 
	1800 

	22 Aug 2008
	1750 
	1800 

	15 Aug 2008
	1780 
	1850 

	08 Aug 2008
	1780 
	1850 

	01 Aug 2008
	1780 
	1850 

	25 Jul 2008
	1780 
	1850 

	18 Jul 2008
	1780 
	1850 

	11 Jul 2008
	1800 
	1900 

	04 Jul 2008
	1800 
	2000 

	27 Jun 2008
	1900 
	2150 

	20 Jun 2008
	1950 
	2200 

	13 Jun 2008
	2100 
	2300 

	06 Jun 2008
	2170 
	2300 

	30 May 2008
	2050 
	2120 

	23 May 2008
	1950 
	2100 

	16 May 2008
	1720 
	1760 

	09 May 2008
	1600 
	1700 

	02 May 2008
	1520 
	1600 

	25 Apr 2008
	1500 
	1550 

	18 Apr 2008
	1400 
	1470 

	11 Apr 2008
	1400 
	1470 

	04 Apr 2008
	1380 
	1450 

	28 Mar 2008
	1330 
	1380 

	19 Mar 2008
	1280 
	1320 

	14 Mar 2008
	1250 
	1300 

	07 Mar 2008
	1200 
	1250 

	29 Feb 2008
	1200 
	1250 

	22 Feb 2008
	1140 
	1180 

	15 Feb 2008
	1120 
	1170 

	08 Feb 2008
	1120 
	1170 

	01 Feb 2008
	1120 
	1170 

	25 Jan 2008
	1080 
	1120 

	18 Jan 2008
	1080 
	1120 

	11 Jan 2008
	990 
	1000 

	04 Jan 2008
	990 
	1000 

	21 Dec 2007
	970 
	990 

	14 Dec 2007
	970 
	990 

	07 Dec 2007
	960 
	985 

	30 Nov 2007
	945 
	975 

	23 Nov 2007
	930 
	950 

	16 Nov 2007
	920 
	925 

	09 Nov 2007
	920 
	925 

	02 Nov 2007
	915 
	920 

	26 Oct 2007
	900 
	920 

	19 Oct 2007
	900 
	920 

	12 Oct 2007
	900 
	920 

	05 Oct 2007
	900 
	915 

	28 Sep 2007
	900 
	915 

	21 Sep 2007
	900 
	915 


2. 目前鋼料價格看跌，以上調價機制，對於長期方能完成履約之合約應屬公平合理，買方似可考慮。
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