經濟部暨所屬機關因公出國人員報告書
  （出國類別：洽公）
    參加Ras Laffan Liquefied Natural Gas Company Limited Ⅱ
    Train 5 Series B 5％ 投資計畫簽約典禮
服務機關：台灣中油股份有限公司
出 國 人：潘文炎
職    務：董事長
出 國 人：孔祥雲
職    務：副總經理
出 國 人：姚坤泰
職    務：轉投資事業處處長
出 國 人：胡鑫彬
職    務：轉投資處 經營業務組組長
出 國 人：梁菁菁
職    務：轉投資處 管理師
出 國 人：李宏祥
職    務：法務室 管理師
出國地點：卡達（Doha） 
出國期間：2008年9月17 ~ 19日
報告日期：2008年11月18日
1、 出國目的：
參加於2008年9月18日在卡達舉行之Ras Laffan Liquefied Natural Gas Company Limited Ⅱ（簡稱RLⅡ）Train 5 Series B 5％投資計畫入股簽約典禮。
2、 出國期間：.
2008年9月17~19日
3、 出國報告：
（1） 本公司與卡達RLⅡ（Train 5 Series B 5%）股權購買簽約儀式於2008年9月18日在卡達首府 Doha舉行，由本公司OPIC中東天然氣公司總經理孔祥雲、卡達石油公司（Qatar Petroleum，QP）董事長H.E. Al-Attiyah（卡達副總理兼能源及工業部長）及ExxonMobil RasGas公司總經理Mr. Alexander Dodds分別代表三方共同簽約，本公司潘董事長文炎及RLⅡ董事長H.E. Yousuf Kamal （卡達財政部長）擔任見證人，其他出席人員包括RLⅡ副董事長Dr. Ibrahim B. Ibrahim、RasGas Managing Director（CEO）Mr. Hammad R Al-Mohannadi、以及QP與 ExxonMobil工作小組等約五十多人共襄盛舉。
（2） 此入股案不僅使本公司正式成為RLⅡ公司股東之ㄧ，也開啟本公司跨入天然氣上游投資領域，預期未來可由該公司獲得十分豐厚之轉投資利益。此外，由於本公司同時參與上游氣田生產、LNG船運輸業務及下游接收站與供氣業務等，使得本公司天然氣業務逐漸邁向垂直整合經營。
（3） 該項簽約緣起於為能提供台電公司大潭火力發電廠所需之天然氣，本公司於2005年與卡達RLⅡ公司簽訂每年300萬噸液化天然氣採購合約，合約期限共25年（西元2008~2032年）。依據採購合約之規定，本公司有權參與RLⅡ第5條液化天然氣生產線（Train 5）B股權5﹪投資權益。
（4） RLⅡ成立於2001年，股東為卡達石油公司持股70﹪及ExxonMobil公司持股30﹪，擁有Train 3、Train 4及Train 5等3條生產線，每條生產線均生產470萬噸/年液化天然氣及28,000桶/天冷凝油（Condensate），三條生產線分別於2004年、2005年及2007年商轉，本公司每年所需之300萬噸液化天然氣來自於Train 5。

（5） 為達成此5﹪股權投資權益之使命，本公司於2006年4月正式成立工作小組，由孔副總經理祥雲擔任召集人，工作小組成員包括轉投資處姚處長坤泰、胡組長鑫彬及梁菁菁、財務處林衍焜、法務室李宏祥、興工處王世杰等人。卡達方面則由QP公司財務董事Mr. Al-Sherawi擔任召集人，談判小組主要包括ExxonMobil、QP、RLⅡ公司之律師、財務等專業人員。雙方於2006年6月在吉隆坡召開第一次起始會議，並奠定股權購買合約架構及談判基礎，2007年8月本公司派員前往RLⅡ進行實地查證，其後歷經多次合約內容談判、協商，以及送經本公司執委會、董事會審查、再陳報經濟部核定等行政程序，在雙方工作小組不斷努力下，至2008年7月，RLII合資契約修訂、股權轉讓書及背書保證條款等主要契約書終於拍板定案。

（6） 在簽約儀式演說中，卡達副總理H.E. Abdulla Bin Hamad Al-Attiyah表示：「在與CPC長久的合作關係上，今日我們又建立了一個新的里程碑，我們非常歡迎CPC的加入，這樣的決定將驗證合資股東的最佳利益，恭喜Mr. Al-Sherawi及孔副總經理祥雲所率領的團隊共同完成此項任務」。本公司潘董事長文炎則表示：「中油公司自1994年與卡達QAFAC公司簽訂合作備忘錄（MOU）至今，雙方合作關係已超過14年，我們曾派遣包括現任朱總經理少華、孔副總經理祥雲及楊副總經理敬熙等中油優秀主管及技術人員參與建廠、試爐、完成90天順產保證及營運管理等。有人說，凡參加過卡達QAFAC投資案之人員，後來都獲得升遷，事實不盡然，主要是因為中油派往QAFAC公司參與投資或經營之人員，均為經歷嚴格篩選之一時之選，他們的技術領域及語言能力均要能勝任所託付之任務，並在帶領來自不同文化背景及工作習性之20餘國家員工情況下，仍能迭創令人驚艷之經營佳績，基於這樣成功的合作經驗及基礎，我們又於2005年與RLⅡ簽署每年300萬噸天然氣採購合約，這是一個在買方市場下較有利於我方的合約，在此，我們衷心感謝卡達副總理H. E. Abdulla Bin Hamad Al-Attiyah的支持及Qatar Petroleum與ExxonMobil堅決信守原合約承諾。未來則希望中油能繼續與QPI（Qatar Petroleum International）進行海外投資合作計畫。」。
（7） 簽約典禮在雙方互贈禮物中落幕，所有工作人員均為圓滿達成任務而感到欣喜。基於本公司與卡達QP過去愉快的合作及成功經驗，此次簽約典禮氣氛猶如老朋友見面一般，溫馨融洽，特別是潘董事長文炎與H. E. Al-Attiyah之間的互動，更令人感覺到他們之間的深厚友誼。

（8） 簽約典禮之後，卡達當地報紙，如Qatar Tribune、Gulf Times等分別在頭版頭條大肆報導「CPC與QP聯合加強能源合作計畫」，「CPC取得RLⅡ 5%股權」，不僅為本公司贏得國際形象，且更進一步增進台灣與卡達之邦誼。
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潘董事長文炎演說


由左而右依序為：ExxonMobil RasGas Inc.總經理Alexander Dodds、孔副總經理祥雲、潘董事長文炎、卡達副首相H. E. Abdulla Bin Hamad Al-Attiyah、卡達財政部長H. E. Yousuf Hussein Kamal、RLⅡ副董事長Dr. Ibrahim B. Ibrahim
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孔副總經理祥雲簽約


由左而右上而下依序為：法務室李宏祥、Qatar Petroleum律師Mr. Arve Moen、ExxonMobil RasGas Inc.總經理Alexander Dodds、孔副總經理祥雲
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潘董事長致贈故宮清明上河圖予卡達副總理H. E. Abdulla Bin Hamad Al-Attiyah
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全體大合照（CPC / Qatar Petroleum / ExxonMobil / RLⅡ）
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