出席「2008年退伍軍人事務國際研討會」出國報告
1、 前言：

第三處副處長吳漢光及第一處專員劉崢嶸奉命，自97年9月1日至6日出席韓國報勳部舉辦「2008年退伍軍人事務國際研討會」，研討主題為「退伍軍人喪葬服務及軍墓管理」暨「退伍軍人轉業協處措施」。受邀者除我國外，尚有美國、加拿大、澳大利亞、法國及地主國韓國等6國（出席名冊詳附件一）。

行前蒐集並研讀相關資料，以備研討會中可能被問及的問題，以下謹就會議報告、問題答復、參訪及心得與建議，摘報如后：

2、 研討：

研討會開幕典禮於9月2日上午10時由報勳部李副部長鍾鼎主持致歡迎辭，兩項議題分別舉行一天，各由韓國大學教授主持，提問人由報勳部及學者擔任（每一議題各三位），與會代表含學者、非營利組織及報勳部官員，合計約70人。

1、 退伍軍人喪葬服務及軍墓管理
此為第一天會議（9月2日）探討之議題，各國皆就其國家的執行現況報告，謹摘要如下:
（1） 美國之作法：
1. 葬厝資格：現役軍人因公亡故、退伍軍人須有兩年連續服役經歷、國民兵及後備軍人服務滿20年、及渠等之配偶與未成年子女。

2. 葬厝補助：死於與工作任務有關者補助美金2000元；與任務無關者補助美金300元。

3. 葬厝方式：據統計骨灰龕位占15％，骨灰埋葬占42％，其餘為一般土葬。
4. 積極擴（新）建公墓：目前參加二次大戰退伍軍人平均年齡84歲、韓戰77歲、越戰61歲，預估今年約有65萬8000名老兵死亡，因應未來之需要，目前有5處國家公墓擴建，另有6處地方新建公墓。

（2） 澳大利亞之作法：

1. 澳洲軍墓辦公室（Office of Australian War Grave）負責所有軍人公墓及祭祀散失在澳洲及太平洋地區戰死之軍人；聯邦軍墓委員會（Commonwealth War Graves Commission）負責一次與二次大戰軍人公墓及祭祀散失在澳洲及巴布亞新幾內亞以外的戰死之軍人。

2. 於1966年以前參戰死於海外者，採就地安葬，分別在韓國、巴布新幾內亞、泰國、法國、比利時、日本、英國、波蘭及蘇俄國等國，計超過6萬6000名。

3. 每年由教育部門分送相關戰役及紀念活動之DVD或書籍給學校師生，並辦理有獎徵答比賽活動，優勝者招待參訪戰役地點如Gallipoli 或Western Front等地。

（3） 法國之作法：

1. 軍人因公身亡取得「為法國而死」（dead for France）之頭銜，其遺孀獲得生活補助、遺孤獲得教育補助等善後福利，以及永久安葬國家公墓等之葬厝權益。

2. 為紀念一次世界大戰戰死之無名英雄，在巴黎the Arc of Triumph興建紀念碑，悼念戰死之軍人並作為年輕一代之警惕。

3. 對於新發現埋葬於私人墓園之戰死軍人遺體，國防部將通知遺族領回安葬，一切費用由政府負擔，惟日後自行負責祭祀及管理。該項措施，家屬接受通知後有兩個月時間考慮，惟迄今尚無家屬申辦。

（4） 加拿大之作法：

1. 透過終點站基金會（the Last Post Fund）辦理符合資格之退伍軍人或公民尊崇之葬禮。

2. 保養維護海外軍墓以及國內退伍軍人公墓。

3. 辦理追思祭祀。

4. 提供學習材料及教育機會，鼓舞激勵年輕一代。

5. 透過各種公開刊物傳播退伍軍人相關資訊。

（5） 韓國之作法：

1. 葬厝資格：

（1） 總統、國會議長、最高法院首席審判長、憲法法院院長。

（2） 愛國烈士、獨立鬥士。

（3） 現役軍人、後備軍人。

（4） 負傷退伍（休）軍警、奉頒勳獎章軍人、參戰退伍軍人。

（5） 從事高度危險之警察、消防、公務人員。

（6） 以上人員葬厝於公墓之配偶。

限制條件：

（1） 喪失國籍者

（2） 現役軍人，但非因公亡故者。

（3） 因受彈劾或違法亂紀遭離職或強迫退伍處分者。

（4） 經葬厝委員會審核認為有損國家公墓名譽者。

註：葬厝委員會由報勳部部長擔任主席，目前由公務機構8人及私人機構5人組成。該委員會人員以不超過20人為原則。

2. 國家公墓安葬程序：

（1） 遺體運送（遺族負責）

（2） 大體入殮（國家公墓負責）

（3） 舉行集體或個人安葬儀式

（4） 儀式順序：敬禮→宗教儀式→獻花→默禱→入土。

2、 退伍軍人轉業協處措施（註：本項議題加拿大未派代表出席）

此為第二天（9月3日）之會議議題，本項議題韓方事前曾提供報告大綱，惟各國並未就規劃之大綱撰述，現僅就各國在就學、就業及訓練方面彙整摘要如次：
（1） 美國之作法：

1. 就學：

（1） 教育計畫：依據蒙哥馬利大兵法案第30章（現役軍人）暨第1606章（後備軍人）辦理。

（2） 生還者（Survivors）及其眷屬教育協助：含因公殉職及全身癱瘓、因公殘廢、戰俘或人質。

（3） 後備軍人教育協助計畫（Reserve Educational Assistance Program）：

a. 本計畫係由國防部於2005年訂定。

b. 對戰時或國家危難時被徵召的後備軍人提供教育協助。

c. 本計畫由退伍軍人事務部執行，經費由國防部提供。

（4） 九一一後之大兵法案（GI Bill）：

a. 2008年7月合併於公共法（Public Law）內，2009年8月1日生效。

b. 服務要求限制：在2001年9月10日以後至少要服務滿90日以上，且須符合其他相關規定。

c. 2009年7月31日之後補助之費用：學雜費最多可獲補助到該州州民的大學學費最高金額，書籍及雜費補助上限為1千元，依當地生活水準每月補助房屋津貼。

2. 就業：

（1） 就業協助計畫（Transition Assistance Program）：

本計畫包含在軍事基地舉行之三天全面性研討會，以協助其從軍旅生涯轉入一般平民生活。本計畫對12個月內即將遣散（Separation）及24個月內即將退伍的現役軍人，提供職業分析、就業及訓練資訊，以及退伍軍人事務部的福利資訊。

（2） 軍方提供遣散及退伍前諮商服務：

退伍前兩年，或是遣散前一年都可接受離職前顧問諮商，包含提供教育、訓練、就職協助、國民兵（National Guard）及後備軍人計畫、醫療福利、及財務協助等資訊說明會。

（3） 軍方經歷及訓練的認證：

軍方經歷及訓練的認證文件可幫助證明在軍方服務的經驗及訓練，以便於提供未來雇主相關經驗證明，或是在學時可協商抵免學分，或是取得專業的證照。認證文件提供給服務至少六個月以上的官兵，惟須向陸軍、海軍、空軍及陸戰隊之轉業支援（Transition Support）單位申辦，並須於遣散後12個月內，或是退伍後兩年內辦理。

（4） 教育及職業諮商服務：

職業重建與就業計畫 (Vocational Rehabilitation and Employment) 對現役軍人、退伍軍人、及某些家屬提供教育及職業諮商。這些諮商服務旨在協助選擇職業方向，決定達成目標所需要修習的課程，及評估未來生涯各種可能之機會。

服務包含了興趣及性向測驗、職業探索、設定職涯目標、找尋所需訓練計畫，及尋找為達成職涯目標所需的教育或訓練機構。諮商服務包含(但不限於)教育及職業諮商與指導、測驗、分析推薦有關就業市場技能、訓練、財務協助、及轉介相關機構等。

（5） 各州就業服務：

退伍軍人可於該州人力職涯中心（Workforce Career Center）取得就業資訊、教育及訓練機會、就業諮商、覓職研討會、及履歷準備等協助。亦有專門人員協助殘障退伍軍人就業。

（6） 失業補助金：

沒有立即銜接上民間就業的退伍軍人，離開軍方後，可在一定期間內，每週領取失業救濟金，金額與救濟期間，依當州規定。

（7） 退伍軍人聯邦工作優先權：

自南北戰爭後，退伍軍人即享有某些程度的聯邦工作優先權。根據現行法律規定，殘障、服務一定年限、或是參與戰役的退伍軍人可以優先獲得錄用權。要獲得這項優先工作權，退伍軍人必須為光榮退伍。工作優先權也提供給某些因公殉職的配偶、因公致殘退伍軍人的配偶、以及因公光榮殉職或是永久因公傷殘的退伍軍人的母親。申請者都必須符合其他相關規定，才能取得工作優先權的資格。

3. 訓練：可獲得的訓練含大學校院、認證計畫、見習或在職訓練、函授課程、飛行訓練。

（2） 澳大利亞之作法：

1. 就學：

無特殊的就學輔導方案。

2. 就業：

(1) 職涯轉換協助計畫（Career Transition Assistance Scheme，CTAS）：

國防部提供職涯轉換協助給所有離開軍方的退伍軍人。職涯轉換協助計畫（CTAS）開始實施於2001年7月1日。協助服務項目將視服務年資 (計算至服務截止日)與何種退役方式而有所不同，可分為三等級。等級越高，協助項目中所包含的福利越好。

a. 等級一：服務低於12年

b. 等級二：服務12到18年

c. 等級三：

(a) 服務超過18年

(b) 強迫退伍：包含達到退伍年齡、被裁員，及醫療上判定不適任之人員

在任一等級上均可參加職涯轉換研討會，研討會通常為期3天，所有等級亦擁有5天假去參加面試或是職業訓練。

(2) 職涯轉換管理輔導(Career Transition Management Coaching, CTMC)：

這項服務對於不知自己該從事何種職業的退伍軍人有所助益。本項服務提供給等級二及等級三之成員。等級二的成員可獲CTMC補助1,100美元，等級三則補助2,820美元。其服務項目包含：

a. 可轉移技能的驗證

b. 壓力管理

c. 職涯選擇

d. 履歷撰寫輔導

e. 面試技巧

(3) 澳洲政府對退伍軍人不提供公職及民間職位的優先權或是特殊指派。

3. 訓練：

(1) 職涯轉換訓練 (Career Transition Training, CTT) ：

目的在於提供符合資格的軍人就業導向的教育及訓練，來協助其在退伍之後適任於民間機構，若其成功轉任職於其他企業，CTT提供的福利便終止。課程從短期職業訓練到研究所教育都有可能被核可，CTT只會核准當某項訓練是為了達到某種工作的最低門檻要求。等級二的成員可獲1,100美元的補助，而等級三可獲補助4,400美元。

(2) 基本上，成員必須要在上述之職涯轉換訓練（CTT）及職涯轉換管理輔導(CTMC)的補助中擇一。但是對於因身體因素而退役之退伍軍人，或是被裁員的可以獲得兩項補助。

等級二及等級三退役人員還可以在任職軍方的最後12個月內，接受專業的履歷撰寫輔導。而因身體因素而退役，或是被裁員的成員都可以接受專業財務諮商。

以上各項補助都可以被保留12個月，從離開軍中後開始計算，但必須在離開軍中後 12個月內完成。

（3） 法國之作法：

1996年法國總理改革法國軍制從義務兵制為專業軍職，幾年之後，制度與以前大為不同。例如：除非特例，否則不能像以前一樣長期任職，軍官也不例外。

2008年7月24日法國政府公布，將在3到4年間裁撤85個防禦基地，屆時將有3萬2,000名士兵失去工作，國防部2萬2,000名文職人員亦將裁撤。為了準備因應這樣的改變，現行許多協處計畫都已進行改變，以因應情勢且提出解決方案。

1. 就學：

協助就讀大學。

2. 就業：

(1) 保障就業方案：

為了減輕現役軍人在民間重新任職的壓力，政府開放了一些職缺，如政府、地方公職及醫院與醫療機構公職。預計釋出的職缺可達1年1,000名，比舊制度1年100名多出許多。另一個重點是，不需要再藉由考試來招募，評鑑將藉由意願書、履歷，以及由1位或多位未來雇主面試評估。

(2) 從軍人變平民的協處計畫：

本計畫分為三部份：

a. 第一階段：評估

新制中，協處計畫要越早開始越好，從離開軍方前2年到18個月就要開始。本評估階段所包括服務有：個人績效確認、曾完成的專案、可發展的定位、學校成績、高階工作。

b. 第二階段：試用

服務滿4年以上可享有本項福利。內容包括：

全額補助項目

(a) 試用期從5天至12個月

(b) 私人企業試用6個月 (試用期內雇主不須支薪，期滿後也可以自由決定是否僱用)

(c) 軍中專業經驗經認證後，可換算成6個月到2年不等之年資。

部分補助項目

軍人自付學費於大學畢業後，若在期限內找到工作，可獲部分學費補助。

c. 第三階段：輔助(Accompaniment)

本項福利也是適用於服務滿4年以上者。福利包含：

(a) 就業研究講習會

(b) 與民營機構合作輔導

(c) 於民營機構職場體驗

(d) 創業個別輔導

(e) 就業個別輔導

(f) 就業相關費用補助 (依收入、階級，與退休年齡而定)

3. 訓練：

9所訓練學校，平均每年施訓2,100人。

（4） 韓國之作法：

韓國對退伍軍人就業協處，主要目的在保障退伍軍人穩定的生活，協助渠等返回社會，致力於經濟與社會發展。

1. 協助計畫：

(1) 服務超過10年以上的退伍軍人

職業訓練、職業協助、再就業補助、教育、醫療服務、貸款服務協助、喪葬費用與國家公墓、公用設施使用折扣。

(2) 服務5到10年的退伍軍人

職業訓練、職業協助、退伍軍人支援中心(Veterans Support Center) 的諮詢服務。

(3) 服務少於5年的退伍軍人 

延長公職考試的年齡限制、軍中資歷認證、保證回原學校就讀或恢復原工作、延長年金資格期限、及補助國民健保保費。

2. 政府支援單位

(1) 報勳部 (MPVA)

a. 辦理退伍軍人一般輔導事宜

b. 建立退伍軍人職業輔導制度

c. 提供公家或私人機構之職缺

d. 職業訓練、就業輔導、就業資訊提供、就業補助金、醫療協助、及教育補助

(2) 國防部

a. 退役前提供求職教育

b. 國防部就業中心輔導安置與軍職相關之工作

c. 對已退役或即將退役袍澤提供就業建議

(3) 勞工部

a. 提供合適的訓練

b. 就業資訊中心協尋工作機會

3. 就學：

(1) 服務 5年之退伍軍人，可獲得大學學費50%補助。(須在退伍3年內)

(2) 服務10年之退伍軍人，若是低收入階級可獲得子女高中學費獎學金。

4. 就業：

(1) 向報勳部或是退伍軍人支援中心遞交工作申請表

a. 對服役超過10年，且退伍未滿3年的退伍軍人，安置公家機關為第一優先，其次為私人企業。

b. 服務超過15年的退伍軍人

(a) 提供就業諮詢，可於退伍軍人支援中心獲得就業資訊。

(b) 與軍方工作有相關性質的工作會優先提供給退伍軍人(例如安全相關工作)

(c) 軍方年資可列入薪資考量

(d) 若考試分數與一般應試者相同，退伍軍人優先錄用。

(2) 退伍軍人支援中心 (設於首爾等五個城市)

a. 中心設有三個單位，包含教育訓練站、就業諮詢站、公司合作站。

b. 主要功能

(a) 提供退伍後職涯發展

(b) 提供工作機會、創業諮商、職業訓練補助、網路教育。

(c) 對軍事基地內之現役軍人和偏遠地區之退伍軍人，提供教育訓練與諮商服務。

(d) 舉辦創業輔導研討會及工作博覽會

(e) 維護網站及出版月報

(3) 就業補助計畫

a. 就業補助 (由報勳部提供)

(a) 長期服務之退伍軍人自2008年後退役，且正在找尋工作者。

(b) 每個月可獲得500美元補助，最高至6個月

b. 促進就業獎金 (由勞工部提供)

(a) 鼓勵雇主雇用獎金

剛開始的6個月，每個月600美元，隨後6個月，每個月300美元。雇用3個月以上之雇主始可獲得此獎金。

(b) 鼓勵雇主僱用中年之受訓者獎勵措施

剛開始的6個月，每個月600美元，隨後6個月，每個月300美元。雇主僱用40歲以上之退伍軍人，且最近六個月內受過就業訓練，始可獲得此獎金。

(c) 鼓勵中小企業僱用專業人才獎金

剛開始的6個月，每個月1,200美元，隨後6個月，每個月600美元。

5. 創業協助
(1) 創業諮商 (退伍軍人支援中心)：民間顧問提供創業資訊。

(2) 中小企業創業貸款 
a. 資格：

(a) 10名正職員工以下之製造業、營建業、運輸業，及礦業。

(b) 5名正職員工以下之批發商及零售商。

b. 貸款金額限制在500萬美元以下 (利率 5.9% 四年還清)
6. 訓練

職業輔導包含職技訓練、在職訓練及見習。

(1)各部門職掌

a. 報勳部

提供社會適應教育、基本職技教育、中小企業創業教育、大學教育贊助、網路教育。

b. 國防部

提供工作職涯建議、基本就業教育、教育進修。

c. 勞工部

技能訓練、中小企業工作職缺、理工大學、在職訓練。

（2）職技訓練過程

a. 基本教育：提供就業諮商、團隊合作、組織文化與其他基本知識等。

b. 依個人需求而調整之教育：幫助取得軍中經驗的專業認證，及參與實習培養企業經營能力。

c. 個人諮商：職涯建議、工作性向測驗、面試技巧等。

（3）在職訓練與見習過程

a. 中小企業工作機會：專業教育與在職訓練完成後可獲得僱用

b. 公司提供在職訓練，以符公司需求。

c. 海外職業訓練：專業教育與在職訓練後可獲得僱用 

d. 韓國理工大學：以實用為基礎的教育，培養專業人才。2年文憑課程，1年半技術課程，6個月專業訓練。

3、 韓方所提問題及答覆說明：

（1） 韓國退伍軍人因喪失國籍而不能安葬（厝）國家公墓，相較貴國則作法開放無此限制，請問對於限制失去國籍不能安葬（厝）之看法？

答：有關敝國退伍軍人葬（厝）國軍公墓及軍人公墓之規    定分由國防部及內政部所訂定，在申請葬厝之限制條件中，雖無明文規定尚失國籍者不能申請葬厝之規定，但由申請葬厝條件之規定下，似乎無敝國國籍者也無法申請，畢竟國家公墓是提供對國家有貢獻的國人永久安息之地。

補充說明：（赴韓研討會之簡報資料內已敘述）

1.「國軍現役及退伍除役官兵因病或意外亡故申請葬厝及旌忠狀作業規定」第6、7、8、9點有關葬厝對象之規定及限制條件－ 
          （1）現役期間因作戰或因公死亡人員。

（2）作戰或因公負傷，致傷劇死亡人員。

（3）生前曾奉頒勳章者。

（4）服役滿10年（土葬滿20年）以上或支領退休俸者。 

（5）如其配偶先於國軍官兵死亡時，得申請先行安厝。

限制條件

（1）非因過失犯罪，經判決確定處有期徒刑以上之刑，未宣告緩刑者。

       （2）在獄中服刑或感訓期間死亡者。

（3）自裁死亡者。（撫卹有案者除外）

（4）其他有玷辱軍人榮譽致死者。

 2.「軍人公墓管理規則」第6、7、9點有關葬厝對象之規定及限制條件－

（1）現役軍人作戰死亡、因公殞命、因病死亡、意外死亡。

（2）志願役依法退除役（持榮民證）死亡者，得葬厝於軍人公墓。

（3）退徐役軍人死亡，以對國家建有功勳領有陸、海、空軍勳章、獎章者為限，得於軍人公墓土葬。

限制條件

（1）判處死刑者。

（2）在監死亡者。

（3）逃亡中死亡者。

（4）自殺死亡者。但自殺原因純正，經撫卹有案者，不在此限。
（5）有玷軍人榮譽致死者。
（2） 貴國對於免費享有葬厝之規定，請進一步說明？

答：所謂葬厝費用基本上分兩部分，其一是殯葬事務之費用，其二是葬厝之墓地及龕位費用。基本上享有免費葬厝是指後者，土葬之墓地、墓碑及碑文至於造墓費用則自理；而火葬之龕位及銘文免費但骨灰罐自理。然國軍官兵作戰、因公死亡核定撫卹在案，其造墓費用由政府負擔。

補充說明：（赴韓研討會之簡報資料內已敘述）

「國軍現役及退伍除役官兵因病或意外亡故申請葬厝及旌忠狀作業規定」第20點對造墓費用規定：

國軍官兵現役或退役、除役後，因病或意外亡故者，安葬示範公墓及空軍公墓時，造墓費用自行負擔，但曾當選國軍英雄、戰鬥英雄、克難英雄者，其本人安葬示範公墓之造墓費用由政府負擔。
（3） 貴會如何辦理「就業媒合活動」?
答：由各榮服處依轄區內榮民 (眷)人數之多寡，每年辦理不同場次之「就業媒合活動」，邀請鄰近廠商參加設攤位，現場面談，並邀請專家提供就業諮商輔導及職業適性評量服務。

（4） 貴會各地區之榮民服務處所設之就業服務站之從業人員係政府公務員？或是聘用民間人士？

答：各榮民服務處就業服務站之從業人員皆具公務員身分，本會在2009年編列預算，若獲立法機關通過後，各榮服處將各聘1名民間專業人員，擔任就業服務工作。

（5） 貴會辦理職技訓練，有無要求私立訓練機構完訓後，必須要安排就業？若是，就業率為何？

答：本會訓練中心委外班次採公開招標之方式辦理，並於合約內規定完訓後之就業率，如保全人員訓練班、公寓大廈事務管理班、大貨車駕駛班等，就業率為50% 至60%左右。

（6） 貴會各榮服處向民間廠商推介退伍軍人就業，政府有無規定私人企業必須僱用多少比例之退伍軍人？有無獎勵措施？

答：我國並無強制私人企業僱用退伍軍人之規定，因此榮服處平日必須與鄰近之私人企業建立良好之關係，大量僱用退伍軍人之企業，本會於每年榮民節頒發感謝獎牌。

3、 參訪

  一、9月4日（星期四）：

    （一）首爾國家公墓（The Seoul National Cemetery）：

             各國與會代表於上午9時30分赴首爾國家公墓獻花、上香及鞠躬致敬。公墓位於首爾近郊，佔地143萬平方公尺，約16萬5,000名作戰身亡之軍人、後備軍人、因公殉職之警察、愛國烈士、為國家發展而殉職者等葬厝於此。

    （二）韓國國家博物館（National Museum of Korea）：

             約有15萬件藝品及古物珍藏於館內。

    （三）韓國戰爭紀念館（The War Memorial of Korea）：

             該館主要紀念日本殖民時代韓國烈士及韓戰各國陣亡將士而設置，亦在教育年輕一代記取教訓，館內設有韓戰紀念牆，刻記南韓及聯合國各國殉職者之姓名，與會各國代表亦獻花致敬，另有電視牆顯示1950年6月25日北韓部隊越過38度線、聯軍仁川登陸截擊反攻、及中共出兵越過鴨綠江之路線、38度線對峙、停戰協定紀錄片及說明等，以及展示北韓、中共、南韓及美軍之軍服及輕兵器等，館外則陳列飛機、坦克及火砲等。

  二、9月5日（星期五）參訪38度線非軍事區：

    （一）第三號隧道：

             該隧道於1978年10月17日被發現，全長1,653公尺、寬2.1公尺、高1.95公尺，約在地下70公尺深，可併行3名武裝士兵，1小時可通行3萬名部隊，距首爾僅45分鐘之車程。

    （二）板門店（Panmunjeom）：

             1953年共產黨部隊代表與聯軍指揮部代表在此簽署停戰協定，途中經過聯軍3所檢查站檢查，為免發生意外，旅客須嚴格遵守指定導遊的規定。

4、 心得與建議：

一、與會各國皆依據國情、文化及歷史背景，對於為國犧牲或戎馬一生之軍人，均設計不同的資格標準，給與喪葬服務與提供永久安息之地。由於安葬在國家公墓有其特殊的榮典及追思紀念，故資格審查嚴格，尤其對於因公殉職之認定，必須有直接證明亡故與任務有關之事務等。 

二、由於歷史因素，各國國家公墓幾乎均有一個以上之管理單位，如美國阿靈頓國家公墓（Arlington National Cemetery）獨立於國家公墓管理局之外，而屬陸軍部管理；韓國亦同，如首爾國家公墓（Seoul National Cemetery）由首爾國殤會（Seoul National Memorial Board）管理，其報勳部僅管理Youngcheon 與Imsil兩處國家公墓；而我國亦分有國防部及內政部兩大系統之軍墓，是故，葬厝國家公墓之資格，有些國家則侷限於作戰身亡之軍人（如法國），而有些則廣納對國家有特殊貢獻者而不限於軍人（如韓國），各有其特色及管理規則。 
三、我國示範公墓、軍人公墓，目前安厝百分之九十五以上均為榮民(眷)，似可於政府組織再造，研議將此項業務移由本會辦理。若可行亦可將本會管理之雲林、白河榮家榮民墓園納入法制，以利收納爾後及早年葬厝於民間公(私)墓園之榮民，以符對其之尊崇。
四、與會各國對退伍軍人之照顧，大多依照服務年資及功勳採取不同等級之照顧服務措施。我國未來實施募兵制度，本會之退輔制度似亦可朝此分類分級之方向研修。

五、與會各國對即將退伍之現役軍人，在服役期間，大多皆輔以專長轉換認證、職涯規劃諮商、職業適性評量、履歷撰寫輔導、面試技巧等，以利退伍後，即時調整心態，融入社會並順利就業，深值我國參考。
六、與會各國代表除地主國韓國外，均以英文發表及研討會議主題，韓方報勳部為提升人員素質及參與國際事務能力，每年均遴派兩三名年輕幹部赴美留學之作法，似值參考借鏡。 

5、 結語：

韓國自1953年簽署停戰協定以來，一直防備北韓之挑釁與入侵，致力建軍備戰，為提軍人素質，鼓勵社會青年投效軍旅，在退伍軍人之照顧服務方面甚為完善；而過去四年來，韓國每年皆舉辦退伍軍人退輔工作研討會，仍在擷取各國退輔工作之優點，作為該國改進退輔工作之參考，深值讚譽。本次研討會在籌備、研討議題及事務安排方面，獲各國代表之嘉許，可供我方辦理國際會議之參考。

6、 報告及參訪翦影：附件二

7、 攜返資料：研討會各國報告資料（附件三）

參加人員名冊： 

	Nationality
	Full Name
	Position
	E-mail

	Australia
	Susan Nolan
	Assistant Director,

Commemorations, 

Dept. of Veterans Affairs
	Susan.nolan@dva.gov.au

	
	Mark Travers
	Director,
Defence Links, DVA
	mark.travers@dva.gov.au

	Canada
	John Desrosiers
	Regional Director,
Veterans Affairs

Canada
	John.desrosiers@vac-acc.gc.ca

	France
	Dominique Baraille
	Regional director,
Limousin Poitou-Charentes
	diaclimoges@sga.defense.gouv.fr

	ROC  on Taiwan
	吳漢光
	第三處副處長
	dept53@mail.vac.gov.tw

	
	劉崢嶸
	第一處專員
	vac0167@mail.vac.gov.tw

	USA
	Richard Wannemachere 
	Acting Deputy Under Secretary for Memorial Affairs
	Richard.wannemacher@va.gov

	
	Mike Walcoff
	Deputy Under Secretary for Veterans Benefits
	Mike.walcoff@va.gov

	Korea
	Chunghwan Ju
	Director,
Burial & Memorial Facility Division
	

	
	Kweon Myeon Song
	Director,
Transition Assistance Division
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