國立高雄海洋科技大學
95年教職員赴日本參訪學術機構心得報告書
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參訪人員

何素瓊   .   謝同舟   .  吳秀賢

1、 目的：提昇本校教職員國際視野、實務永續推展國際合作及交   

流對象和行政人力資源開發。
2、 主要參訪學校及項目: 
1. 日本東京海洋大學及日本大學：
（1） 包括行政研習（會計、研發部門之相關機制系統及流程管理）、學術研究交流（如環保漁業、航海技術交流及教師交換）、可行之交換學生模式（ps.來華大學生以中文授課為妥、研究生應考量語言溝通之共識；如有指導教授共同研究計畫主題之短期交換生會獲得較好照應；交換學生經費分攤方式之討論）。
（2） 海內外招生作業機制、與產業界密切結合機制、學費調整之依據、研究經費審制度（分配及利用）等。
2. 參訪對象特色:
（1） 日本東京海洋大學、日本大學兩校與本校素有教師交流活動，尤其東京海洋大學與本校締結為姐妹校，其組識結構及經營型態並與本校相近（計設有海洋科學部、海洋工學部等學院及海洋科學技術研究所碩博士班、水產專攻及乘船實習等系）。

（2） 日本大學為該國最大之學府，學生有8萬人，可謂家大業大，非常不容易、值得借鏡其校務發展經驗。
（3） 本校之行參與人員於95年10月10日至14日，赴日本參訪日本大學及東京海洋大學進行學術交流相關事宜。
三、商請受訪日本東京大學暨日本大學提供資訊彙整單
（一）相關校務基金管理要項

1. 校務基金管理單位組成任務及運作模式？

2. 經費稽核（監督）單位組成任務及運作模式？

3. 相關內部控制規章？（會計、研發等部門之間溝通機制及流程  
    管理）。
4. 經費使用有無政府相關法規限制學校使用之彈性？

5. 年度預算結構（包括設備費規模）。
6. 人事成本約佔全校整體經常支出百分比？

7. 年度預算（學校資源）分配方式？

8. 校務基金投資方式(定存基金股票…)及管理單位?

9. 財務（工程）採購流程（授權方式）。
（二）國際交流事宜

1. 學術研究交流（如環保漁業、航海技術交流及教師交換）之可       
    行性？
2. 交換學生模式：來華大學生以中文授課為妥、研究生應考量語言溝通之共識；如有指導教授共同研究計畫主題之短期交換生會獲得較好照應；交換學生經費分攤方式之討論。
3. 海內外招生作業機制及學費調整之依據。
4. 與產業界密切結合機制。
5. 研究經費審查制度（分配及利用）等。
（三）總務工作及其他

1. 校園的維護方式？

2. 場地及設備的利用（租借）使用？

3. 開源及節流措施？

4. 教職員來源及基本福利措施有何不同？

A.訪問對象： 

 日本大學：
谷內 透  教授    (atoru@brs.nihon-u.ac.jp)
遠藤 宏 會計科課長  , 本多 敏郎   研究室務課課長,  澤地 和幸  會計課主任   

遠藤 雅資  研究室務課課務捕佐   (masashi@brs.nihon-u.ac.jp)
河野 通隆   庶務課課長     (m-kohno@brs.nihon-u.ac.jp)
土肥 正晴   事務長         (m-doi@brs.nihon-u.ac.jp)
東京海洋大學：
有元  貴文 教授      (tarimoto@s.kaiyodai.ac.jp)
岡本 信明  副學長     (nokamoto@s.kaiyodai.ac.jp)
幸田 昌人  國際協力係長    (kouda@s.kaiyodai.ac.jp)
大畠 牧子  留學生係長  (ohata@s.kaiyodai.ac.jp)
B.參訪內容：
（一）、日本大學：
1. 學校之收入來源：政府補助金、學費、產學合作研究費。人事費佔全體的45%。其中政府補助金部分每年減少1%，將全國約700 間大學每年所削減之1%補助金費整合，由各大學撰寫計畫書來競爭這筆補助金費，日本大學生物資源科學部連續5年均取得該補助金費。所以雖然每年的補助金不斷的減少，但是此項競爭制度，學校的總經費不但沒有減少，且因取得該項補助競爭相當的激烈，可提升教師之研究能力。
2. 學術研究交流：以寒暑假期間短期留學之交換學生模式連續3~4年，使兩校間進行深度了解後，再進行學術研究的交流，此種方式成為之學術研究交流的主要模式。
3. 學生交流：目前該校之生物資源科學部與我國中興大學園藝系已經進行上列模式之短期留學之交換學生，我們可利用該經驗進一步與日本大學締結姐妹校並進行學生與學術之交流。另外，該校生物資源科學部擁有實習船，此次訪問也取得該校教授許可我們派遣學生交流，但希望我方派遣具相關專業及懂日本語之教師隨行，若日本大學學生來本校短期留學，則希望有懂日語的老師進行授課或隨堂翻譯，以便克服學生學習障礙。以台灣的「中興大學」與日本的「日本大學」之間的交換學生模式為依據，兩校學生於寒暑假期間短期留學各二週並連續3~4年，留學期間需有相關專業且通日語之教師同行使同學之學習無礙。留學期間學生之生活費及機票費自理但住宿由日本大學負責。

4.學校評鑑：日本大學委託民間評鑑機構每三年進行綜合評鑑，暨將 

  全國各公私立大學及公司綜合一起評鑑，日本大學均名列前  

  25%為經營績優之大學，所以日本大學不但在學術研究上值得合作
  ，並且其學校經營管理方式也有殊多可借鏡之處。
5.鼓勵教師參與研究的方法：學校為使教師有基本的研究經費，每位
  教師每年由學校提供日幣100萬元經費，供教師研究中自由使用，  

  其中並可用於國外差旅費之報銷。所以日本大學教師的研究風氣較
  其他大學興盛。
6.會計流程及管理機制：日本大學為私立大學，所以每年之預算由董
  事會於該年一月份開會決定。而各部門經費使用之稽核責任則分由
  理事長、學部長、經理長、會計長等分別負責審查，每月的第二
  個星期三開會檢討經費使用狀況，最後總體經費之稽核則為理事
  長。
7. 總務工作及其他
a.日本大學校園清潔及花圃、草皮均採外包制，所以校園各處終   

  年保持整潔且舒適。
b.為使校園場地充分利用並增加收入，更將校內場地及設備租借與其
  他學術相關團體使用。
c.校內採購流程由教師研究部分日幣10萬~1000萬的採購需經學部
  長級經理長同意後採買；日幣5000萬以下建物之建設，則由經理
  長同意後採買；日幣10萬以下之設備則由教師自行採購後報請核
  銷，比上項更龐大之設備或建築物則須經理事長同意後方可動工。
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	本校同仁與日本大學谷內 透教授合影
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	與日本大學遠藤 雅資  研究室務課課務捕左及河野 通隆   庶務課課長座談
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	與日本大學遠藤 雅資  研究室務課課務捕左、河野 通隆   庶務課課長座談
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	平成15年獲日本文部省專案補助

計畫名稱：利用環境生物開發環境復育技術
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	平成14年獲日本文部省專案補助

計畫名稱：利用共生微生物開發新的可利用資源


（二）、東京海洋大學：

1.學校之收入來源：政府補助金、學費、產學合作研究費。人事費
  佔全體的75%。其中政府補助金部分每年減少1%，將全國約700 
  間大學每年所削減之1%補助經費整合，由各大學撰寫計畫書來
  競爭這筆補助經費。
2.學生來源：目前大學部學生約2000人，研究所學生約400人。
  因水產及航海相關職業並非社會大量需求之熱門職業，為吸引較
  優秀之高中學生進入該校就讀，東京水產大學將水產科系重點擺
  在水產食品科學、水產管理科學及海洋環境生物及生態等以便學
  生畢業後將所學與社會需求相結合，而能謀求更多工作機會。
3.鼓勵教師參與研究的方法：全校約有1/3教師沒有申請到研究計
  畫案的狀況下，為提升並鼓勵教師研究能力，學校依教師之特性
  暨教育、研究、管理、社會貢獻等四大項目進行教師評鑑，並對
  評鑑不良之教師給予柔性勸導。
4.學術研究交流：

   a.以寒暑假期間短期留學之交換學生模式連續3~4年，使兩校間
   進行深度了解後，再進行學術研究的交流，此種方式為學術
   研究交流的主要模式。
b.經由兩校間之高層（例如校長或院長）進行交流，兩校間達到深  

 度認識後，再進行兩校間學術研究交流，此種形式之學術交流較
 不被採用。
5.學生交流：

   教師可用英語授課，不需我方教師隨行，但生活費、交通費及學     

   費需學生自付，若學生人數少（1~2人）則有留學生會館可住（租
   金約日幣3萬／月，當地同等級民房之租金約日幣8萬／月）。
6.日本東京海洋大學為國立大學，其校務基金除定期儲存於銀行外 

 不被允許做其他投資。但為增加學校收入，也將校內場地及設備
 租借與其他學術相關團體使用。

7.校內採購流程：

  教師研究部分，日幣50萬以上的採購，需經二家廠商比價後，

  符合規定且價格最低者得標；日幣50萬以下之設備，則由
  教師行採購後報請核銷。
8.經費稽核：校內由行政主管組稽核小組，各部門每個月向小組繳 

  交相關資料。財政部稽核人員則每年或每二年到各校稽核一次。 

  另外，學校並請有法人會計師及法人稽核師來看管學校之經費使
  用狀況。
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	日本東京海洋大學有元  貴文 教授、岡本 信明  副學長、幸田 昌人  國際協力係長、 大畠 牧子  留學生係長與本校三位參訪人員座談  
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	何素瓊會計主任等三位教職員於東京海洋大學參訪時座談


3、 收集之大學資料目錄：
東京海洋大學資料內容：
1. 短期(交換)留學(生)推進制度        

2. 海洋科學部學術研究獎勵基金規則

3. 工學部國際交流基金規則 (平成18年修訂版)

4. (海外先進研究實踐支援)公募要領
5. 海外特別研究員 (分募集要項-平成19年採用)

6. 受業料等免除規則

7. 就職關係 

8. 平成18年該校概要

9. 平成18年案內(2006)

10. 產學活動5份簡介

此資料呈交 研發處及秘書室。
日本大學資料內容：
1. Abrief Guide to NIHON University
2. Placement Guidebook 2007
3. 海洋生物資源科學部(科簡介)
4. 2006 School Guidance
5. 日本大學DATA 2005
6. Nihon University Bulletin
7. College of Bioresources Science Profile
8. 生物資料科學 Guide Book 2007
9. Green Campus
六、感想及建議：
1.日本是科技先進的海島國家，其對海洋的研究及利用位居世界領導先驅之國家，且「東京海洋大學」之學校特色與本校諸多相似，但該校已有學部及碩、博士班之學程，目前並招收有世界各國之國際留學生約200多位，另外，「東京海洋大學」並擁有設備完善之學生實習及教師研究船等優勢。該校並已與本校締結為姐妹校，所以本校教、職員、學生應多利用此些優勢與「東京海洋大學」進行全方位之交流，充分學習其優點，以利本校海洋科技之研究及行政業務之簡化能夠快速提升。
2.而「日本大學」是日本最大之大學，共有15個校園，由幼稚園、小學、中學、高中、大學、研究所共有學生8萬多名，如此龐大之校園及複雜之學制及學生人數，但其歷年之日本國內企業之總評比均名列前矛被列為經營績優之企業，其中最重要的是其人事費只佔總經費45％，即是用最少的教、職、員工達到最完善之教學、研究及行政效率。
以上各項均是「東京海洋大學」、「日本大學」的優勢而本校需要加強之處，在此次之參訪感言中提出以供本校教職員工參考。
3.此次三人小組赴日本參訪學術機構時間非常的倉促，且事前之連絡若加強以學校公文方式連絡或可得到更多之資訊。如此當可對「東京海洋大學」、「日本大學」之各項行政措施及學術研究方向更進一步認識。
