出國報告(出國類別：考察)
　　
「國際投資管理」海外參訪

服務機關：國立台北大學企管系

姓名職稱：張舜德　教授兼商學院所及系主任 

派赴國家：越南

出國期間：97.07.20 ~ 97.07.24

報告日期：97.08.21
1、 摘要

本系碩士在職專班96學年第2學期開設「國際投資管理」課程，授課教師為張舜德教授。為提升本系碩士在職專班競爭力以及豐富課程內容，擬於97年7月20日至24日，由張舜德教授領隊前往越南地區參訪越南企業經營管理實務經驗

由台商在越南的策略布局，學習國際企業管理之能力；並探討台商向越南移動之緣由，瞭解實際運作之情形。
以公司實例做個案剖析，深入探討企業及產業特性；並分別以「設廠整體規劃」與「財務可行性分析」此兩課題做為參訪主題，將課堂中所學得之理論作實務上的呼應驗證。
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3、 本文

(1). 目的

由台商在越南的策略布局，學習國際企業管理之能力；並探討台商向越南移動之緣由，瞭解實際運作之情形。
以公司實例做個案剖析，深入探討企業及產業特性；並分別以「設廠整體規劃」與「財務可行性分析」此兩課題做為參訪主題，將課堂中所學得之理論作實務上的呼應驗證。

參訪主題：
1. 越南寶元企業有限公司：設廠整體規劃
2. 永豐餘紙業(越南)有限公司：設廠整體規劃
3. 越南工業製造及加工出口股份有限公司：財務可行性分析
4. 大同越南責任有限公司：財務可行性分析
(2). 過程

1. 行前準備

1. 學員分組：

· 分為四組，各負責一家參訪廠商之資料收集及聯繫等工作。

· 每組推派一名組長，一名副組長，以利聯絡或召集。

2. 預定準備資料：

	項目
	數量
	項目
	數量

	臺北大學 EMBA簡介
	10
	臺北大學 EMBA錦旗
	7

	教學員名單及簡介
	7
	團員名牌
	所有參加人員

	感謝函
	7
	團員手冊
	所有參加人員

	感謝禮品
	7
	
	


3. 暫訂之準備工作時程表：

	項目
	需完成時間
	負責人
	備註

	行程/住宿確定
	6/15
	曾謀忠
	

	人員名單確定
	6/22
	吳麗蓉
	助理協助

	證件繳交
	6/22
	吳麗蓉
	助理協助

	費用轉帳
	6/30
	蕭麗蓉
	


	相關資料備妥
	7/5
	胡家康
	

	團員手册
	7/5
	江衍卓
	於行前說明會發放

	行前說明會
	7/7
	劉家昌
	預計7/7


2. 流程

	日期
	行程
	住宿

	7/20
	台北→越南胡志明 （BR395  0720/0945）


	胡志明市

	7/21
	參訪越南寶元企業有限公司

【參訪主題：設廠整體規劃】

· 設廠地點、佔地面積、概要設計圖。

· 建廠技術來源。

· 各生產設備狀況。
	胡志明市

	7/21
	參訪永豐餘紙業(越南)有限公司

【參訪主題：設廠整體規劃】

· 設廠地點、佔地面積、概要設計圖。

· 建廠技術來源。

· 各生產設備狀況。
	胡志明市

	7/22
	參訪越南工業製造及加工出口股份有限公司

【參訪主題：財務可行性分析】

· 資金來源及運用。

· 預計投資報酬率、回收期間。

· 主要風險及因應措施。
	胡志明市

	7/22
	參訪大同越南責任有限公司

【參訪主題：財務可行性分析】

· 資金來源及運用。

· 預計投資報酬率、回收期間。

· 主要風險及因應措施。
	胡志明市

	7/24
	越南胡志明→台北  (BR392  1245/1705)
	


(3). 心得及建議

1. 台商在當地經營現況

據越南計畫投資部公布之統計資料，累計自1988年至2005年12月底，台商在越南投資案計1436件（註：實際有效案件），占全部外人投資案件之23.76%，投資金額為78億3404萬美元，占外人投資總額之15.34%，為第一大外資國。
2. 投資機會

依據市場潛力、產業結構面及現有投資環境等3項因素，概述如下：

(1). 市場潛力大：考量越南國內及產品外銷現有市場及其未來繼續成長的潛力。
(2). 產業結構面較為完整且能與台商的特有能力產生互補：所需之原物料及零組件供應無虞，另越南未來幾年國家經濟建設計畫及科技研發投入。
(3). 現有經貿環境使在越南投資較鄰近地區具有優勢：在越南投資成本相對其他鄰近國家為低。
3. 心得與建議：
越南為近年來東南亞成長較快之國家，亦為外人在東南亞投資之重點國家，處處有商機，也處處有陷阱。我國業者來越南投資宜多看、多聽、多比較。多做實際調查及廣泛資訊蒐集，詳細研究當地投資及經貿法規，瞭解遊戲規則，並向越南相關主管單位查詢，或向已在越投資外商（或台商）請益，比較各種相關因素，切忌道聽塗說，越南業者洽談合作如有達成任何承諾，宜以書面協議為依據。

越南經濟發展雖似台灣早期經濟發展之軌跡，商機有脈絡可尋。但越南民風保守，人民自尊心強，行事效率較差，我商來越投資經商必須入境隨俗，耐心處理所遭遇之問題。若將台灣經驗百分之百移植，不保證一定成功，如能配合當地現況且作適度的調整，成功機會較大。

4、 附錄

(1). 參訪工作小組

	職稱
	姓名
	負責工作內容

	團  長
	張舜德教授
	負責參訪行程總指導

	召集人
	劉家昌
	負責參訪活動之溝通，協調，整合

	副召集
	曾謀忠
	協助召集人執行及擬定活動計畫

	公　關
	吳麗蓉
	負責對旅行社連絡及通訊之窗口

	行　政
	林沄睿
	活動所需文件，物品之準備

	財　務
	蕭麗蓉
	紀錄及控制活動經費

	總　務
	江衍卓
	感謝函及禮品採購等

	記　錄
	李雅惠
	訪談等文字為主之記錄

	康　樂
	胡家康
	安排自由活動及娛樂

	拍照／攝影
	陳坤泰
	活動拍照


(2). 聯絡人資料
	小組
	負責人

（姓名、電話）
	參訪廠商
	主要產品
	參訪日期

	1
	李丕松

0918485005
	越南寶元企業有限公司
	1. NB

2. 投影機

3. 數位相機

4. 手機與MP3

5. 可攜式多媒體播放器
	7/21

	2
	李丕松

0918485005
	永豐餘紙業(越南)有限公司
	1. 各種印刷品之設計、印刷、裝訂
2. 紙類之加工、買賣及代理
3. 造林、林產加工及造紙原料之買賣
	7/21

	3
	李恒政

0919291057
	越南工業製造及加工出口股份有限公司
	1. 機車


	7/22

	4
	李恒政

0919291057
	大同越南責任有限公司
	1. 家電產品

2. 重電產品

3. 電線電纜

4. 影音視聽
	7/22


(3). 參訪照片
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