2008法國文化參訪報告
參訪日期：12月5日至12月15日
參訪城市：里昂、馬賽、巴黎
壹、前言

法國一直是世界文化資產及藝術的寶庫，在藝術推展及文化資產的保存上，長期以來都是各國觀摩學習的對象，此次非常感謝文建會的推薦及法國在台協會的協助，得以前往法國進行文化藝術學習，這次參訪學習的重點，可分成三個重點：
     一、參訪里昂燈節，瞭節該城市燈節的辦理方式，包括策展、組織、行銷、經費籌措

及如何帶來龐大的觀光效益。

二、拜訪馬賽如何爭取2013歐洲文化首都的過程、文化首都對城市發展的幫助。

三、拜訪法國文化部，了解法國辦理古蹟日發展的過程，及未來古蹟日長期的規劃方向。
就前述三項參訪重點進行深入的觀摩學習，並就所見學的內容反思台灣現況，及個人工作上的實務經驗進行分析，提出未來工作上可參考的方向，詳如分述如下。
貳、里昂參訪紀要
里昂（Lyon）是法國第三大城，文藝復興時期，里昂的免稅政策吸引了許多外國的商人、銀行家到此定居以及開設店舖，15世紀活字印刷術發明之後，里昂成為全歐洲的印刷中心，16世紀蠶絲由中國傳入，它是絲路在西方的終點，商旅越過沙漠、高山、荒原、惡水，才能從遙遠的中國，運來比黃金還要珍貴的蠶繭，在這裡織成綢緞，為身著綾羅綢緞的王公貴冑錦上添花，里昂又一躍成為法國的紡織中心，亦主導了法國的經濟，今日舊市區古典房舍上的精緻裝潢仍足以勾想起16世紀時的繁華盛貌。甚至在更久遠古羅馬時期統治時留下千年的古羅馬歌劇場，大戰期間此處亦未受到戰火蹂躪，所以橫跨幾世紀的珍貴文化遺產得以保存，造就今日里昂成為世界重要的文化遺產。
    里昂的中心是Presqu'ile，位於頌恩河與隆河沖積扇上，舊城鎮橫亙頌恩河，稱 Vieux Lyon，城市北邊是舊絲製區，而現代化的新里昂市區則位於隆河東岸。豐富的地理景貌與悠久的歷史文化融合成今日的里昂，然新城區的發展亦遇到失業、新移民、經濟弱勢族群所形成的社區的問題，市政府透過藝術介入空間重新改變社區的文化並造就社區新風貌，此與文建會目前正積極推動的生活美學運動「藝術介入空間」案有一曲同工之妙，值得台灣來參考；另里昂燈節又是藝術、文化、科技帶動成是經濟發展非常成功的典範，對台灣目前各縣市乃至中央相關部分所推動的各式各樣藝術節，被評為欠缺地方特色、無法吸引國外遊客、放煙火、經濟效益低等問題，頗有借鏡學習處。而里昂的燈節不只是一個藝術活動，更積極的從都市燈光規畫的角度，說明如何讓都市更新變得更美麗，並將此經驗拓展至世界各國，以下將就參訪里昂過程加以說明並進行討論。

一、里昂藝術壁畫

頌恩河畔的濕壁畫是里昂另一個獨特景點，利用水彩在打濕的灰泥牆上繪畫，全里昂市約有150幅壁畫，創造了一個迷幻與詩意的奇妙世界。頌恩河畔最有名的壁畫里昂名人肖像，面積有800平方公尺，畫的是里昂的典型建築，一格格整齊的陽台上，總共畫了30位在里昂出生、知名美食家。另一個頌恩河旁的壁畫是城市圖書館，面積有450平方公尺，將建築物各樓層轉化成書架和窗戶，展示著隆河-阿爾卑斯山區的文學著作以及各時期的作者。世界各國包括台灣均有所謂的壁畫藝術，但如何創造出美感及文化意義，里昂的經驗的確可供參考。
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二、里昂燈節Fete de la Lumiere的規劃與執行

（一）里昂燈節的由來

1643年，里昂的市政長官為阻止瘟疫的流行，而到富維野山頂向聖母瑪利亞祈禱，獲得聖母瑪利亞的庇護，瘟疫獲得解決，人們因此每年9月8日都會來到富維野山頂向聖母表達感謝之意。1852年，當時里昂市重修了索恩河旁山丘上的白色教堂Notre- Dame-de Fourviere 的鐘樓，並同時豎立一座聖母瑪麗亞的雕像 ，原本的完工典禮在聖母瑪麗亞九月八日生日那一天 ，但是當時山腳下的索恩河不正常的暴漲，使得雕塑工程因水在災而延宕，慶典日期不得不延期到聖母處女妊娠節慶 ~十二月八日這一天。當時人們組織了聖母的遊行隊伍，但大雨滂沱，沒有人可以參加。當天晚上，人們不約而同在自家窗前點起蠟燭，頓時間，全市處在一片光輝耀眼的光芒中 ，之後，一項持續一個半世紀的里昂人節慶傳統於焉誕生了。每年的12月8日這天，大約在晚上8點左右，里昂人依傳統會手拿蠟燭行，由Vieux Lyon舊里昂區的聖約翰大教堂前廣場(Place Saint Jean)遊行到Basilique Notre Damede Fourviere教堂。
（二）現代里昂燈節的規劃
1999年里昂燈節財正式改為維期4天的燈節活動（12月5~8日），由市政廳及一民間單位共同策辦（應是半官方的組織），有3位全職人員負責策辦該活動，當然還有其他公部門作為協辦單位，如警察、消防、觀光局等。每年籌辦的過程，1至2月訂定年度燈節的主題方向，3至5月辦理招標（活度內容執行及藝術家的徵選），6至7月選出最佳方案及執行團隊，8至12月進行執行製作。每年辦理總經費為200萬歐元，公部門負責55％，募款45％。
（三）燈節活動內容
12月6日下午第一次進城，四處望去並未看到任何燈節的特殊裝置，一點也感覺不出燈節的氣氛，直到下午5點多天色漸暗，城中心的商店招牌燈光才亮起，因為里昂的老城區都是一些古蹟的建築，裝飾性的建築雕花、塑像就相當美麗吸引人，所以只要加上一點點燈光就非常漂亮，當走到泰爾烏廣場市區已經擠滿人潮，燈光秀開始，才了解里昂的燈節與台灣燈會其實是有不同的。

1.善用數位電子科技，將影片、動畫投射到古蹟的建築體，而且影片的故事內容場景充分運用電腦將建築的窗門、線條、屋頂非常自然的融入其中，可以了解設計者已事先將建築細心測繪過，才有辦法將燈光與建築如此密合的結合在一起。
2.不同領域的藝術家充分的參與合作，製作出一種藝術混搭的燈光作品。2008燈節總共邀請70位不同領域的藝術家參與，包括科技人，所以可看到50幾處的燈光秀都不一樣。
3.每年也會邀請一個國家的藝術家來參與燈節的製作，今年邀請了波羅的海的國家。
4.社區亦參與其中，有藝術家指導社區民眾共同創作，在燈節當中同時展出。除市中心外另有9個區由民間協會及民眾策劃，市政廳補助約2萬歐元（總補助經費25萬歐元）。
5.不斷吸引新的夥伴加入辦理，有的是直接經費贊助、物品贊助或像今年里昂機場也特別布置了一些燈的裝飾。
6.相當節能的燈節，因為所有的燈的裝飾大都是採電子數位方式呈現，實際用燈泡裝點得燈飾並不多，主辦單位說4天的活動電費僅3000歐元。
7.原本街道的照明燈，重新加上色紙讓燈光顏色變成較搶眼的顏色，增加節慶的氛圍，亦是一種節省經費的方式。

8.表演藝術的內容不多，都是街頭藝人自發性的表演。

9.燈節期間並舉辦LUCI的年會，該會於2002年才成立是一個國際燈光協會，由里昂發起組成，目前有全球50幾個城市參加，亞洲國家不多目前有韓國、越南，明年年會將在韓國光州舉辦，會中亦有許多活動贊助廠商參與。該組織主要是針對燈光與城市發展進行研究，並提供城市必要的協助，今年年會的討論主題由里昂、倫敦、杜拜、巴黎四個城市針對該城市的新市鎮開發，發表案例分享，其中有幾個重點提出來供參考。
（1）   燈光是城市發展非常重要的核心，她不只是提供照明而已，更具備引導、安全、視覺辨識、美學等功能。里昂以其新市鎮開發為例，在重要的公共的建築均經過特燈光設計要讓建築是有表情的，人行步道及車道光的顏色、燈具的使用都必須考究，如何透過燈光的營造，讓一個辦公的商業區進入黑夜後仍能吸引許多消費者光顧，這是他們確實執行的成功案例。
（2）   制定燈光法案，推動建築燈光的重要性，目前里昂雖有燈光的建築法案，但非強制性所以效果仍相當有限，目前正考量如何讓她變成申請建築執照時必備的條件。然他們仍利用燈節期間，選擇幾棟她們屬意的建築以實驗性質的方式施做，讓所有權人覺得這樣的燈光是好的，鼓勵他們自己花錢執行。
（3）   利用燈光串連區與區，強化彼此的連結性。巴黎以La Defense的區域為例，1950拉德芳斯就開始開發新都心，因該區地勢較低被高架橋阻隔形成一封閉區域，所以市政府將高架橋敲除後，為強化與鄰近社區連結，所以利用地形高差做成橫向的緩升大階梯，連結外區並利用燈光將動線鮮明立體的引導出來，並增建超高的商業大樓也利用燈光設計讓她成為地標示的燈塔，全區的動線利用燈光營造出城市的亮度，讓她感覺安全。
（4）   燈光要與建築融為一體。倫都以其公共設施如橋梁為例，橋梁本身可成為一安全的發光體，而非橋梁歸橋梁燈是燈。她強調燈光可提升城市或建築的附加價值，創造更高的經濟效益。            [image: image3.jpg]
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三、里昂燈節的經濟效益

（一）創造400萬的觀光人潮
在短短四天的活動中，有超過400萬的遊客來到里昂，所有的旅館均客滿，房間總數約7000間，以每人消費100歐元計算，帶來四億歐元的經濟規模，以220萬歐元的投資換取4億歐元的收入，是一項非常高報酬的活動。由於旅館不足，因此近年來更以里昂為中心結合周邊57個市鎮共同合作提供近8000個房間，繁榮周邊市鎮。
（二）城市行銷是最終目標
    雖然燈節非常成功，但里昂是政府明確表示燈節只是他們眾多活動的一項，他們希望能夠開拓城市的高知名度，讓里昂隨時都有許多遊客來訪。

（三）十萬人的國外遊客
    10萬的國外遊客之於400萬遊客，似乎不多但在寒冬中仍能吸引如此數量的觀光客仍相當不簡單，其國外的宣傳管道主要是透過國家的觀光旅遊局分散在世界各國的法國旅遊之家協助宣傳，這完全是免費的，燈節的宣傳費僅20萬歐元，所以市政廳無法自己做國外宣傳。不過因為歐洲國家之間較近交通方便，所以較能吸引鄰近國家遊客也是原因之一。
附記：
※里昂市政廳一年總預算為5億5千萬歐元，文化預算占20％，亦1億1  千萬歐元（相當台幣47億），台灣各縣市的文化預算總計可能都不及47億。
※里昂一年的重大文化活動  燈節應是最大的活動，另外還有舞蹈雙年展、藝術雙年展（雙年展由雙年  展協會負責辦理，經費是公部門預算支應），春季的時候會辦理電子音樂藝術季、剪紙藝術；明年將辦底第一屆國際影展，主要是紀念發明電影  （1898）的兄弟他們是里昂人，他們以里昂為背景拍出第一支的電影，所  以電影節的主軸將以老電影吽期是以里昂為背景的影片，重新發表並請現  代的導演來評論，並邀請年輕導演就影片原場景重新拍出新的影片，她不  是競賽型的影展，而是以保存文化資產為主的影展，這種思維創意非常值得台灣參考。（因為電影與光也有關係所以他們認為是燈節的延續發展）
※里昂爭取2013年的歐洲文化首都，但未成功而由馬賽爭取到，就城市主客觀條件，里昂應勝於馬賽，但他們認為之所以沒爭取到，應為法國政府希望藉此提升馬賽的城市競爭力，里昂已經發展得很好。可從里昂爭取的口號「藉由里昂提升歐洲文化首都的知名度」；及馬賽口號「馬賽需要文化首都提升競爭力」看出，馬賽應是較符合歐盟設文化首都的目的，也凸顯里昂近年來（2002~）的發展相當有成效。

※在里昂三天的觀察，發現台灣在活動的辦理上並不輸於里昂，就台灣燈會與里昂燈節做比較就可了解：

1.台灣燈節是國家級的活動，里昂燈節是地方性活動，但後者卻創造出國際的知名度，吸引10萬的國際觀光客，所帶來的效益更是高。
2.台灣燈會的預算以台南縣辦理經驗約新台幣2億，里昂燈節約新台幣1億，所以我們的支出高出近一倍。
3.台灣燈會是一個綜合性的藝術活動，有展覽、表演，而里昂是單一的燈光秀的表演。
4.里昂燈節廚是一藝術活動外，並將其拓展成為一個城市更新的重要元素，成立國際組織，並於燈節時發表城市經驗交流，並帶動燈光設計產業的發展，但台灣卻無任何後續或累積的效益產生。
5.其實台灣燈會藝術家創作的藝術燈比里昂還精緻，而且具文化內涵，而數位藝術與燈光的結合是我們可學習的，台灣在技術上應沒問題。
6.台灣燈會每次都是從無到有，支出相當龐大，如何選擇一個長久的地點辦理應有其必要性，並成為該城市的特色，長期辦理才會有累積效益。同時邀請世界各國與燈相關活動的城市共同參與亦有其必要性，里昂就又將發表過的燈節裝置移至其他國家展出，亦受到歡迎，同時也行銷里昂燈節及創作藝術家。
7.台灣地屬海島國家，要做國際行銷本就不容易，我覺得以里昂燈節目前在歐洲的國際知名度，台灣或許可與其合作，在里昂燈節期間設一台灣燈區行銷台灣及台灣燈會，我相信效益應很高。
8.里昂燈節期間環境感覺很髒亂，到處是垃圾、菸蒂，台灣在這方面應是較佳的。
參、馬賽參訪紀要

一、馬賽城市簡述
    小說家大仲馬說：「馬賽是全世界匯聚的地點」。這是一個典型的港口城市，充斥著各種文化的混血，有流浪的水手、毒梟、走私者、渡假的富豪，有陰暗的18世紀巷道與拜占庭式的雍容建築，馬賽有一種墮落、邪惡的美感，幾乎使人沉醉。當地的山巒和地中海的如畫景緻，包括當地的海灣、島嶼等。

馬賽的港口歷史已有2,600年︰從昔日的福塞昂城市Massalia演變成為今日號稱「東方之門」的馬賽，從舊港(VieuxPort)到埃斯塔克(Estaque)，都見證當年的航海歷險及19世紀貿易的迅速發展，她也是法國第一大港口及歐洲第三大港口，離碼頭20公里的海上經常擠滿了來自世界各地的船隻，造就馬賽成為「通往東方的門檻」。 馬賽的景點幾乎都集中於舊港區附近，目前因港深度不足，因此沒有大船靠岸，僅供小型船隻停靠，三面被土地環繞，出海口有兩個柙角，聖讓要塞和聖尼古拉要塞分列兩旁；港區沿岸林利一家家的餐廳、咖啡廳或古老市集，熱鬧非凡，聖母院位於港區南方的高地上，一如我們的媽祖廟般，守護著進出港的船隻和船員，十九世紀重建的羅馬會堂式建  築，可眺望港區及市景，馬賽最出名的地方，莫過於是外海的伊芙堡【Ile d’If】，大仲馬的歷史小說『基督山恩仇記』中，男主角被朋友所陷害，被關入伊芙堡的監獄中十三年，在獄中結識拿破崙的部將，習得知識與武術，又得到基督山寶藏的地圖，後逃離監獄，取得寶藏，復仇的故事，伊芙島在後來真的蓋了一座牢房，滿足觀光客的想像。

這個地中海的珍珠港，數十年來港口的商業機能漸漸的退化中，加上又無重大的建設計劃，這個法國第二大城對觀光客留下失業率高、治安不佳的城市印象，所以市政廳積極尋找重大的計畫，可以讓馬賽這顆明珠再度綻放光彩。
二、歐洲文化首都緣起介紹
    歐洲的文化首都的計劃創辦於1985年，主要是為了讓更多人認識歐盟的意義，並促進歐盟各國之間的合作及文化了解，原本加入歐盟的國家不多，所以就採取各國每年輪流指定自己國家一個城市做為歐洲文化首都，但成效一直有限，且加入歐盟的國家越來越多，因此歐盟決定從2013年的文化首都改採由歐盟所組成的評選團進行評選文化首都的城市。

歐盟目前已排出至2019年歐洲文化首都的國家，然後逐年進行該國家文化首都城市的選拔，讓有意爭取為文化首都的城市可預作準備，這也是最為激烈的城市競爭賽。評選團共有13位委員組成，7為由歐盟聘請，6位為該國聘請，所以關鍵主要在自己國家的意向，在評選過程中央政府的傾向與政治的角力當然就不在話下了，與國內各縣市爭取重大文化建設的模式應是一致的。

三、馬賽爭取2013歐洲文化首都歷程
    2004歐洲文化首都在法國的北部城市LEE，這是一個已沒落的工業城  市，法國政府及歐盟都認為如不積極為該城市尋求改善及提升的策略，這城市將成為一個黑暗的死城，於是法國政府指定該城市為2004年的歐洲文化首都，透過文化的改造確實讓這城市重生，有此成功的案例，法國許多城市紛紛有意爭取。馬賽就是其中最為積極的城市，馬賽是法國第二大城，已有二千多年的歷史，緊鄰地中海又有港口的優勢，但近幾年城市日漸頹廢、治安不佳、經濟蕭條等城市問題一一呈現，現任市長鑒於現況必須有一重大計畫為馬賽做整體的提升與改變，於是馬賽從2006年啟動了爭取2013年歐洲文化首都的機制，其順利成功爭取為文化首都的因素有幾項：

1.禮聘密特朗總統時期的文化首席顧問MONSIEUR BERNARD LATARJET負責此專案，透過他的聲望及與文化、藝術界的人脈經驗，吸引更多的人才加入籌備的工作。
2.整合周邊城鎮，符合歐盟城市合作，文化理解的目標。該計畫範圍原只有馬賽市，但經過小組不斷討論及周邊有些城市願意共同加入，於是範圍擴及以馬賽是為中心的80至100公里的城鎮範圍，跨越三個省份共130個大小城市加入。所以歐洲文化首都的概念並非原行政區域的單一城鎮，她是跨越空間、文化、族群的新城市。
3.跨領域的專業合作，形成一份跨越2013年的馬賽生活圈的願景。馬賽政府首先成立一個專為爭取馬賽為文化首都的協會，有聯合體的代表（外圍的城鎮）、馬賽城市代表、省政府的代表、大區代表、中央文化部代表、地區大學代表（4席）、歐洲地中海管理局代表（目前該局在馬賽地中海有一大型的開發案正在進行）、機場港口代表、工商會代表等共20名。
透過這些代表，彙集不同領域的專業人士200餘人經過不斷的討論，完成一份馬賽2013年爭取歐洲文化首都的計畫書，這是一個非常龐大的文化跨界工程。
他們所提出的不只是從2009~2013年要舉辦什麼文化活動，更重要的是2013年之後能如何永續發展下去，而且是更好。
4.展現無比的企圖心，及全民參與的共識。法國爭取2013年文化首都的城市共有里昂、馬賽、波爾多、勃根地四個，第一階段必須先到布魯塞爾向歐盟提出簡報，馬賽派出了20人的代表團，涵蓋了各領域的菁英，而其他城市如波爾多就只有市長一位到場，因此留給評審團非常深刻的印象。
5.具體呈現城市的執行力，及國際的關懷能力。評審第二階段是評審團到參與城市觀察12小時，各城市要展現什麼給評審團？馬賽工作團隊經多次討論之後，定調為城市的執行力及國際關懷，所以評審團第一站就被引導到「馬賽監獄」，這讓評審團非常驚訝，監獄與文化首都的關聯性為何？原來馬賽監獄提供給受刑人的技藝訓練當中，有一項是教他們影片的拍攝及演員訓練（因為監獄中沒有演員可以供拍攝，所以也教受刑人演戲），這不僅是職業的訓練，更是一項文化藝術的課程，實施的成效相當好，所以馬賽希望連結歐盟各城市的監獄，大家共同來推動監獄的文化課程及職業訓練。這是他們的執行成果，也有能力來幫助其他的城市，此舉獲得評審團相當的肯定。
6.融入式的藝術家參與模式，促進真正的文化融合。參與競爭的城市都會邀請許多藝術家到所屬的城市去創作或展覽，但馬賽執行團隊認為這是不夠的，因為藝術家必須融入當地人民的生活，才能創造出屬與這城市的藝術作品，否則只是其他地區的文化置入。所以馬賽提出，他們將邀請藝術家從2009~2013長期駐村馬賽生活圈，駐村的地點不一定是藝術村，如馬賽最大的航空製造商，就願意贊助30萬歐元，提供10位藝術家到他們的製造工廠駐村，有些藝術家會進入社區，真正的了解馬賽的文化，為2013年的表演或展覽做準備，這些藝術創作才是真正屬於馬賽的。
四、馬賽成為2013歐洲文化首都實質效益

（一）大型文化建設加速完成
    馬賽為爭取此次的文化首都，先前調查了相關單位現在及未來幾年的重大文化建設、公共建設，納入提案計畫的一部分，作為提供評審團考量馬賽配合文化首都所做的努力，如地中海的博物館雖文化部早要興建，但遲遲未進行，如今文化已確認要配合2013年來完工，許多交通建設也都積極的規劃執行，馬賽街頭到處見到施工的畫面，可見爭取到歐洲文化首都對其他建設有推波助瀾之效。

（二）企業界對文化的重視與投入
    馬賽歐洲文化首都推展協會（以下簡稱協會），是由許多不同的團體代表組成，協會主席亦是馬賽工商協會的主席，工商協會在爭取的過程中扮演非常重要的角色，他負責協調130個市鎮的企業或商業組   織，讓企業界了解成為文化首都對城市經濟的幫助，同時也協助協會募款，在爭取的過程中已充分帶動企業界對文化的重視與投入。（對未來的募款作業有相當大的助益）

（三）凝聚周邊城市的合作
    透過文化首都的爭取及未來活動的合作辦理，將促進馬賽生活圈更佳的繁榮，在2013一整年的活動就結合各城市的藝術節活動，如AIX的歌劇節、爵士音樂節等，擴大宣傳讓效益能擴及到每一個城市。

（四）建立明確的城市意象
    馬賽的發展史與地中海是連結在一起的，他可說是南歐與地中海之間的橋樑，在歷史一直扮演著非常重要的角色，但這樣的意象越來越模糊，所以透過文化首都眾多的文化活動，可以重新喚起大家對馬賽這樣的城市意象，一個充滿多元文化、海港風情的城市。
五、台灣文化首都
    台灣是一個海島國家，其地理環境與歐洲有相當的不同性，台灣是否適合推動類似的文化首都計畫呢？可以從幾個面向來探討：

（一）找出文化的差異性
    台灣面積不大，各縣市間的文化共通性相當高，以歐洲文化首都來看雖然國與國之間相當近，但彼此之間的文化差異性仍相當不同，所以透過文化的交流確實可促進及吸引所謂的文化觀光，族群了解。

反觀台灣長期以來行政區域的劃分非常明確，也造成區域合作的困難，因此台灣要推動以文化促進區域文化經濟的發展，的確應朝向跨區整合的方式規劃辦理，如台南縣市、高雄縣市、台中縣市、新竹縣市、嘉義縣市等跨縣市的合作辦理，深化在地文化，讓在地文化精緻化，如此才有國際化的可能，例如台南市的鄭成功文化節，如果只以台南市的區域來看荷鄭時期的歷史那就太片段，無法呈現17世紀台灣的全貌，一定要將台南縣甚至屏東、台中納入規劃，才能將當時的歷史完整呈現。又如鹽水的蜂炮如同西班牙的鬥牛節、里昂的燈節有他的獨特性，如何讓他深化並融入現代的表演藝術或科技，展現新舊交雜的多元文化風貌，這都是可以架構在所謂的文化首都下去整體規劃的。

（二）國際宣傳的必要性
    台灣的文化活動以數量來看，應不亞於世界各城市，但我們的活動偏向內需市場，足以吸引觀光客來台的活動並不多，但我認為不是活動都不好，而是行銷策略的問題，如果只是到國外買買廣告宣傳台灣的活動，我想這樣的效益應是有限，應有更積極的做法，例如法國每年的亞維儂藝術節，台灣駐法文化中心都會熱心的替國內團隊租借場地補助經費等，許多台灣的表演團隊在亞維儂其間的演出也深受讚賞，但台灣為什麼不藉此也宣傳台灣有哪些藝術節，讓國外藝術團隊及遊客也認識台灣藝術節，而有機會來台灣觀光旅遊。里昂燈節台灣亦可主動參加，讓大家認識台灣燈藝創作，並宣傳台灣燈會，屆時在歐洲會有400萬人認識台灣燈的藝術，長期下來一定可以吸引觀光客來台灣參加燈會的。

（三）各縣市的藝術節應加以統合
    文建會三年前開始統合各縣市的藝術節，成為台灣的「福爾摩沙藝術節」，整理了台灣一整年的藝術節給予評鑑輔導、經費補助及宣傳，立意良好，但積極度及企圖心可再強化，因為外國人一趟到台灣如果只是看一個藝術節其實吸引力是不夠的，或許你會認為還可以參觀些古蹟、博物館等，但以歐洲為例他們的古蹟、博物館之精彩度絕對勝於台灣，包括鄰近的大陸同樣為大中華文化，他們的自然風光、文化資產絕對勝於台灣，所以，台灣應以藝術節及特殊民俗活動做為吸引觀光客的主軸。

因此，文建會與交通部觀光局可以分月統合各縣市的藝術、民俗活動及產業文化活動成為一個旅遊套裝，例如二月份可以整合台灣燈會、鹽水蜂炮、溫泉節及必去的故宮，再加上台灣的美食，如此一週的台灣之旅必定會讓國外旅客留下深刻的印象。觀光局在推動國際行銷上，會更有主題性，而不是只有阿里山、太魯閣。

（四）引進國外知名表演更要學習他們的know how
    近幾年台灣引進世界一流的表演者及團隊，如苗栗的卡列拉斯、太陽馬戲團、愛爾蘭大河戀踢踏舞等，造成台灣相當的轟動，對於台灣藝術的提升有一定的幫助，但是當這些表演團隊離開後呢？我們留下什麼？太陽馬戲團前年來台灣招募了一位扯鈴的表演者，表示我們是有藝術表演人才的，過去的復興劇校今日的國立台灣戲曲學院，他們的雜技技術相當高超，絕不亞於太陽馬戲團的表演者，而我們欠缺的是向他們的編劇、舞台、特效、服裝等專業人員，所以政府在巨資邀請這些表演團隊來台表演時，應同時思考到我們每年投資多少預算在這些專業人才的培育上，如果我們要以藝術文化來吸引國際觀光客來台這方面的人才培育一定要加速來做。

附記：
※馬賽工商會成立於1599年，他們認為是世界上最早的工商會組織，2013歐洲文化首都的爭取，馬賽工商會扮演非常重要的角色，因為該會主席身兼協會的主席，所以他結合了馬賽地區60個大企業的總裁，成立了一個「20俱樂部」，之所以稱之為「20俱樂部」是因為在歐盟針對歐洲的城市進行排名，馬賽排名23，他們希望透過2013歐洲文化首都的改造，提升至20名。爭取其間主席率俱樂部成員到布魯塞爾拜訪歐盟了解評審的標準，並至已舉辦過的利爾、利物浦取經，其用心讓評審團即市民深受感動。
※2004歐洲文化首都在利爾，因辦理之後效果極佳，市政府評估投資1歐元，獲得的報酬達6歐元，所以利爾的工商會希望市政府能繼續辦理大型文化活動，他們願出資50％的經費，所以利爾就規劃了「3000雙年展」是一當代藝術的展覽，回應企業的期待。
※在馬賽期間於「五月美女工業遺址」會見協會的經理人朱莉小姐，對於「五月美女工業遺址」如何轉化為藝術中心深感好奇，該工業遺址為菸草工廠，閒置之後由藝術家自己偷偷進駐開發，漸有成效之後，因土地是市政府所有才有真正的一些規範，該遺址有餐廳、表演場、藝術家工坊、電台、各樣的協會進駐，所以相當活絡，雖然朱莉小姐認為這仍不是最成功的閒置空間再利用的個案，但我思考到「蕭壠文化園區」應可以循此模式，讓夠多的協會進駐辦公，帶動人氣，加上既有的博物館群應是一種好的經營模式。
肆、法國古蹟日與工業遺址再利用

一、古蹟日的發源地
    有機會至法國文化部拜會負責法國古蹟日推動的官員orane Proisy小姐，了解法國古蹟日的執行方式。1984年法國開始推動全國古蹟日的活動，以每年九月第三個星期的星期日為古蹟日，主要是針對一些平常不提供民眾參觀的古蹟進行開放，多數古蹟也採免費供民眾參觀，實施成效非常好，1988年開始古蹟日改為周六周日兩天，2007年古蹟日參觀的人潮就高達1200萬人次。所以，鄰近國家也紛紛效仿跟進，1991年歐洲49個國家共同決定實施古蹟日（9~10月）。

每年古蹟日文化部會制定主題，如溫泉、古蹟與創意等，所以，法國每個城市推動古蹟日的方式並不完全一致，有的會配合辦理展覽，如讓古蹟修復的匠師於古蹟處表演傳統的製作工法、展覽製作過程、辦理海報比賽等，有些城市會提供免費接駁車，鼓勵民眾參加。文化部辦理古蹟日的目的，主要是希望民眾利用古蹟日到離自己住家最近的古蹟參觀，而非都跑到巴黎參觀一些知名度較高的古蹟。法國目前有國家列入保護的古蹟14000多處，列冊登錄的有28000處，數量相當龐大，所以2006年起才有委託大區或省代為管理，但仍有不少是由文化部直接管理。

為更有效的管理，文化部目前正建立一個以經緯度能準確的指出古蹟的網站，來掌握古蹟的現況。1998由歐盟6個國家，發起製作一個介紹歐盟各國的文化政策的網站（www.european-heritage.coe.int），現在已經發展成為14種語言的網站，內容相當豐富，由其近來剛完成古蹟歷史建築的辭典，只要上網就可以了解相同的專有名詞不同語言的用法，對台灣在釐清檢核目前使用中的專有名詞有相當的幫助。
二、工藝創作街Viaduc des Arts
    在巴黎的第12區，原本是一處較屬落後的區域，從里昂車站原延伸一條鐵道70年代廢棄了，成為都市的髒亂死角，市政府原本要加以拆除，但有民眾要求保存，於是市政府先進行規畫鐵道旁一些新市鎮，並委託民間開發，開發商取得18年的經營權，同時加入了鐵道下共52個拱廊的經營，當時剛好附近就有一些百年歷史的家具製造工廠，他們的產品都相當精美，但因周邊新市鎮開發造成地價高漲，租金增加，所以這些工廠紛紛遷走，所以開發商就規劃拱廊的空間可提供藝術家及這些手工藝的專業人士進駐，降低租金，每年一平方米約150歐元，每一拱廊每月租金2000歐元，為鼓勵藝術家進駐，剛開始前三個月免租金，因為開發商為維護全區的整體視覺景觀，所以訂出拱廊裝修的基本規範，但藝術家進駐之後發現裝修費太高，所以改為前六個月免租金。

目前52拱廊都已出租，每年流動率約一家。而鐵道已改為1.3公里的空中花園，是許多市民每天必來的運動休憩的公園，近年來更吸引了許多觀光客的到訪，還有許多進行都市更新的城市及建築師紛紛來觀摩，這是一個相當成功的案例。
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肆、結語

    站在世界的文化之都法國，所看到的文化面向，不是單一而是多元兼具空間與時間雙軸，交匯出的不只是法國或歐洲的藝術文化，更多的是歷史文化的脈絡、當代藝術文化的創新及文化資產的保存利用的新概念，短短八天的參訪知性與感性都獲得飽足。立足台灣不禁仍會念茲在茲這塊寶島，台灣不需要複製一個個縣市的文化首都，重要的是要重新思考區域性的藝術文化發展，我們不應站在台灣看世界（如同井底之蛙），局限了自己的視野及思維，而應站在世界看台灣，發現台灣無限的可能，如同槓桿的支撐點，雖小但卻可以支撐全世界，文化的力量不就是如此嗎？
