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摘　　要

　　為協助我國廠商掌握美洲、非洲等市場商機，分散海外投資風險，政府自94年9月起以投資促進、資金取得、人力支援與技術協助四大面向，協助我國企業赴有邦交國家進行策略布局，拓展全球市場，協助友邦產業升級與發展。

　　為實地瞭解中南美洲投資環境及產業商機，經濟部投資業務處所屬「中南美洲投資經貿專案辦公室」籌組「2008年赴邦交國家投資相關協助措施中美洲宣導訪問團」，於97年07月26日至08月09日赴貝里斯、宏都拉斯及巴拿馬考察。本次訪團主要目的為鼓勵邦交國當地台商擴大投資，除向台商說明赴邦交國家投資相關協助措施之外，並個別洽訪台商，了解其營運狀況，提供協助與服務；另針對有擴大經營需求之廠商，鼓勵其運用政府赴邦交國家投資相關協助措施。

　　為瞭解本訪團執行情形及增進當地台商對政府政策與措施之了解，爰本處派員隨團參訪考察，俾為未來推動業務之參考。

　　宣導訪問期間主要行程包括：拜會當地台商洽談可行投資案源、辦理邦交國投資協助措施宣導座談會、實地洽訪當地台商等，以了解渠等需求及投資案之規劃情形，並進一步協助廠商進行投資評估及了解赴邦交國投資之相關協助措施。

未來將進一步針對有增資擴廠需求之台商，持續追蹤並提供協助，促成當地台商擴大投資。
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壹、出國目的

為實地瞭解中南美洲有邦交國家投資環境及產業商機，並鼓勵當地台商擴大投資或技術升級，經濟部投資業務處所屬「中南美洲投資經貿專案辦公室」籌組「2008年赴邦交國家投資相關協助措施中美洲宣導訪問團」，於97年07月26日至08月09日赴貝里斯、宏都拉斯及巴拿馬宣導赴邦交國投資相關協助措施。為瞭解本訪團執行情形及增進當地台商對政府政策之了解，爰本處派員隨團參訪考察，俾作為未來推動業務之參考。

宣導訪問期間主要行程包括：拜會當地台商洽談可能之投資案源、辦理邦交國投資協助措施宣導座談會，並與當地台商交換當地經營之經驗等。此行主要目的係實地洽訪當地台商，以了解渠等需求及投資案之規劃情形，並進一步協助廠商進行投資評估及了解赴邦交國投資之相關協助措施。針對有擴大經營需求之廠商，鼓勵其運用政府赴邦交國家投資相關協助措施。
　　未來將進一步針對有意願擴大投資之台商，持續追蹤並提供協助，以促成當地台商擴大投資。

貳、行程紀要

1、 貝里斯

（一）拜會駐貝里斯大使館石大使定

7月27日中午首先拜會我國駐貝里斯大使館石大使定，針對貝里斯投資環境、投資商機、目前列管投資案源進展及當地台商經營現況進行意見交換。石大使認為貝里斯鄰近美國、墨西哥市場，治安良好，稅制完善，極富潛力，建議鄰近貝里斯之國家如瓜地馬拉、尼加拉瓜等台商可考慮轉至貝國投資。

（二）辦理赴邦交國家相關協助措施宣導會

7月27日下午2時於貝里斯市「Chateau Caribbean Hotel」會議廳舉行「2008年赴邦交國家投資相關協助措施貝里斯宣導會」。本次說明會除說明政府協助廠商赴邦交國投資之相關措施內容外，亦與貝里斯台商意見交流，了解廠商個別需求，提供諮詢與協助。會中討論綜合如下：

1.盼國內銀行開放以海外資產為擔保品：

台商反應貝里斯銀行利率高，向當地銀行貸款，需繳交高額利息，故貸款意願低。倘向國內銀行貸款，則國內銀行要求提供台灣國內擔保品，惟華僑相關資產均在海外，建議國內銀行開放以國外土地（如貝里斯土地）為擔保品之融資業務。本節已向台商說明，因銀行貸款程序及海外資產鑑價不易，因此目前銀行承做貸款均要求提供國內擔保品。台商可運用國內銀行海外分行（OBU）辦理海外貸款。至於融資利息較高一節，外交部「鼓勵赴有邦交國家投資補助辦法」提供利息補助（補助上限為30%）。另外，石定大使表示2007年曾經與美國休士頓銀行界接觸，盼能促成美國銀行界至貝里斯設立分行，提供台商其他選擇，惟迄今並無具體成果，將再繼續努力促成銀行至貝里斯投資設立分行。

2.貝里斯台商集資成立銀行辦理徵信、貸款、保證業務：

台商認為國內銀行或美國銀行界至貝里斯設立分行困難，或許台商應運用渠等在貝里斯之政商關係，集資成立銀行或信用合作社，與我國財團法人海外投資信保基金簽約成立銀行，專辦台商貸款、保證等業務。本節已說明成立銀行需符合貝里斯設立銀行之相關法規與程序，建議台商查明相關法規與程序後再評估其可行性。

3.對外投資報備程序：

台商表示向經濟部投資審議委員會申請對外投資報備所需滙款水單及相關單據，因時間久遠以致遺失，無法完成報備手續。會中即已答復說明目前經濟部投資審議委員會為便利台商辦理對外投資報備，已放寬運用當地國認定之資本額作為報備證明，避免因時間久遠遺失相關銀行水單及單據，而造成無法完成手續之遺憾。
（三）陪同殷商食品股份有限公司考察
1.7月28日上午陪同殷商食品公司殷武義董事長及貝里斯當地委託代表華福旅行社何大全陪同進行空中鳥瞰勘查，以利殷董事長瞭解其所擁有土地目前狀況。

2.經實地勘察後，殷董事長發現該地區部分有盜採樹木與砂石的現象，但不影響生質能源的開發計畫。殷董事長初步評估如下：

（1）種植狼尾草部分：該地區雖不缺水，但地質上不屬於肥沃土壤，種植狼尾草可能產量無法達到經濟規模，需要施肥。殷董事長將帶回貝國土壤提供有意合作公司分析種植效益。

（2）種植痲瘋樹部分：殷董事長此行另與已於該地區種植痲瘋樹之英國集團進行洽商，對方表示殷商公司種植痲瘋樹後，交由該集團收購所種植之種子，初步估計種植面積達150英畝，惟殷董事長尚未決定是否合作。

3.另駐館石大使亦提供殷董事長有關生質能源之研究資料，以利殷董事長評估投資之可行性；本處另向殷董事長說明赴邦交國家投資相關協助措施。本案將繼續追蹤，盼能促成投資。
（四）洽訪Golden Tree旅館林建裕先生

1.7月28日中午洽訪貝里斯華僑林建裕先生。林先生於貝里斯經營小型飯店業，提供商務住宿、休憩、SPA按摩、餐點及下午茶等服務。

2.林先生考量貝里斯的人口有限，且當地有金融外匯管制，資金滙出不便，爰有意至中美洲薩爾瓦多投資設立旅店，派遣貝國員工至薩爾瓦多管理。選擇薩國原因係因第一銀行於薩國設置分行，可成為該公司之金流中心，另當地有友人協助，成功率較高。

3.中南美洲投資經貿專案辦公室已向林先生說明赴邦交國家投資相關協助措施，並就薩國設立旅館計畫進行討論，建議該薩國旅館計畫初期以30間客房為投資標的，並赴薩爾瓦多實地考察後再評估投資之可行性。另建議應儘早與第一銀行薩爾瓦多分行建立來往關係，以利未來投資。未來倘國內廠商有意赴中美洲設立旅館者，亦可媒合之。
（五）洽訪朝代開發集團許文鎮董事長

1.7月28日下午洽訪朝代開發集團許文鎮董事長。許董事長在貝里斯投資達21年，參與股票、商場、餐廳、大學合作等案。

2.因國際原物料價格持續上漲，許董事長預估未來柚木之利潤可期，爰有意投資柚木種植計畫。許董事長已決定種植地點與面積（約OOO英畝），刻正進行整地作業，預計2009年繼續進行周邊整地計畫，並將設置哨站看管。許董事長將先行種植OOO株柚木，採取較低密度之種植方式，目的係為降低土壤老化速度及肥料使用量，並適度除草以保持濕度。本計畫倘能成功，將向駐館申請外交部投資補助。

3. 中南美洲投資經貿專案辦公室已向許董事長說明赴邦交國家投資相關協助措施，並說明申請外交部投資補助申請程序。另詢問前曾赴貝里斯考察柚木種植之台商一事，許董事長表示該名台商表明有意參與投資計畫，惟相關細節與資金則尚未詳談。

4.許董事長表示未來倘投資成功，可組織信用合作社，以利當地台商之資金融通。本項已請許董事長再仔細評估可行性。

（六）洽訪芬蘭開發股份有限公司張董事長雙隆

1.7月29日上午洽訪芬蘭開發股份有限公司張董事長雙隆。該公司目前除家用電器之組裝、批發、內外銷之外，尚有建材、H型鋼、C型鋼、彩色浪板及汽車銷售等，屬多角化之經營方式。該公司進口產品多為國內知名品牌，如中華汽車、東元冷氣等；產品多來自台灣，如五金、建材、C型鋼、浪板、鐵捲門、冰箱、風扇、彈簧床、衛星電視天線（用於觀看中文頻道），並組裝小家電（自有品牌Sinko電視）。另汽車維修中心即將啟用。

2.張董事長表示當地建材銷售量多，富市場潛力，有意針對C型鋼廠增購機器設備擴廠。另表示未來極有興趣投資飯店業（已經申請執照，惟資金尚需籌措）。

3.本次已向張董事長說明赴邦交國家投資相關協助措施，另針對C型鋼廠增資擴廠進行討論並提出建議：

（1）該公司所需之機械及鋼鐵將自台灣、日本及比利時進口，且蓋廠前需自台灣採購機械，本項可適用機器設備輸出融資計畫要點，可和國內出口商及中國輸出入銀行進行溝通與申請事宜。

（2）另該公司目前已投資部分可先向經濟部投資審議委員會申請對外投資報備，1年後再據以向駐館依「鼓勵業者赴有邦交國家投資補助辦法」申請補助。建議張董事長返國辦理對外投資報備前，先行準備該公司於貝里斯投資之資本額證明文件（經駐館認證），以利辦理報備事宜。

（3）此外，張董事長盼中南美洲投資經貿專案辦公室能協助渠辦理外交部投資補助事宜，並簽屬徵信授權書同意函。

4.因貝里斯物資取得不易，張董事長建議台商作生意時需多做準備，可先至當地實地觀察再評估投資或貿易可行性。
（七）洽訪TRY BELIZE生態村廖景聲先生

1.7月29日中午洽訪TRY BELIZE生態村廖景聲先生。廖先生旅居當地20年，目前經營生態村之旅館（26 個床位），內含餐廳、數個生態保育區、生態博物館及自然藝品博物館。

2.廖先生規劃建設一座OOO個床位之渡假村，並以OOO筆獨立產權土地（每筆約200至600坪）作綠色建築保留區，旨在推動生態保育理念，吸引旅客至貝里斯觀光旅遊。規劃運用網路社群招攬OOO萬會員，入會費訂為OOO美元，並給予會員應有之福利。

3.中南美洲投資經貿專案辦公室說明赴邦交國家投資相關協助措施，建議廖先生若有意申請合資、融資，需再就營運內容進一步規劃並精算成本。
（八）洽訪ART BOX蔣光寅先生

1.7月29日下午洽訪ART BOX蔣光寅夫婦。蔣先生經營手工藝品店，營業店面為租用，公司聘用設計師自行設計手工藝品，由代工廠生產，公司並無負債或貸款，穩健經營中。

2.蔣先生規劃遷至新址經營，將其手工藝品事業轉型，採用住、商、廠辦三合一之方式經營，集中管理商業店面、咖啡廳及工作室。該新址占地約OOO英畝，商業店面在前、工廠在後。目前已投入購置土地費用約新台幣OOO萬元、部分手工藝品機械費用約新台幣OOO萬元、擴廠及遷廠費用約OO萬美元及建築裝潢費用約新台幣OOO萬元，尚需購買其他機械約新台幣OOO萬元及相關費用。遷廠預計97年底或98年初完成，事後再更新公司登記資本額內容。

3.中南美洲投資經貿專案辦公室已向蔣先生說明赴邦交國家投資相關協助措施，並就增資擴廠討論如下：

（1）有關該公司未來可能自台灣進口機器一節，本項可適用機器設備輸出融資計畫要點，惟需與國內出口商及中國輸出入銀行溝通申請事宜。

（2）有關已投資部份，可於遷廠完成後向駐館依「鼓勵業者赴有邦交國家投資補助辦法」申請投資補助。建議蔣先生返國辦理對外投資報備前，先行準備該公司於貝里斯投資之資本額證明文件（經駐館認證），以利辦理對外投資報備事宜。

（九）勘查金興塘殖企業（股）公司養殖牛蛙預定地

1.7月29日傍晚與駐館人員至金興塘殖企業（股）公司投資養殖牛蛙預定地察看。本案前曾研提投資計畫，有意申請合資或融資。本次會同駐館人員至該投資案預定地勘查，該預定地迄未進行開發或養殖作業，區內雜草叢生。

2.另電洽該公司張董事長兒子表示，本案因原合作之養牛蛙專家已前往中國大陸工作，目前已無專業人才，故本投資案已暫緩。

（十）與駐館商討案源現況

7月30日上午與駐貝里斯大使館石大使定及駐館人員溝通貝里斯相關案源進度。

2、 宏都拉斯

（一）洽訪ＵＰＰ塑膠公司

1.7月31日上午洽訪UPP塑膠公司。UPP塑膠公司已於宏國福爾摩沙工業區設廠生產塑膠包材。因原廠設於自由貿易區，內銷不能超過5%限制，爰規劃於區外增資擴廠。UPP塑膠公司前由經建會中南美洲研究中心指派台灣經濟研究院協助該公司撰寫營運計畫書，以利申請合資資金，惟尚未完成營運計畫書。

2.此次UPP塑膠公司林俊隆先生無法前來駐館，經電話與林先生討論增資擴廠案現況，林先生表示：

（1）此次增資案係成立紙類包材廠，現階段由台灣母公司主導，未來該紙類包材廠成立後再由宏國分公司接手經營。

（2）林先生表示目前有意與和民營企業或公家基金合資成立紙箱包材公司；已和國內OO紙箱及其他二線廠洽談合資事宜，公司整體投資規模預計約為新台幣O至O億元。

3.中南美洲投資經貿專案辦公室表示，由於申請合資程序較長，建議可與民營企業先行合作以爭取商機；另倘自國內進口機器設備，可運用機器設備融資辦法辦理融資。

（二）洽訪黃氏水產公司

1.7月31日上午洽訪黃氏水產公司。黃呈志父子目前於宏國南部經營養蝦投資事業，規劃購置OOO甲土地擴大經營規模，約需OOOO萬美元。

2.中南美洲投資經貿專案辦公室向黃氏父子介紹赴邦交國家投資相關協助措施，並就該增資案進行討論：

（1）有關申請合資資金挹注一節，已委婉向該公司說明合資案申請流程較長，請該公司先評估可行性。

（2）有關融資一節，倘該公司機械設備自國內進口，可依機器設備融資辦法向中國輸出入銀行申請融資。惟該公司表示，所進口機具設備屬小型機具，且分批採購，以致融資貸款手續繁瑣，運用不易。

（3）有關投資補助一節，因該公司於當地申報資本額登記較低（未達10萬美元），向經濟部投資審議委員會辦理對外投資報備前需向當地政府更新登記內容。惟黃先生表示該公司經營低調，對更新登記資本額之建議持保留態度。另該公司員工多為非約聘人員，薪資補助助益不大。

3.中南美洲投資經貿專案辦公室已請黃氏水產金司斟酌現況調整營運方向，評估申請相關協助措施之可行性。
（三）洽訪TONG HONG INDUSTRIAL蔡熒昌董事長

1.7月31日中午洽訪東宏公司蔡董事長熒昌。蔡董事長已於宏都拉斯投資26年，投資行業包括貿易、養雞、統一代理、建材、鋼鐵業等投資事業。東宏公司關係企業東美公司已於96年7月18日申請外交投資補助核准在案。

2.蔡董事長在宏國當地政商關係良好，已獲得宏國政府發放無限期砂石場開採執照，目前為經營主力，收入穩定成長。蔡董事長考量將由第二代接班，故投資策略趨於保守，固守建材本業。

3.至宏國東美公司有意與國內鋼鐵公司合作一案，蔡董事長表示因國際原物料價格上漲，近年來鋼材價格上漲幅度大，營運風險上升，故目前暫持觀望態度。

4.另外，蔡董事長分享於宏國當地經驗，認為宏國仍有許多商機，建議國內廠商前來投資。但因當地環境較複雜，建議台商需聘當地法律顧問，以避免與當地人產生糾紛；此外宏國之部份產品規格與國際規格不同，台商需注意。

（四）洽訪台商張顧問鴻才

1.7月31日下午洽訪張顧問鴻才。張顧問原為台電公司宏都拉斯電力團團長，退休後留在宏國投資。目前擔任中興工程公司電力設備顧問。

2.本次除向張顧問介紹赴邦交國家投資相關協助措施外，並與張顧問討論多項可能之投資計畫，重點如下：

（1）太陽能計畫：小型照明系統含電池設備，執行OOOOO戶，目標為協助貧窮家庭、偏遠地區及電費過高地區。該計畫已獲世界銀行補助OO%與當地鄉鎮市政府補助OO%，用戶只需負擔OO%且可向銀行貸款，本項計畫係由當地的中小型企業基金（PYMES）交由部分銀行承作融資貸款業務。目前張顧問試行第一階段為OOO戶，每OOO戶（50w設備且含設置花費）之投資金額約達OOO萬美元。雖然預估每戶設備為OOO美元，但因良率問題（目前自中國大陸進口），易造成虧損；未來亦有興趣設立太陽能發電廠。中南美洲投資經貿專案辦公室認為太陽能計畫中家用系統部分較為成熟，建議張顧問可向國內太陽能設備廠商採購，以確保良率；另可依機器設備輸出融資計畫要點向國內銀行申請融資。

（2）生質能源案：張顧問規劃利用非洲椰子生產生質能源，並找尋國內廠商共同合作投資，尚在構想階段。

（3）社區開發案：張顧問規劃於宏國首都附近設立OOO戶平民住宅，占地約OOO公頃，每戶由宏國政府補助OOOO美元（OOOO宏幣），由信託方式交由銀行代售，貸款利率13%。中南美洲投資經貿專案辦公室認為本案雖有實行之可能性，但貸款利率高達13%，風險較高，宜與銀行洽談低利貸款之可行性。

（4）張顧問表示，此次經溝通後，將仔細評估投資案之可行性，再與專案辦公室聯繫。

（五）會晤BANCO ATLANTIDA大西洋銀行副總裁Guillermo Bueso Anduray

1.7月31日傍晚會同駐館經參處蘇參事武華及張顧問鴻才與宏國大西洋銀行副總裁Guillermo Bueso Anduray（由該銀行法律顧問陪同）會晤。

2.大西洋銀行為一家老字號銀行，歷史久遠，長期來非直接投資的機會相當多，如糖業、花卉、保安、保險、飯店、農業運作、房地產等等，亦投資高科技產業（主要服務內部企業客戶），如光纖電信服務及IT解決方案等等。目前除服務宏國廠商之外，亦服務貝里斯及巴拿馬等廠商。

3.蘇參事除介紹台灣產業現況之外，並就雙方合作機進行討論，亦建議Bueso副總裁考慮拜訪台灣之可行性。Bueso副總裁表示，因台商在特定產業中極具競爭力，爰有意與國內廠商合作。經本次會晤討論初步有興趣合作範圍為銀行業、機車業、助力車業（使用燃油型），並有意來台洽談，未來將會與駐館保持聯繫。

4.此外，Bueso副總裁表示當初宏國滿懷希望與美國簽訂CAFTA條約，但自簽訂CAFTA以來，因美國廠商在技術與資本兩方面皆具優勢，宏國廠商獲利未如預期。
（六）洽訪台灣駐宏都拉斯共和國技術團

1.8月1日上午協同駐館林秘書明慧拜會及參觀我駐宏都拉斯共和國技術團，瞭解宏國農業投資環境，並與技術團代表及宏國農牧部農業科技局Comayagua分局局長Donaldo Discua先生洽談，瞭解投資宏國農業相關行業之可行性。

2. 駐宏都拉斯共和國技術團已於宏國經營多年，目前擁有農場，生產芭樂等農產品分銷到宏國超級市場，為避免宏國國內市場飽和，未來規劃外銷至其他中美洲國家。技術團表示宏都拉斯適合種植東方蔬果、養殖吳郭魚、養豬等農業。因宏國投資人有意與技術團合作養豬銷售，故技術團詢問合資資金申請程序與產業限制。中南美洲投資經貿專案辦公室已向技術團說明赴邦交國家投資相關協助措施；若技術團成員有意自行創業投資，可嘗試申請合資或融資，惟需評估投資風險。

（七）拜會駐宏都拉斯大使館賴大使建中

8月1日下午拜會我駐宏都拉斯大使館賴大使建中，針對宏都拉斯投資環境、投資商機、目前列管投資案源進展及當地台商經營現況進行意見交換。賴大使表示台商曾反應赴邦交國家投資相關協助措施中有關融資與合資條件要求嚴格，海外台商難以申請，建議應進行績效檢討與運作機制之改進檢討；本處已委婉向賴大使報告行政院已建議外交部會同相關單位檢討相關機制。

3、 巴拿馬
（一）洽訪巴拿馬台僑協會宋副理事長志堯

1.8月4日上午協同駐館經參處黃商務專員任佑洽訪台僑協會宋副理事長志堯。宋副理事長於箇郎自由貿易區內經營手機及零配件等電子產品銷售，正規劃於市中心附近購置土地建設每戶約OO平方公尺、定價約OOOO美元之平價住宅。宋副理事長表示，該計畫住戶需自備款OOOO美元，但可運用低利貸款，目前合作銀行的條件為利息2%，貸款年限達20~30年，但需繳交成交稅金12%；大體上本低利專案非常優惠，可行性極大。

2.中南美洲投資經貿專案辦公室除向宋副理事長說明赴邦交國家投資相關協助措施之外，並針對該平價住宅計畫討論。本案因土地已購置，為避免造成投資及被投資成員糾紛，宜避免資產鑑價之議題。另因當地多直接租用機械，故運用機械融資貸款之可能性不高。故歸納宋副理事長平價住宅計畫，係以投資、設立新公司為主，且將相關營運項目納入，未來投資後，可透過駐館申請外交部投資補助。

3.本案建議宋副理事長設立公司後，可先向國內經濟部投資審議會申請對外投資報備，再向駐館申請後續投資補助事宜。另有關宋副理事長箇郎之手機配件事業，建議未來應產業升級，朝向分裝、包裝與物流服務方向。
（二）洽訪技術團劉豐彥團長

1.8月4日中午與我駐巴拿馬技術團劉豐彥團長會晤。劉團長曾於中美洲巴拿馬及宏都拉斯等地服務，對於中美洲農業促進的歷程相當了解。因劉團長已屆退休年齡，有意留在巴拿馬創業投資。目前有意於巴國推廣碾米機械設備，提升該國米糧技術，另外規劃辦理觀光果園及其他農業計畫。有關碾米機械設備推廣已試辦3場推廣說明會，確定執行碾米機之進口銷售、維修及技術輔導服務，目前已經召募前尼加拉瓜技術團員郭國良一起推動相關計畫。

2.中南美洲投資經貿專案辦公室說明邦交國家投資相關協助措施及申請程序，劉團長表示，基於時效考量，運用融資機會較低，仍以申請外交部投資補助為主。
（三）拜會UNIGREEN MARINE, S.A.洪董事長宜德

1.8月4日下午拜會UNIGREEN MARINE, S.A.洪董事長宜德。UNIGREEN MARINE, S.A.係長榮集團於巴拿馬設立之重要據點，本次拜會洪董事長宜德，除說明赴邦交國家投資相關協助措施，並交換當地經營經驗。

2.洪董事長表示目前該集團於巴拿馬市無投資規劃，因為該地區擴展不易，加上巴國鐵路運載量已滿（幾乎被MAERSK包下），巴拿馬市至箇郎運輸能力已近飽和，再投資巴京碼頭誠屬不智，故專注於箇郎地區投資擴建碼頭。

3.中南美洲投資經貿專案辦公室向洪董事長說明赴邦交國家投資相關協助措施。另針對我國大企業赴中美洲邦交國投資所需之誘因進行討論。洪董事長表示，中美洲邦交國距離台灣較遠，工業基礎較弱，當地人民較難管理、英語人才不多，故我國企業赴中美洲投資之意願較低。另建議台商在中美洲國家投資，應聘請當地律師及會計師處理相關事務，並遵照當地法律行事。
（四）舉辦赴邦交國家投資相關協助措施宣導晚會
1.8月4日晚上7時於巴拿馬市金麒麟餐廳舉行赴邦交國家投資相關協助措施宣導說明會，由駐館侯大使平福主持。本說明會向台商說明赴邦交國家投資相關協助措施及更新內容，另與巴拿馬台商座談溝通，針對廠商個別需求，提供協助。

2.與會台商多針對海外融資方式提出問題，台商表示，巴拿馬雖有兆豐國際商業銀行巴拿馬分行，但廠商仍不易取得融資。兆豐國際商業銀行巴拿馬分行人員建議台商平常應與當地銀行建立良好關係，培養授信額度。

3.有關台商關心投資補助申請程序一節，中南美洲投資經貿專案辦公室說明在對外投資報備方面，經濟部投資審議委員會為避免早期台商遺失對外投資之相關單據而無法完成手續之遺憾，目前已放寬對外投資報備程序，可以當地國機關認定之資本額（需經我國駐館驗證）作為對外投資報備之依據。建議廠商赴海外投資前應先向投資審議委員會辦理對外投資報備，以利後續相關事宜辦理。

（五）參訪巴拿馬貿易中心

1.8月5日上午由駐巴拿馬大使館總領事館林副領事彥君及駐館經參處黃商務專員任佑陪同拜會巴拿馬貿易中心劉代表允福。巴拿馬貿易中心原為中央信託局1965年於巴國設立之代表處，協助國內廠商推廣貿易及拓展外銷市場，1980年與巴拿馬簽訂經貿協議改制成巴拿馬貿易中心至今，為我國官方在中美洲擁有最具規模的Show Room。

2.巴拿馬貿易中心提供廠商免費使用其展示空間，陳列樣品。另為協助廠商拓展貿易，該中心設立倉儲區，廠商可運用該中心之發貨倉庫或服務（協助國內廠商在當地發貨與接單服務）。

3.劉代表表示該中心目前客戶以箇郎自由區內為主。渠觀察自由區內已有40%廠商進行轉型，大致分為兩類：

（1）公司重新整修為小隔間的Show Room，增加陳列樣品數量，而將倉庫置於自由區外（如猶太、阿拉伯公司）。

（2）貿易商轉向物流服務公司，如併櫃與拆櫃服務、分裝包裝服務、轉口配送等等。

4.至巴拿馬台商轉型一節，劉代表認為由貿易業轉型為營運、運籌、物流中心是趨勢，自由區台商應思考未來方向。
（六）洽訪台灣商會林會長啟發

1.8月5日上午洽訪巴拿馬台灣商會林會長啟發。林會長成立CHAMPION ZONA LIBRE, S.A.公司從事貿易多年。本次除向林會長說明赴邦交國家投資相關協助措施外，並就由貿易業轉型交換意見。
2.林會長表示，以設立工廠或加工廠為例，因巴拿馬之工資、勞工法、上下游產業鍊廠商無法配合，一旦機械設備零件短缺，生產線將停滯。至於由貿易業轉型發展物流中心之概念，因巴國擁有良好的地理條件，加上成為中美洲的金融中心，適合發展物流中心。但當地台商多為小公司，貨物運輸數量不多；僅長榮集團有機會整合中美洲、加勒比海及離島等服務，適合發展物流中心。

（七）洽訪EVA INTERNACIONAL S.A.余董事長健英

1.8月5日上午洽訪EVA INTERNACIONAL S.A.余健英董事長。余健英董事長目前為巴拿馬台灣商會副會長，在巴拿馬從事眼鏡進出口業。余董事長曾試與國內隱形眼鏡合作設立工廠，進行二級加工使塑料成為隱形眼鏡，惟中美洲對於無知名度之台灣品牌接受度低，銷售情況不佳，故未繼續合作。本次除向余董事長說明赴邦交國家投資相關協助措施外，並針對當地貿易業者轉型意見交換。
2.余董事長認為巴拿馬地理位置佳，服務業為利基產業。巴拿馬台商多從事進出口業務，以whole sale的方式經營，僅有少數廠商生產紙箱及塑膠射出等製造業。余董事長認為巴拿馬加工出口區設施不如台灣，巴國政府僅提供廠商土地，其他電、水等皆需由廠商自行處理，此皆提高廠商設廠之成本，降低廠商投資設廠意願。
（八）拜會兆豐國際商業銀行箇郎自由區分行黃經理宜海

1.8月5日上午拜會兆豐國際商業銀行箇郎自由區分行。為服務巴拿馬及海外台商，兆豐國際商業銀行於1974年成立巴拿馬分行；另服務箇郎自由區2,000多家台商，於1985年成立箇郎自由區分行。本次拜會除說明赴邦交國家投資相關協助措施外，並就銀行辦理信保業務經驗交換意見。
2.黃經理表示，該分行目前員工人數約達30人（較巴拿馬分行多10人），目前該分行業務量每年約達1億2500萬美元，成長良好。該箇郎自由區分行以在地化經營為主，台商業務僅占5%，主要以服務當地客戶為主，如：猶太人、印度人、阿拉伯人、大陸人等。黃經理表示，因當地人喜用現金交易，故銀行運鈔成本激增，亦成為歹徒覬覦對象。近年來已發生兩次銀行金庫被竊事件，為考量安全性，該行評估搬遷至自由區內較熱鬧處。

3.至承辦融資信保業務一節，黃經理表示，倘廠商授信申請案評估良好，銀行將會自行承接，不需使用信保機制；若廠商財務狀況不佳，銀行不願承做，信保機制亦無法協助，因此信保機制不太可行，成功案例較少。另外，應避免台商或僑胞誤解信保機制，造成不用還款之印象。

3.關於廠商融資可能申請L/C一節，黃經理表示確實不易在廠商初次與銀行接觸後就能取得，建議台商平常需和當地銀行或在當地設立分行之我國銀行保持來往，培養授信額度。此外，黃經理表示，巴拿馬對製造業保護不足，台商不適合來此投資製造業，但可運用巴拿馬為中南美洲轉運點之優勢發展服務業；另外巴拿馬勞工法相對保障勞工，投資者需注意。 

（九）洽訪LEON IMPORT S.A.江董事長顯鎮

1.8月5日下午洽訪江顯鎮董事長。江董事長為巴拿馬台灣商會委員，於巴拿馬經商多年，目前為日系汽車零組件代理銷售商，主要提供汽車零組件的服務，包含NGK、AISIN、ASCO、ROCKY、NPR、TAIHO、TOKICO、HKT、GMB、MUSASHI、NIKKI、NEWERA、SBK、KGK、AISAN、N.D.NOZZLE、OSK、MITSUBOSHI等知名廠牌，本次拜會除說明赴邦交國家投資相關協助措施外，並針對巴拿馬經營經驗交換意見。

2.江董事長表示，巴拿馬地理位置佳，適合從事轉口貿易及休閒觀光業。未來拉丁美洲市場仍具潛力，適合投資，惟最大的問題是可靠幹部不足，因台商第二代中堅幹部不願接棒，中南美洲當地人員又不可靠，故企業無法傳承。

3.江董事長建議未來可教育台灣新生代，使其了解中南美洲市場商機；並建議國內大公司以全球布局、全球戰略觀點思考赴中美洲投資之必要性。另江董事長建議台商需有宏觀的態度掌握商機，經營上應有在地化思考。
（十）洽訪SUMMIT TECH INT'L, S.A.王董事長文宏

1. 8月5日下午洽訪SUMMIT TECH INT'L, S.A.王董事長文宏。王董事長目前主要提供電子產品的銷售服務，並代理台灣品牌之產品，包含RIDATA、ARITA、大同、錸德等知名廠牌。本次拜會除說明赴邦交國家投資相關協助措施外，並就當地經營經驗交換意見。
2.王董事長有意依駐館經參處建議朝向倉儲、轉運、物流中心及小型電子產品組裝廠發展。黃參事任佑建議王董事長應增加代理其他品牌之產品，增加倉儲數量，並拓展更多之海外銷售據點，使巴拿馬成為區域營運、倉儲、轉運、物流中心。至材積較大之產品，可在當地簡易組裝生產，並裝配具有技術門檻的設備，降低被仿冒風險，設廠投資後再申請外交部投資補助。

3.王董事長因美國洛杉磯、墨西哥、巴西已設行銷據點，未來可利用合縱連橫的方式，增加合作夥伴，加強布局其他中南美之行銷據點，未來將評估增加代理台灣廠牌產品之可行性，並以巴拿馬為中心，行銷中南美洲。最後，中南美洲投資經貿專案辦公室建議王董事長考量當地國稅務及律法狀況，在未來公司經營方向確認後，重新調整營運資本額，以利後續投資補助措施之申請。
（十一）洽訪POLI-AUTO GROUP, Colon呂總經理瑞雪

1.8月5日下午洽訪自由區POLI-AUTO GROUP呂瑞雪總經理。該公司主要提供汽車零組件的服務，於巴拿馬市及箇郎皆有據點。箇郎分店因位於自由貿易區內，貨物進出方便，偏向工廠經營。本次拜會除說明赴邦交國家投資相關協助措施外，並就當地經營經驗交換意見。
2.該公司之台灣母公司去（96）年正式併購巴拿馬Poli-Auto公司，納為集團之巴拿馬分公司，該台灣母公司現已完成興櫃手續。呂總經理表示該公司曾已和駐館接觸，目前較有興趣為申請外交部投資補助。中南美洲投資經貿專案辦公室說明外交部投資補助申請程序，由於本案屬於事後報備，建議廠商除準備申請對外投資報備相關文件外，亦可精算未來5年投資計畫，規劃對外投資報備。

3.該公司有意成為巴國台商轉型的標竿，由貿易轉型，設立區域企業營運中心，連接北中南美洲所有點，以掌握運籌、物流、轉運、倉儲之運作。另駐館也建議可參考國內之汽車零組件與品牌台灣的計畫。
（十二）箇郎自由區舉辦赴邦交國家投資相關協助措施宣導說明會

1.8月5日晚上7時於箇郎自由區總領事館舉辦赴邦交國家投資相關協助措施宣導說明會，由駐箇郎總領事館石總領事澄茂主持。本說明會除向台商說明赴邦交國家投資相關協助措施及更新內容，駐館經參處黃參事任佑藉此機會鼓勵本區台商應朝設立運籌物流轉運倉儲中心方向發展。

2.與會台商多針對海外融資方式提出討論。另有關台商關心投資補助申請程序一節，中南美洲投資經貿專案辦公室說明經濟部投資審議委員會目前可以當地國機關認定之資本額（需經我國駐館驗證）作為對外投資報備之依據。建議廠商赴海外投資前應先辦理對外投資報備，以利後續相關事宜辦理。
（十三）參訪COLON CONTAINER TERMINAL, S.A.箇郎貨櫃（股）公司

1.8月6日上午前往箇郎貨櫃公司（COLON CONTAINER TERMINAL, S.A. 簡稱C.C.T.）參觀。箇郎貨櫃公司隸屬長榮集團，主要提供貨櫃碼頭服務。本次拜會林世泓總經理、陸志魯副理、倪嘉鴻課長、吳秋賓副課長，除介紹赴邦交國家投資相關協助措施外，並分享當地經營經驗。

2.林總經理說明，該公司目前經營最主要困難為與當地政府溝通土地問題。由於當地政治生態變遷快速，即使於完全合法簽約情況下，仍有抗爭發生；除法律問題之外，仍有許多外部成本，如遊民偷電、樹木之保育復育及地方要求捐獻等問題。相關貨櫃公司於巴國土地租約到期後，地上物將歸巴拿馬政府所有，此亦將影響各公司對巴國加碼投資之意願。林總經理表示，俟箇郎貨櫃公司經營穩定後，將評估發展物流中心之可行性。

（十四）參觀Nien Hsing Group Leader Packing, S.A.紙廠

1.8月6日上午參觀位於大衛堡工業區之Nien Hsing Group Leader Packing, S.A.紙廠，此係由年興集團與當地台商合作成立之紙廠，主要提供紙箱包裝服務。

2.該紙箱廠為三級廠，員工約20人，原料均自台灣進口，紙箱刀模部分則來自尼加拉瓜，生產設備也全由台灣進口，為半自動化機型。為配合當地營運需求（因為每年客戶要求不同，每年客戶產業也不同），紙箱客製化程度高，需手工做後段處理。廠房設置包括生產、出貨、儲藏3區，儲藏室內含樣品箱（一般、農業、特殊3種規格），出貨區供貨車上下卸貨使用，生產區內則有生產線1條。

3.本案例為跨國群聚，年興公司於尼加拉瓜、巴拿馬分別成立二級紙箱廠及三級紙箱廠，以利服務中南美洲客戶。
（十五）拜會海外工程有限公司（Overseas Engineering & Construction Co.）莊建樑會計師

1.8月6日上午拜會位於大衛堡工業區內之海外工程有限公司莊建樑會計師。海外工程有限公司主要提供營造建設服務，多承接邦交國家之營建工程。

2.莊會計師表示，海外工程公司願與國內廠商合作或協助台商赴邦交國投資之相關事宜，並建議國內傳統產業可至中美洲發展。至融資資金方面，因海外工程公司長期與國內中國信託商業銀行配合，故資金融通上不需運用中國輸出入銀行之海外營建工程融資作業措施。莊會計師說明，海外工程公司設立宗旨係以配合外交為主，未來仍將秉持該宗旨持續推動相關計畫。
（十六）洽訪樂迪工業集團涂董事長建中

1.8月6日中午洽訪位於大衛堡工業區內之樂迪工業集團涂董事長建中。本次拜會除說明赴邦交國家投資相關協助措施外，並參觀樂迪工業集團。涂董事長已於巴國投資多年，目前工廠與經營狀態如下：

（1）家電廠：製作組裝電風扇、烘碗機等產品。

（2）塑膠射出家具廠：製作塑膠沙灘椅、桌子、塑膠籃子等產品。

（3）塑膠射出包材廠：製作塑膠氣泡捲。

（4）回收廠：目前在工廠週邊設立回收廠回收塑料使用。

（5）經營模式：以當地製造取代進口，以節省成品關稅及運輸成本，選定運送過程中蓬鬆之產品，或降低材積至組裝廠生產，機械設備多向國內購置（台灣聯塑、哈林精機等），紙箱則向年興公司紙箱廠購買。

2.涂董事長有意擴大經營範圍，規劃投資OO萬美元進出口電風扇。涂董事長誤以為申請合資資金之後，行政院國發基金會派專人輔導設立，並有志願役協助服務；本次拜會已向涂董事長詳細說明相關協助措施。

3.涂董事長評估認為該公司已無需申請政府合資，傾向運用融資，但不願開立L/C（成本極高）；僅有意申請財團法人海外信用保證基金OO萬美元融資保證及外交部「鼓勵業者赴有邦交國家投資補助辦法」之投資補助。
（十七）拜會今隆達海洋（股）公司（GILONTAS）蔡董事長龍結

1.8月7日上午拜會今隆達海洋（股）公司蔡董事長龍結。本次除說明赴邦交國家投資相關協助措施外，並了解該公司當地經營情況並交換意見。

2.今隆達海洋公司目前在海外漁業基地包括巴拿馬、蘇里南、迦納及印尼，自有捕魚作業船隊，主要出口生鮮魚貨至美國、日本、歐洲市場及冷凍魚貨之運銷及船務處理等事宜，員工超過1,000名。該公司有意增資設立漁船維修廠、罐頭工廠、冷凍場或漁貨加工場等。

3.蔡董事長認為外交部投資補助較有實益；惟該公司巴拿馬資產似登記於另一位當地人名下，相關股權需再進一步釐清。本次拜會建議蔡董事長應聘請當地法務與財務專業人才，強化經營體質，並隨時與我駐巴拿馬大使館聯絡。另外，蔡董事長提及有關規劃於國內增加建造魷魚船事宜一節，已建議蔡董事長依漁業署規定，向漁業署申請核准後再建造船隻。

（十八）洽訪普禮集團巴拿馬分公司POLI-AUTO GROUP, Panama City
1.8月7日上午洽訪普禮集團巴拿馬分公司。該公司主要提供汽車零組件服務，於巴拿馬市及箇郎皆有據點。巴拿馬分公司有足夠的倉庫空間，偏重門市銷售。

2.中南美洲投資經貿專案辦公室介紹赴邦交國家投資相關協助措施之外，並建議該公司國內母公司上櫃程序完成後，準備相關文件向經濟部投資審議委員會辦理對外投資報備，以利向駐館申請外交部投資補助。

（十九）拜會駐巴拿馬大使館侯大使平福

8月7日中午向我駐巴拿馬大使館侯大使平福辭行，並針對巴拿馬目前列管投資案源進展、當地台商經營現況、洽訪情況及巴拿馬投資環境與投資商機交換意見。侯大使認為目前於巴拿馬投資之台商多為中小企業，較難引起當地國關注，應進一步洽國內大企業赴巴拿馬投資，以增加當地就業率，鞏固邦交；另外，建議政策面應做檢討。本處已婉向侯大使說明本部已多次洽請國內大型企業赴中美洲邦交國投資，惟考量當地週邊產業群聚薄弱，大公司赴當地投資意願不高，但本部仍持續推動；另行政院已建議外交部會同相關單位檢討相關機制。

參、心得與建議

1、 案源洽訪彙整

本次實地洽訪台商瞭解未來增資擴廠意願，初步較具體案源如下：

（一）貝里斯「芬蘭開發股份有限公司」C型鋼工廠增資擴廠案：

張董事長認為當地建富市場潛力，規劃C型鋼廠增資擴廠，另目前已投資部分可向經濟部投資審議委員會辦理對外投資報備後再向駐館申請「鼓勵業者赴有邦交國家投資補助辦法」補助。本案已請「中南美洲投資經貿專案辦公室」續提供該公司投資諮詢與協助辦理外交部投補助事宜。

（二）貝里斯「ART BOX」手工藝品遷廠案：

莊先生規劃將手工藝品事業轉型，採住、商、加廠辦之方式經營。預估投入擴廠及遷廠費用約OO萬美元，另尚需購置其他機械約OO萬美元。本案將持續追蹤擴廠進度，協助辦理國內對外投資核備。

（三）貝里斯「朝代開發集團」許董事長文鎮柚木投資案：

許董事長目前將先行種植柚本，刻正進行整地作業。本計畫倘能成功，將向駐館申請外交部投資補助。本案將持續觀察，並將協助辦理對外投資報備，以利申請投資補助。

（四）宏都拉斯ＵＰＰ塑膠公司增資擴廠案：

UPP塑膠公司有意成立紙類包材廠，現階段由台灣母公司主導，未來再由宏國分公司接手經營。目前已洽國內紙箱與其他二線廠洽談合資事宜。本案將再繼續追蹤進展。

（五）宏都拉斯台商張顧問鴻才之太陽能計畫：

目前張顧問試行第一階段1,500戶，因大陸供應商因良率問題，易造成虧損。本次已建議張顧問可向國內採購，確保良率，另可依機器設備輸出融資計畫要點向國內銀行申請融資。回國後已協助張顧問與國內太陽能廠商聯絡，將繼續追蹤進度。

（六）巴拿馬普禮集團（POLI-AUTO GROUP）：

該公司規劃由貿易轉型為區域企業營運中心，連接北中南美洲所有行銷據點，以掌握運籌、物流、轉運、倉儲之運作。該公司有意申請外交部投資補助。本案未將繼續協助廠商辦理對外投資報備，並促成參與品牌台灣及台灣精品之相關計畫之可行性。

（七）巴拿馬今隆達海洋（股）公司（GILONTAS）：

今隆達海洋（股）公司有意擴大投資漁船維修廠、罐頭工廠、冷凍場或漁貨加工場。該公司目前已投資部份，有意申請外交部投資補助，惟該公司巴馬資產似登記於另一名當地人名下，相關股權需再進一步釐清。本案將持續追蹤，提供協助。

2、 考察心得

（一）中美洲邦交國距離遠

我邦交國距離台灣遙遠，較東南亞地區飛行時間長，另西班牙語與我國人慣用語言不同，當地英語人才不多，廠商投資意願不高。此次觀察當地台商願赴中美洲投資或貿易之原因：

1.貝里斯為英語系國家，台商盼提供下一代更佳學習英語環境，故至貝里斯貿易或投資。

2.宏都拉斯、巴拿馬台商多為曾經學習西班牙語，認為拉丁美洲市場極富商機，故前往投資。

3.台商曾派駐宏都拉斯、巴拿馬等區域，退休後即在當地從事貿或投資。

（二）邦交國產業供應鏈未成型： 

中美洲邦交國產業供應鏈未成型，基礎設施落後，設廠成本相較東南亞及中國大陸高，無法吸引我商前往投資。

（三）聘用當地法律、會計專業人才： 

當地國家投資、租稅法令複雜，我台商若無相關專業背景，較易發生曲解法令現象，或被當地人欺騙，致造成投資糾紛。台商應聘用當地法律與會計等專業人才，以利企業永續經營。

3、 建議事項

（一）建議台商產業輔導計畫納入中南美洲邦交國，協助台商技術升級

中美洲邦交國台商多為中小企業，多有技術升級之需求，盼政府能提供協助。建議明（98）年度台商產業輔導計畫應將中南美洲邦交國納入輔導範圍，協助台商技術升級，進一步擴大投資，增加當地就業。

（二）建議國內銀行研擬承作以國外資產為擔保品之機制

台商反應海外當地銀行利率高，倘向國內銀行貸款，則國內銀行要求提供台灣國內擔保品，惟華僑相關資產均在海外，建議國內銀行開放以國外資產為擔保品之融資業務。雖已向台商說明因銀行貸款程序及海外資產鑑價不易，爰目前貸款均要求提供國內擔保品，建議台商可運用國內銀行海外分行（OBU）辦理海外貸款，另融資利息可依外交部「鼓勵赴有邦交國家投資補助辦法」申請利息補助（補助上限為30%）。惟建議國內銀行開放承作國外資產為擔保品之機制。

（三）建議赴海外投資之台商辦理對外投資報備

本次宣導行程中，有投資意願之海外台商，多認為申請外交部投資補助較為可行，惟多數台商均未向經濟部投資審議委員會辦理對外投資核備，至無法即時向駐館申請投資補助。建議台商赴海外投資能辦理對外投資報備程序，除有利後續合資、融資及外交部投資補助申請外，亦可依「促進產業升級條例」第12條第2項規定，公司得按國外投資總額20%範圍內，提撥國外投資損失準備，供實際發生投資損失時充抵。
肆、附錄

一、團員名單

	編號

No
	中英文姓名
	中英文職稱

	1
	林佳蓉

Lin, Chia-Jung
	經濟部投資業務處

Department of Investment Services, MOEA

	2


	何信延

HO, HSIN-YEN
	中衛發展中心

Corporate Synergy Development Center

顧問

Consultant


2、 行程

	時間
	班機抵離境時間/活動內容
	備註

	97年7月26 / 27日星期六 / 日  台灣 / 美國 / 薩爾瓦多 / 貝里斯

	21 : 55

(台灣時間)
	起飛前兩小時報到、機票、行李Check in

廠商殷商董事長龔同參與
	地點：機場

服裝：便裝

	23 : 55 

21 : 10

(美國時間)
	搭乘長榮BR-16 前往洛衫機轉機

抵達洛杉磯

飛行時數: 12小時 15分鐘 
	地點：機場

服裝：便裝

	01 : 55 

07 : 55

(薩國時間)
	搭乘薩航TA 531 前往薩爾瓦多-聖薩爾瓦多

抵達聖薩爾瓦多

飛行時數: 05小時 00分鐘
	地點：機場

服裝：便裝

	08 : 45 

09 : 50

(貝國時間)
	搭乘薩航TA 410 前往貝里斯-貝里斯市

抵達貝里斯市

飛行時數: 01小時 05分鐘
	地點：機場

服裝：便裝

	09 : 55
12 : 00
	宣導團機場接機與通關事宜

下榻飯店Check in
	地點：機場

服裝：便裝

	12 : 00~13 : 30
	便餐
	

	14 : 00

17 : 00
	舉辦「2008赴邦交國家投資相關協助措施貝里斯宣導會」

邀請旅居貝里斯之海外僑商共襄盛舉
	地點：貝京

服裝：正式

	夜宿
	貝里斯下榻旅館
	

	97年7月28日星期一  貝里斯

	08 : 30
	自旅館出發
	

	09 : 30
11 : 00
	由外館人員陪同，偕同殷商食品董事長及貝里斯當地土地開發代表何大全，現址勘查預定開發之土地並觀察目前使用狀況。
	地點： Mile 34 on The New Northern Highway
服裝：便裝

	11 : 30

13 : 30
	由外館人員陪同，安排拜訪台商林建裕，進行計畫洽談。
	地點：Golden Tree
服裝：便裝

	14 : 00
17 : 00
	由外館人員安排拜訪台商許文鎮，進行計畫洽談。
	地點：貝京

服裝：便裝

	19 : 00

21 : 00
	工作晚餐
	地點：貝京

服裝：便裝

	夜宿
	貝里斯下榻旅館


	

	97年7月29日星期二  貝里斯

	08 : 30
	自旅館出發
	

	10 : 00

11 : 30
	由外館人員陪同，安排拜訪台商張雙隆，進行計畫洽談。
	地點：芬蘭開發

服裝：便裝

	12 : 00~14 : 00
	由外館人員陪同，安排拜訪台商廖景聲，進行計畫洽談。
	地點：TRY BELIZE
服裝：便裝

	14 : 30

16 : 00
	由外館人員陪同，安排拜訪台商蔣光寅，進行計畫洽談。
	地點：ART BOX
服裝：便裝

	16 : 30

17 : 00
	由外館人員陪同，安排拜訪大兆牛蛙案預定地勘查。
	地點：大兆

服裝：便裝

	19 : 30~22 : 00
	便餐
	

	夜宿
	貝里斯下榻旅館
	

	97年7月30日星期三  貝里斯 / 薩爾瓦多 / 宏都拉斯

	09 : 00
	旅館結帳
	

	10 : 00

11 : 30
	與外館人員商討計畫推動現況


	地點：大使館

服裝：便裝

	12 : 00~13 : 30
	便餐
	

	15 : 20

(貝國時間)
	起飛前兩小時報到、機票、行李Check in
	地點：機場

服裝：便裝

	17 : 20 

18 : 20

(薩國時間)
	搭乘薩航TA 411前往薩爾瓦多-聖薩爾瓦多

抵達聖薩爾瓦多

飛行時數: 01小時 00分鐘
	地點：機場

服裝：便裝

	19 : 30 

20 : 30

(宏國時間)
	搭乘薩航TA 217前往宏都拉斯-特古西加爾巴

抵達特古西加爾巴

飛行時數: 01小時 00分鐘
	地點：機場

服裝：便裝

	20 : 30

22 : 30
	宣導團機場接機與通關事宜

下榻飯店Check in
	地點：機場

服裝：便裝

	夜宿
	宏京下榻旅館
	

	97年7月31日星期四  宏都拉斯

	08 : 30
	自旅館出發
	

	09 : 00

10 : 00
	由外館經參處人員陪同，安排拜訪台商林俊龍父子，進行計畫洽談。
	地點：大使館

服裝：便裝

	10 : 30

11 : 30
	由外館經參處人員陪同，安排拜訪台商黃呈志父子，進行計畫洽談。
	地點：大使館

服裝：便裝

	12 : 00

13 : 00
	由外館經參處人員陪同，安排拜訪台商蔡熒昌，進行計畫洽談。
	地點：大使館

服裝：便裝

	13 : 00
	便餐
	

	15 : 00

16 : 00
	由外館經參處人員陪同，安排拜訪台商張鴻才，進行計畫洽談。
	地點：大使館

服裝：便裝

	17 : 00

20 : 00
	與宏商BANCO ATLANTIDA -Guillermo Bueso Anduray餐敘
	地點：宏京

服裝：便裝

	夜宿
	宏京下榻旅館
	

	97年8月1日星期五  宏都拉斯

	08 : 30
	自旅館出發
	

	09 : 30

11 : 30
	經外館經參處人員協助，安排與我技術團商談有關於宏國投資生產大宗穀物事宜。
	地點：台灣農場

服裝：便裝

	12 : 30~13 : 30
	工作午餐
	

	15 : 00

16 : 30
	拜會賴大使建中
	地點：

服裝：便裝

	18 : 30

21 : 00
	晚餐
	地點：

服裝：便裝

	夜宿
	宏京下榻旅館
	

	97年8月2日星期六  宏都拉斯

	09 : 00
	自旅館出發
	

	10 : 00－16 : 00
	自由活動
	服裝：便裝

	19 : 00~20 : 30
	便餐
	

	21 : 00
	旅館結帳
	

	夜宿
	宏京下榻旅館
	

	97年8月3日星期日　宏都拉斯 / 薩爾瓦多 / 巴拿馬

	04 : 05
	自旅館出發
	

	04 : 20

(宏國時間)
	起飛前兩小時報到、機票、行李Check in
	地點：機場

服裝：便裝

	06 : 20 

07 : 20

(薩國時間)
	搭乘薩航TA 218前往薩爾瓦多-特古西加爾巴

抵達特古西加爾巴

飛行時數: 01小時 00分鐘
	地點：機場

服裝：便裝

	09 : 09 

12 : 09

(巴國時間)
	搭乘薩航TA 567前往巴拿馬-巴拿馬市

抵達巴拿馬市

飛行時數: 02小時 00分鐘
	地點：機場

服裝：便裝

	12 : 09

18 : 00
	訪團專員等二人搭乘TA-567班機抵巴

駐巴拿馬大使館經參處同仁接機照料

下榻飯店Check in
	地點：機場

服裝：便裝

	18 : 00

21 : 00
	大使晚宴與外館經參處人員進行前置工作討論。
	地點：Casa de Marico

服裝：便裝

	夜宿
	巴京Hotel Alba
	

	97年8月4日星期一　巴拿馬

	09 : 00
	自旅館出發
	

	10 : 00

11 : 00
	由外館人員陪同，安排拜訪台商宋志堯，進行計畫洽談。
	地點：巴京

服裝：便裝

	12 : 00

13 : 30
	由外館人員陪同，安排拜訪技術團劉豐彥團長，進行計畫洽談。
	地點：巴京

服裝：便裝

	14 : 00

17 : 00
	由外館人員陪同，安排拜會巴拿馬長榮國際公司洪宜德董事長，進行計畫洽談。
	地點：巴京

服裝：便裝

	19 : 00

22 : 00
	舉辦「2008赴邦交國家投資相關協助措施巴拿馬宣導晚會」

邀請旅居巴拿馬市之海外僑商共襄盛舉
	地點：金麒麟餐廳

服裝：便裝

	夜宿
	巴京Hotel Alba
	

	97年8月5 日星期二  巴拿馬

	05 : 30
	旅館結帳
	

	06 : 00

10 : 30
	由旅館出發前往箇郎自由區（Colon Free Zone）參訪
	地點：巴京

服裝：便裝

	10 : 30

11 : 30
	拜會駐箇郎總領事館及巴拿馬台貿中心
	地點：箇郎

服裝：便裝

	11 : 30

14 : 00
	參訪箇郎自由貿易區，安排拜會巴拿馬台灣商會林啟發會長及余健英副會長
	地點：箇郎

服裝：便裝

	14 : 00

17 : 00
	拜會王文宏先生、呂瑞雪女士，進行赴邦交國家投資洽談
	地點：箇郎

服裝：便裝

	19 : 00

21 : 00
	舉辦「2008赴邦交國家投資相關協助措施箇郎宣導晚會」

邀請旅居箇郎之海外僑商共襄盛舉
	地點：箇郎總領事館

服裝：便裝

	夜宿
	箇郎Hotel Radison
	

	97年8月6日星期三  巴拿馬

	08 : 30
	自旅館出發
	

	09 : 00

12 : 00
	參訪大衛堡加工出口區

拜會涂建中先生、鍾海泰先生及海外工程顧問公司莊建樑經理
	地點：箇郎

服裝：便裝

	14 : 00

15 : 00
	參訪長榮集團箇郎貨櫃碼頭
	地點：箇郎

服裝：便裝

	15 : 30
	自箇朗出發返巴京
	

	夜宿
	巴京Hotel Alba
	

	97年8月7日星期四  巴拿馬 / 薩爾瓦多 / 美國

	08 : 30
	旅館結帳
	

	09 : 00

12 : 00
	與今隆達漁業公司蔡龍結董事長洽談

拜會巴京Poli-Auto台商與兆豐國際商業銀行
	地點：巴京

服裝：便裝

	14 : 30~15 : 00
	自旅館前往機場
	

	15 : 00

(巴國時間)
	起飛前兩小時報到、機票、行李Check in
	地點：機場

服裝：便裝

	17 : 00 

18 : 00

(薩國時間)
	搭乘薩航TA 575前往薩爾瓦多-聖薩爾瓦多

抵達聖薩爾瓦多

飛行時數: 02小時 00分鐘
	地點：機場

服裝：便裝

	19 : 40 

23 : 50

(美國時間)
	搭乘薩航TA 520前往美國-洛杉磯

抵達洛杉磯

飛行時數: 05小時 10分鐘
	地點：機場

服裝：便裝

	97年8月8日 / 9日星期五 / 六  美國 / 台灣

	00 : 00~02 : 00
	過境美國通關事宜
	

	10 : 10

(美國時間)
	起飛前兩小時報到、機票、行李Check in
	地點：機場

服裝：便裝

	12 : 10 

19 : 25

(台灣時間)
	搭乘長榮BR167前往台灣-桃園國際機場

經大阪關西　抵達桃園國際機場

飛行時數: 14小時 50分鐘
	地點：機場

服裝：便裝


附註：飛機抵離境時間為當地時間

3、 重要活動照片
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7月27日貝里斯宣導會情況。
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7月27日貝里斯宣導會情況。
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7月27日貝里斯宣導會情況。
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7月28日陪同殷商食品公司勘查。
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7月28日小飛機上鳥瞰圖。
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7月28日貝里斯柚木試種林(1)。
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7月28日貝里斯柚木苗圃。
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7月28日貝里斯柚木計畫整地預備區。
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7月28日貝里斯柚木試種林(2)。
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7月28日貝里斯柚木試種林(2)。
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7月29日貝里斯張君汽車公司。
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7月29日貝里斯張君之汽車展示間。
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7月29日貝國張君C型鋼廠預定地。
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7月29日貝國廖君之藝品博物館。
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7月29日貝國廖君生態餐廳。
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7月29日貝國手工藝品複合商場預定地。
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7月29日貝國「ART BOX」現址。
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8月1日台灣駐宏都拉斯技術團農場。
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8月1日宏國技術團生產芭樂分銷。
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8月4日巴拿馬巴京宣導會。
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8月4日巴拿馬巴京宣導會。
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8月4日巴拿馬巴京宣導會。
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8月5日參訪巴拿馬貿易中心。
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8月5日巴國箇郎宣導會。
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8月5日巴國箇郎宣導會。
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8月5日巴國箇郎宣導會。

	[image: image27.jpg]



8月5日巴國箇郎宣導會。
	[image: image28.jpg]



8月6日參訪巴國箇郎貨櫃區。
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8月6日巴國「大衛堡管理中心」。
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8月6日參訪巴國海外工程公司。
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8月7日巴國今隆達海洋公司漁業加工情況。
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8月7日巴國普禮集團倉儲區。
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