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「2008外銷旗艦農產品核心技術整合套裝與加值運用-歐洲地區蝴蝶蘭市場調查」

壹、摘  要

蝴蝶蘭為我國重要外銷四大旗艦花卉之一，目前荷蘭與德國在歐洲蝴蝶蘭市場的快速擴展，使得我國外銷蝴蝶蘭至歐洲市場面臨相當大的威脅。為瞭解荷蘭、法國與德國等歐洲地區蝴蝶蘭之生產模式與花卉拍賣市場產銷變化之現況，本次由財團法人中國生產力中心規劃組團赴荷蘭、法國及德國考察歐洲蝴蝶蘭生產與花卉拍賣市場現況，作為國內蝴蝶蘭種苗業者策劃未來經營策略。本次參訪團於6月18日抵達德國法蘭克福，隨即展開連續3日參訪行程，包括當地重要蝴蝶蘭生產蘭園（Orchideen Bremkens KG）、Karl Seidel花卉批花市場及Hark Orchideen（歐洲蘭花瓶苗最大供應商），6月21日搭機飛往荷蘭首都阿姆斯特丹，連續4日分別拜訪荷蘭台商業者張量寧及郭啟光會談歐洲蘭花市場產銷變化情形、參訪Aalsmeer拍賣市場盆花拍賣、Ter LaaK、Peerdeman及Sion Plannten等蘭園，6月25日搭乘法國高鐵前往巴黎 Nord，翌日參訪參觀巴黎Rungis花卉市場。荷蘭因具有完善的拍賣制度，使得花農和花商之間可透過透明的交易和通路平台達到各自所需的交易。此外，荷蘭與德國等地區為有效降低生產成本、解決能源問題及永續經營的理念，開始發展與從事節能自動化設施栽培技術之農企業的經營模式，期望能創造出更豐厚的商業利潤。
貳、目  的

近年全世界蝴蝶蘭種苗大幅度增長，主要是歐洲地區和美國市場的強勁需求，因此，為瞭解荷蘭、法國與德國等歐洲地區蝴蝶蘭之生產模式與花卉拍賣市場產銷變化之現況，本次由財團法人中國生產力中心規劃組團赴荷蘭、法國及德國考察歐洲蝴蝶蘭生產與花卉拍賣市場現況，作為國內蝴蝶蘭種苗業者策劃未來經營策略。 

參、過  程
「2008外銷旗艦農產品核心技術整合套裝與加值運用-歐洲地區蝴蝶蘭市場調查」日程表

	日期
	行           程

	
	

	97/06/17

週二
	搭乘華航CI061晚間23:15班機，飛往法蘭克福。

	06/18

第02天

週三
	1. 上午06:50抵達法蘭克福，轉乘德國高鐵ICE抵達Duisburg。

2.下午參觀Orchideen Bremkens KG蘭園參訪。

	06/19

第03天

週四
	1. 上午參觀法蘭克福花卉市場。

2.下午拜訪參觀Hark Orchideen（組培種苗）


	06/20

第04天

週五
	1. 上午參觀德國法蘭克福Karl Seidel花卉批花市場，午後搭乘德國高鐵ICE抵達法蘭克福。

2. 下午市區花店通路市調。

	06/21

第05天

週六
	上午搭乘德國高鐵ICE抵達荷蘭阿姆斯特丹後拜訪Formosa International（盆花）－與魏應宇先生會談歐洲蘭花市場產銷變化情形。 

	06/22

第06天

週日
	1.上午拜訪荷蘭台商業者張量寧及郭啟光會談歐洲蘭花市場產銷變化情形。

2.下午至Aalsmeer拍賣市場觀看盆花進貨情形。

	06/23

第07天

週一
	1.上午06:30參觀Aalsmeer拍賣市場盆花拍賣，隨後順道參觀鄰近之Garden Center販售蝴蝶蘭盆花情形。

2.下午參觀Ter LaaK（盆花）。

	06/24

第08天

週二
	1.上午參觀Peerdeman 蘭園（種苗）。
2.下午參觀Sion Plannten（盆花）。

	06/25

第09天

週三
	1.上午參觀荷蘭Mast BV非自動化生產的蘭園
2.搭乘法國高鐵前往巴黎 Nord

	06/26

第10天

週四
	1.上午05:00參觀巴黎Rungis花卉市場。

2.搭乘德國高鐵ICE抵達法蘭克福。

	06/27

第11天

週五
	中午11:20搭乘華航CI-062，自法蘭克福搭機返回台北。

	06/28

第12天

周六
	上午06:20返回台北。


肆、內容紀要

參訪團於6月18日抵達德國法蘭克福，隨即展開連續3日參訪行程，包括當地重要蝴蝶蘭生產蘭園（Orchideen Bremkens KG）、Karl Seidel花卉批花市場及Hark Orchideen（歐洲蘭花瓶苗最大供應商），6月21日搭機飛往荷蘭首都阿姆斯特丹，連續4日分別拜訪荷蘭台商業者張量寧及郭啟光會談歐洲蘭花市場產銷變化情形、參訪Aalsmeer拍賣市場盆花拍賣、Ter LaaK、Peerdeman及Sion Plannten等蘭園，6月25日搭乘法國高鐵前往巴黎 Nord，翌日參訪參觀巴黎Rungis花卉市場，然後再搭車前往法蘭克福，於6月27日中午搭機啟程，翌日飛抵台北。

一、參訪團行程

6月17日：搭機前往德國法蘭克福。

6月18日：

參訪團由行政院農業委員會種苗改良繁殖場鍾文全副研究員、先進行銷研究顧問有限公司黃育徵顧問及和華生物科技股份有限公司陳天和董事長和郭政威副總經理等共四位組成。參訪團一行於6月18日抵達德國法蘭克福，搭德國高鐵至Duisburg，然後下午搭車前往參觀Orchideen Bremkens KG蘭園，該公司蘭園目前有70位員工，是德國最大種苗公司，佔地面積3公頃左右，主要生產2吋和4吋蝴蝶蘭苗及開花盆花供應德國市場。同時該公司負責人Christian Bremkens先生每年會至台灣選購品種，然後請台灣業者生產至二吋苗再送到德國，數量約3000-5000株，再於德國進行品種特性試驗。目前該公司與荷蘭Sion和 Peerdeman等大公司成立策略性聯盟，或透過網路資訊相互聯通，是德國蝴蝶蘭企業化生產的代表性農企業。

6月19日：

上午搭車前往Hark Orchideen 組培苗生產公司(歐洲蘭花瓶苗最大供應商)，拜訪該公司的創辦人 Hark先生， 聆聽歐洲花卉批發市場經營現況及未來發展。該公司成立於1904年，早期以生產蔬菜與切花為主，至1986年由第二代接手後，開始從事蘭花組培苗生產。自1999年以來，組培苗生產面積已超過17,500平方公尺，有333組無菌操作台，員工計有700名。該公司為追蹤其所銷售的組培苗品質，發展一套Hark Safety System管控其銷售至全歐洲的組培苗。由於其所供應瓶苗品質高且量產技術純熟，在全世界蝴蝶蘭瓶苗生產領域佔有舉足輕重的地位，加上該公司主要定位在世界蘭花組織培養苗供應商，公司本身不做育種，因此，此經營策略值得我國蘭花業者參考。

6月20日：

上午搭車前往參觀德國法蘭克福Karl Seidel花卉批發市場，其市場的規模猶如台北市的建國花市，主要以盆栽花卉與切花為主。該市場所批發來自荷蘭地區的蝴蝶蘭，5吋盆雙梗(小輪花)的批發價為4.95歐元，中輪花則為6.95歐元左右；6吋盆雙梗大白花為13.5歐元。若自行育種培育蝴蝶蘭大白花系，則可高達18-19歐元。下午搭德國高鐵前往法蘭克福市區花店參訪，5吋盆雙梗蝴蝶蘭價格為29歐元，單梗則為20歐元；6吋盆雙梗大白花價格為50歐元，若是高品質價格則可高達75歐元。該市區花店平均每星期銷售20-30盆花左右。
6月21日：

上午搭德國高鐵ICE前往荷蘭阿姆斯特丹，適逢荷蘭蝴蝶蘭生產企業為週休二日制，本日為週末休息日。下午經聯繫拜訪台商魏應宇投資之Formosa International公司，由於魏先生過於繁忙因而無法見面會談歐洲蘭花市場產銷變化情形。

6月22日：

上午搭車拜訪荷蘭台商張量寧先生和育種者權益基金會郭啟光執行長會談荷蘭蘭花市場產銷變化情形，他們認為荷蘭花卉交易主要依賴批發商建構完善的交易系統與完整拍賣市場機制，再透過網路化提供生產者與貿易商即時買賣資訊，並配合有通路運輸業者，能快速將花卉送達買家，確保花卉品質。郭執行長提供今年5月11日至6月14日蝴蝶蘭盆花拍賣價格中，以Anthura公司招牌花Anthura Gold作為指標，其單梗價格自2.567歐元(1月1日至5月10日)跌至1.167歐元，多梗單價則自3.72歐元跌至2.515歐元。黃花多梗品質每株單價自4.329元跌至2.848歐元，分叉品質自3.244歐元跌至2.20歐元，幾乎所有的蝴蝶蘭售價都是下跌。下午搭車至Aalsmeer拍賣市場觀看蝴蝶蘭盆花進貨情形，藉以了解明日蝴蝶蘭盆花拍賣的價格。

6月23日：

上午06:30參觀阿斯米爾(Aalsmeer)拍賣市場，它成立於1968年，目前擁有1800工作人員，5000家園藝公司提供花卉進場交易，拍賣大樓佔地達100萬平方公尺，每日早上6點30分開始熱絡交易，4個拍賣廳掛著13個與電腦中心連線的拍賣鐘，鐘面上顯示著花價、數量及所屬花農等資料。花商需事先領取電腦卡，然後依序入座插入電腦卡，在主持人喊價中，當交易鐘價格指針往右偏移就算成交，而交易員會在筆記型電腦按下價格幾秒後，把成交資訊回傳確認，整個完成一筆交易約平均3秒鐘。最後將一纜車蝴蝶蘭盆花在電腦條碼貼上後，進入軌道直達買家的冷藏倉庫。阿斯米爾拍賣場裡，纜車以每小時13km速度，在空中軌道上前進，總長度超過37公里。這些纜車載著包裝統一的奇花異草，伴隨芬芳清香在空中的「高速公路」穿梭，會車、分軌、抵達…都由電腦控制無人駕駛。纜車每小時運送的鮮花，相當120部大卡車的運送量。早上拍賣的盆花，傍晚或第二清晨就在歐美地區各城市出現。阿斯米爾拍賣市場在全球市場占有率約45%。據2006年該拍賣市場所拍賣的室內盆花為231,702,439歐元，而2007年為239,107,282歐元，成長幅度為3.2%。以2007年拍賣室內盆花中，以蝴蝶蘭盆花最好，共拍賣44,867,945盆，總計218,683,740歐元，成長幅度為27.3%。該市場2008年6月23日蝴蝶蘭盆花拍賣價，5吋盆雙梗大白花0.8-1.8歐元；5吋盆黃色中輪花3.5-5.0歐元；6吋盆雙梗大白花6-7歐元左右；6吋三梗大白花8-10歐元之間。下午拜訪位於荷蘭海牙Delft附近的專業蝴蝶蘭業者:Ter Laak公司。Ter Laak公司生產蝴蝶蘭面積約5公頃，主要以生產蝴蝶蘭盆花為主，可分為5吋盆及6吋盆兩種規格，其蝴蝶蘭苗的來源有來自台灣種苗及荷蘭種苗業者。目前大部分蝴蝶蘭盆花送拍賣市場拍賣。
6月24日：

早上搭車前往Peerdeman蘭園，它主要生產12公分的種苗與開花盆花為主，該公司為獲得生長一致性且適於自動化生產方式，發展一套IPS系統 (Individual Plant System) 生產蝴蝶蘭種苗。此套系統所採用的盆缽是屬於可分解的生物材質，然後再配合所發展的穴盤，使得其生產12公分的蝴蝶蘭苗生長非常一致。 下午參觀Sion公司，該公司以企業化經營及自動化生產方式發展蝴蝶蘭產業之公司，其生產規模目前約3公頃，面積還持續擴建中，栽培全面自動化，極高效率為台灣無法比擬，如出瓶苗的種植，平均每工人每小時約600至800株，約台灣工人一天種植的數量，然後還採用機器掃描選別優良的蝴蝶蘭盆花。
6月25日：

上午搭車前往參觀荷蘭一家Mast BV非自動化生產的蝴蝶蘭園，它主要以種苗與開花盆為主，雖然該公司完全採用人工方式種植蝴蝶蘭苗，但其所培育的蝴蝶蘭植株生長旺盛且葉片色澤非常均一，加上該公司細心管理，使得病蟲害發生率明顯較少。下午搭法國高鐵從荷蘭阿姆斯特丹至法國巴黎Nord。

6月26日： 

倫傑斯（Rungis）屬於綜合型農產品批發市場，成立於1969年，位於法國巴黎南部的郊區，是世界最大的農產品貿易平台，在人員、產品質量、服務、物流、加工和基礎設施等方面已成為優質的象徵。它佔地250公頃，擁有兩萬名工作人員和1300家公司，每年銷售150萬噸貨物，每天接待4萬個客戶。營運時間從晚上11時至隔天傍晚6時。Rungis已成全球最大農產品批發市場，每天平均進場車輛26,000部，運貨卡車3,000部，承銷人20,400位。该市场凭借其优越的地理位置和先进的辅助设备，已成为罕见的新鲜农产品大宗批发和销售的交汇地。該市場憑藉其優越的地理位置和先進的輔助設備，已成為罕見的新鮮農產品大宗批發和銷售的交匯地。營運項目包括果菜、漁產品、肉品、園藝產品(新鮮和乾燥)、乳品、各類農產加工製品、包裝箱處理場、冷凍(藏)倉庫、垃圾處理場和行政中心等。另外還有餐廳、銀行等和市場經營相關的經濟活動事業。目前有227個水果蔬菜批發商，80家生產廠家，74個代理經營和進口企業。該市場年水果蔬菜交易量90萬噸。該市場銷售5吋盆雙梗白花系蝴蝶蘭價格為8.5-12.5歐元左右；5吋盆雙梗白花系蝴蝶蘭(小輪花)價格為7.5歐元；6吋盆單梗大白花蝴蝶蘭價格為8.9-10歐元；6吋盆雙梗大白花蝴蝶蘭價格為16-17歐元左右。
6月27日至6月28日：搭機返國。

伍、心得
1、 荷蘭因具有完善的拍賣制度，使得花農和花商之間可透過透明的交易和通路平台達到各自所需的交易。此外，完備的銷售制度、高效率的冷藏供應鏈及精美的包裝，讓全世界各地的消費者可在最短的時間內，享受到最鮮明的花朵和有活力的盆花。此產業群聚的特質說明為何荷蘭的花卉產業能行銷至國際。

2、 此次參訪令人深切感受到荷蘭與德國蘭花業者，為有效降低生產成本、解決能源問題及永續經營的理念，開始發展與從事節能自動化設施栽培技術之農企業的經營模式，確實值得台灣蘭花業者參考。

3、 現行荷蘭蝴蝶蘭產業性質已分為兩種類型，(1) 以育種、選種及種苗(2吋苗)生產為主的種苗公司，(2) 自2吋盆栽培至開花株的蘭園，其分工的方式非常高度，目前自育種至開花株銷售全程參與的蘭花公司或蘭園的比例已明顯降低，再加上從生產端到消費端採環環相扣的商業模式，已有效降低了傳統單打獨鬥方式的經營風險，且創造出更高的商業利潤。

4、 荷蘭蝴蝶蘭生產模式主要分為兩大類，第一類是以大公司或大企業為主的生產技術，著重於冷凍機械、噴霧加濕的溫控設備或自動控制的搬運系統配合影像處理技術進行蝴蝶蘭分級，由於此種栽培系統過度自動化，除資金浪費外，目前品質亦有無法維持之缺失；第二類是屬於小規模的家庭式企業，為有效節省開支，將原來溫室局部改裝後，添購上盆或裝盆設備，並以人力搭配機械設備。目前此種栽培方式的單位面積所得的利潤不輸於第一類大企業。

5、 蝴蝶蘭的競爭優勢除氣候、長日照、高光量及低日溫外，另一項競爭優勢是需有高技術和企業的投資。荷蘭與德國由於民間銀行支持蘭園興建投資，且本土具有通暢的銷售管道，資金可迅速回收，因而歐洲地區蘭園生產規模逐年遽增。

六、目前蝴蝶蘭在歐洲花卉市場中，荷蘭約佔30%、法國佔20%、英國佔10%，其餘東歐地區才剛起步。德國目前蝴蝶蘭的栽種花色，主要以大白花與紅花最多約30%，至於黃花系或其他花色則約20%。德國所生產蝴蝶蘭種苗大部分銷售至德國本土，僅約有8.9%銷售至荷蘭；盆花則100%賣到德國拍賣市場。

陸、建議事項
一、荷蘭與德國近幾年急速的擴充蝴蝶蘭生產量，一些大規模的公司發現此種經營方式若只是拼命擴充以提供大量的種苗，未來將無法提供穩定的種苗品質。因此，建議台灣蝴蝶蘭業者與政府應針對歐洲各目標市場的需求和生長率量身打造，才可提升台灣蝴蝶蘭在國際市場中之競爭力。
二、建議拜訪荷蘭或德國花卉拍賣市場之客戶，除可掌握市場脈動、瞭解市場現況及發展趨勢外，並可建立並維持良好通路關係。
三、台灣蝴蝶蘭的生產具有少量且色彩多樣化的特性，可以讓客戶在成品市場上有更豐富的花色選配的優勢，然如何持續保有品種優勢，與如何導入與建立國際接軌的環保驗證系統，藉以提升台灣蝴蝶蘭生產企業的國際形象和競爭力，將成為未來我國蘭花產業永續經營的決定關鍵。

四、行銷為台灣蝴蝶蘭產業較缺乏競爭力的一環，加上新的蝴蝶蘭競爭者不斷出現，台灣已無法如以前具有獨佔鰲頭的地位，因此，建議加強台灣蝴蝶蘭產業的整合、健全產銷體系、提升蝴蝶蘭產品區隔性及加強國外市場的行銷，同時建立具有國際形象的台灣蝴蝶蘭品牌和生產數量一定、品質一致的產品。 

五、現在歐洲蝴蝶蘭種苗與盆花已產生類似台灣供銷不平衡的狀態，許多小公司將被淘汰，僅有少部分的大公司才可生存下來，因此，建議台灣蘭花業者除需加強高且一致性的品質，掌握品種及提升當地民眾消費高品質的意識外，還需考量能源的問題和國際行銷，如此才能在國際間生存。
附錄、資料及相關照片
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圖一、荷蘭peerdeman蝴蝶蘭園知IPS(individual plant system)。
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系統


圖二、荷蘭Sion蘭園採用自動化盤床，有效精簡人力並提高作業效率。


三、德國Hark蝴蝶蘭組培苗的條碼系統。
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