出國報告（出國類別：開會）
出席轉投資事業「台澳肉牛公司」第21次董事會出國報告
服務機關：
台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：
梁祝華

砂糖事業部
執行長
          黃俊榮

畜殖事業部
執行長

派赴國家：
澳洲　Australia
出國期間：
民國97年06月29日至07月03日
報告日期：
民國96年07月07日
摘                    要

6月30日下午在Elder Boardroom,Level 8,1 Castlereagh Street,Sydney,NSW,Australia.參加台澳肉牛公司第21次董事會，預估97年度稅後盈餘為1,102,00澳元，並決定96年度（95.7~96.6）發放股利每股AU$0.02澳元，於2008年7月底前完成，本公司可獲配106,600澳元（約合新台幣2,984,800元），順利完成參加董事會任務。並於7月1日參觀位於Tamworth之養牛場後返國。
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壹、緣由及目的

一、緣起：依據97年5月12日企劃處簽呈，本公司轉投資事業「台澳肉牛公司」預訂於97年7月1日召開第21次董事會，請派兼董事儘速辦理出國計畫及出國手續。
二、出國目的：參加本公司轉投資事業「台澳肉牛公司」第21次董事會。

貳、人員名單及行程摘要

一、出國人員名單

	服務機關
	職稱
	姓名

	台糖公司砂糖事業部
	執行長
	梁祝華

	台糖公司畜殖事業部
	執行長
	黃俊榮


二、本次出國行程如下:
	日期
	起程地點
	工作內容

	97.06.29(星期日)
	台北、高雄
	啟程前往Sydney

	97.06.30(星期一)
	Sydney
	出席轉投資事業「台澳肉牛公司」第21次董事會

	97.07.01(星期二)
	Tamworth
	考察牛場

	97.07.02(星期三)
	Sydney
	回程參觀及候機

	97.07.03(星期四)
	台北、高雄
	啟程返國


參、內 容(心得)

一、台澳肉牛公司96年度（95.7~96.6）保留盈餘為2,056,602澳元，總股數為11,400,000股（每股澳幣1元）。如保留盈餘全部分配，則每股可獲配0.1804澳元。擬於會中提出分配盈餘為0.18澳元，若依此分配，本公司（持有股數為5,330,000股）可獲配959,400澳元（約合新台幣26,863,200元）。Elders公司佔總股數之53.25%為607萬股，可獲配1,092,600澳元(約合新台幣30,592,800元)。Elders公司認為於此刻論及股權轉移之際，無需辦理股東分紅。我方認為分紅與股權轉移無涉。最後決定發放2007年度股利每股AU$0.02澳元，並於2008年7月底前完成，本公司可獲配106,600澳元（約合新台幣2,984,800元）。這是台澳肉牛公司第二次分紅，第一次是在2006年每股分紅0.01澳元，款項已匯入本公司。
二、通過FY09年度預算牛場使用率67%，費用支出$4,465,250澳元，年度盈餘$1,204,529澳元，資本支出$1,101,800澳元。預算編列牛場使用率67%，飼養空間尚多，應尋求其他代養客戶，以降低風險並增加收益。
三、討論資本支出作業程序，對有關緊急資本支出(Catastrophic Events）如鍋爐之更新等之作業程序與使用時機，已做充分討論，採用時必須審慎以免發生弊端。台澳肉牛公司董事會核定之資本支出案不得被移往Elders公司複核。並增列「辦理資本支出之各項文件必需建檔並妥為保存於Killara Feedlot 辦公室」等字句後，同意予以核備。
四、台澳肉牛公司董事長兼任總經理與董事會秘書Mr. Ben Gullive，自本次董事會結束起，辭卻其董事長職務，由Elders公司之Jack Gleeson擔任董事長及兼任總經理，董事會秘書將由Elders公司之母公司Futuris控股公司之律師Peter Hastings擔任。
五、聽取牛場經理Mr. Michael MacCue報告提出下列意見：

1. 自2006年度起算至今，代養毛利連年下降，新年度預算毛利更是低落，應請牛場經理妥為改善管理。
2. 牛場經理列出多項未來應辦之資本支出，請其妥為分年規劃，提請下次董事會討論。

3. 由圓倉改善工程資本支出顯示圓倉未能定時清倉並清潔乾淨。有腐蝕損壞處未能立即修繕，致使造成嚴重損壞時，再以資本支出辦理，以上圓倉管理不善問題應檢討改善。

4. 牛場經理應充分掌握財務報表，以避免錯誤。

5. 各種月報、董事會套裝資料、原料庫存週報等，請牛場經理應依規定日期辦理完成與送達，不可有延後或未送達之情形。

六、自2002年起台澳肉牛公司之財務稽核委由 Ernst & Young 公司，同意繼續委由該公司辦理財務稽核，惟仍需告知要求稽核報告務必詳實。
七、Elders公司擬指定Stephen Reynolds為台澳肉牛公司之「常設管理委員會委員」案，由於台澳肉牛公司管理委員會目前組織已龐大，不同意設置”常設代理管理委員會委員”。
八、目前之帳務處理員非專職，致使常有發現帳務錯誤，諸如存款利息未入帳、檢出非本公司之帳單等，同意僱用專職帳務處理員。

九、Elders公司要求設置”常設代理董事”，認為符合台澳肉牛公司合資合約之規定。台糖公司認為，合資合約所言係指當董事不能出席董事會議時，得指定某人代理出席會議，並行使該董事職權，是為個案而非為常設。因合資雙方認知各有差異，暫緩設置「常設代理董事」。由雙方各自攜回釐清定義，待下次董事會議再議。
肆、建議事項

一、台澳肉牛公司於87年由台糖公司、台鳳公司及澳洲Elder公司合資成立，90年6月台鳳公司出讓股權給Elder公司，營運至目前仍有盈餘。並有擁有743公頃土地，其中300公頃可用來種植作物，以增加台澳肉牛公司盈利，目前台糖公司考慮股權轉讓，應有妥善之策略，以爭取公司最大利益。
二、目前台糖公司台派駐台澳肉牛公司僅有副總經理一人，單槍匹馬為爭取本公司權益與合夥公司周旋，工作辛苦，應多予協助，並培養接替人選。

三、對海外事業台糖公司應有明確之經營方針，以擴大經營層面，建立海外事業基地。
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