出席「第2屆台美金融聯合會議」報告
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壹、背景說明
中美經濟合作策進會歷年來藉由與美方之美台商業協會（US-TAIWAN Business Council）共同於台美兩地輪流舉辦雙邊年會，扮演中美斷交後雙方對話之重要平台，並建構雙方在工商、經濟、金融等面向之實質友好關係。
「台美金融聯合會議」自94年於美國紐約市舉辦後，今（97）年度在中美經濟合作策進會、台灣金融服務業聯合總會、美台商業協會及美國金融總會（Financial Services Roundtable；FSR）等各方共同推動下，於5月4、5兩日在美國紐約市舉行，雙方出席人數約100餘人。
本次會議主題為「Together, We Make Progress」，邀集國內、外資深金融界專家、學者及政府官員擔任與談人，於會中就私募基金、資產擔保商業本票、經貿合作、及美中台三方合作等4項當前國際間重要金融議題進行意見交流，延續兩國金融界友好互動模式。
為免影響重要政務推動，行政院金融監督管理委員會胡主任委員本次赴美行程緊湊，除應邀於會議午宴中進行專題演講，並藉此行拜訪花旗集團（CitiGroup），及與美東華人學會教授學者及金融機構經理人舉行座談，行程詳附件一。

貳、參與會議情形
一、歡迎晚宴

本次會議由5月4日之歡迎晚宴（Welcome Reception）揭開序幕，由美國AIG集團副總經理兼AIG人壽執行長Mr. Christopher Swift擔任晚宴主人，宴請我方代表團。我方代表團團長金管會胡勝正主任委員及中美經濟合作策進會名譽理事長辜濂松先生兩人，亦於晚會致感謝詞及致贈紀念品感謝美方接待。
歡迎晚宴會上雙方代表熱烈交談，氣氛歡樂融洽，為次日大會成功暖身與熱場。

二、台美金融聯合會議
5月5日正式大會，上午9時由中美經濟合作策進會陳木在理事長、美台商業協會執行長Rupert J. Hammond-Chambers共同主持開幕儀式。
陳木在理事長在致詞時首先感謝台灣金融總會、美台商業協會及美國金融總會的大力協助，俾使大會順利召開，並感謝所有與會的嘉賓白忙之中抽空參與此盛會。陳理事長接著強調，此次會議邀請多位專家以發表專題報告方式互相交換經驗與資訊，對彼此金融產業發展的協助是直接且實質受益的，期許未來雙方繼續藉由這種單一產業的研討會，來暢通彼此的溝通管道。

隨後，美台商業協會執行長Mr. Rupert J. Hammond-Chambers上台致詞，他首先感謝金管會胡勝正主委及辜名譽理事長帶團前來美國參與會議，並強調台美雙方長久以來的夥伴合作關係，將因此次會議的成功後，致使彼此關係更為緊密，因為單一產業的專題式研討會，絕對有助於提升美台雙方的經貿友好實質關係，預期未來雙方將可藉由各種專業的研討會，讓單一產業直接且有效地瞭解市場實際需求，進而成功將產業帶入市場競爭行列。

大會貴賓包括Mr. David Laux, Board member of Taiwan Greater China Fund The Hampshire、外交部廖港民大使、台灣證券交易所吳榮義董事長隨後也發表談話預祝大會成功圓滿。
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此次會議共分「私募基金」、「資產擔保商業本票」、「經貿合作」及「美中台三方合作」等4個主題會議進行，會議議程及雙方與談人詳附件二。

三、午餐專題演講

出席午宴的美國監理機關官員包括紐約州銀行局助理副局長及紐約聯邦準備銀行官員等；台方人士包括經濟部謝發達次長、台灣證券交易所吳榮義董事長、中美經濟合作策進會陳木在理事長、中信金控辜濂松董事長、中信證券陳冲董事長、金融總會簡鴻文理事長、銀行公會許德南理事長及大和國泰證券首席顧問劉憶如等多位財經界人士。
金管會胡勝正主任委員本次受邀於午宴時進行專題演講，午宴由中美經濟合作策進會名譽理事長辜濂松先生擔任主持人。
辜名譽理事長在介紹胡主委時，盛讚胡主委是一位專業且經驗豐富的金融管理人才，感謝胡主委領導金管會一年多的時間，就交出一張相當漂亮的金融成績單；同時，辜名譽理事長對於胡主委願意在公務繁忙中撥冗前來美國參加會議，並同意在午餐時刻進行專題演講，向美方與會代表介紹台灣的經濟及金融市場現況，深表感謝，顯見胡主委對於推動台灣金融政策不但具有熱忱而且不遺餘力。
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胡主委上台進行午餐演講時，首先肯定4個主辦單位舉辦此次會議的意義，他鼓勵未來雙方應多舉辦類似活動，俾利中美雙邊關係的實質發展。同時，他也嘉許中方代表團能在百忙中抽空參與此一盛會，對促進中美雙邊經貿關係助益良多，相信日後中美雙方各產業的往來合作定可更加頻繁密切。

隨後，胡主委在座無虛席的午餐會場上，以「台灣經濟與金融市場之發展」（The Taiwan Economy and Financial Market）為題，向全場近100位台美金融專家說明我國整體經濟、金融市場與金融改革之現況與展望，並敦促美國金融界支持台美洽簽自由貿易協定（FTA）。
謹將本次胡主委演說內容摘要整理如下：
（1） 台灣整體經濟與金融市場概況

胡主委從美國次級房貸危機切題，指出美次貸危機對台灣金融業之影響極微，對股市影響亦有限。至今年3月31日止，台灣整體金融業投資次級房貸相關商品之曝險金額約30億美元，損失約12.5億美元，佔台灣金融業資產總額比例甚小，遠較次貸危機對歐美等國金融業的衝擊為低，主要係因金管會對於金融業之投資有較嚴格之管理，對於新商品審核亦較為審慎。
胡主委續說明目前台灣總體經濟與金融市場整體狀況，並以金融業去年成長率7.9%，優於整體經濟成長之5.7%，以及金融業平均薪資成長10%，優於整體薪資成長之2.3%，為各業表現最佳者等具體數據，說明台灣金融改革的具體成果；再者，今年前4個月台股金融指數成長30.4%，亦較同期整體台股指數成長4.9%為優，顯示金融業表現亮麗，社會大眾對金融業發展深具信心。
（2） 台灣金融市場發展

胡主委指出，過去幾年台灣金融改革主要落實於改善金融機構體質、提昇競爭力、自由化與全球化等4大面向，其目標在建立台灣成為區域金融服務中心，並以籌資及資產管理為兩大支柱。台灣的利基建立在全球布局且具高度競爭力的製造業、活潑有生命力的股票市場、豐富深蘊的民間財富、強大的高科技產業、與金融業豐沛的專業人士基礎之上。
（3） 台美與兩岸關係

在兩岸金融方面，台灣已有4家保險公司獲准在大陸設立子公司；目前透過三方監理模式，台灣的銀行已可透過其香港子行到大陸間接投資。預期未來兩岸金融業往來可透過新的金融監理合作機制之建立，逐步開啟兩岸金融業合作的嶄新契機。
美台經貿合作方面，胡主委指出，台美雙邊投資協定（BIA）的簽署，將提供美國投資人更完善的投資保護，並進一步對美國開放台灣金融市場。胡主委引用2007年美國貿易總署USTR的報告：「台灣持續推展金融服務市場的自由化。」同時亦引用2004年國際經濟研究院（IIE）研究指出，台美自由貿易協定（FTA）對美方的獲益將大於現在美國已簽署或其它潛在將簽署自由貿易協定的夥伴，如澳大利亞、新加坡、智利與紐西蘭等。
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結論
胡主委最後指出，台灣金融市場近年來在自由化、國際化及整併等方面已有顯著進展，未來仍將持續推動金融創新、開拓海外市場、降低公股銀行市占率、推動交易所合併、及發展固定收益證券市場。以在大陸與東南亞的大量投資，及健全的金融市場機制作為後盾，台灣已作好準備，最為外商進軍亞太市場的門戶。相信BIA及FTA的簽署，對美國具有實質性的效益，並可為台美兩國創造雙贏局面。
（5） 意見交流

紐約州銀行局助理副局長Warren Hochbaum及副法律顧問Rosanne Notaro分別就台灣over-banking情形與保險商品採負面表列方式審核之監理方式進行提問。

胡主委說明，金融市場是否over-banking，應觀察金融機構家數與業務規模之相對關係，從近年外國銀行仍持續申請進入我國市場情形觀之，顯見市場仍有空間。金管會則透過建置自由進入與退場機制（free-in & free-exit），交由市場機制處理over-banking問題；另金管會過去強調個別保單之實質審核，目前則強調監督保險公司內控制度與風險管理之健全性及銷售過程之透明化，以核備制為主，已有效減少84%申請審查案件。

參、拜會行程

一、拜訪花旗集團（CitiGroup）
胡主委於5月5日上午禮貌性拜訪花旗集團紐約總部，由該集團副董事長William Rhodes簡報其台灣子行之營運整合現況及未來發展規劃，並就美國次貸危機之影響、台美洽簽FTA及美經濟體系現況等議題交換意見。

（1） 我方出席名單

1. 金管會胡主委勝正
2. 金管會國際業務處婁處長天威
3. 金管會駐紐約代表辦事處翁參事文祺

4. 金管會駐紐約代表辦事處曾秘書美幸
5. 金管會駐紐約代表辦事處周秘書鳴皋
（2） 對方出席名單
1. William R. Rhodes（Chairman and CEO of Citibank N.A., Vice Chairman of Citigroup）
2. Mr. William Ferguson（Group Marketing Executive, Asia Pacific）
3. Mr. Morris Li（Chief Country Officer, Citi Taiwan）
4. Ms. Beibei Li（Relationship Manager, Asia Pacific）
（3） 訪談重點

1. 胡主委首先指出近年台灣金融改革涵蓋改善體質、提昇競爭力、自由化與全球化等4大構面，其中對外資入股本國銀行業方面已有具體進展，整體銀行外資持股比率自2004年之7.2%增加至2007年之15.8%，其中有5家國際銀行包括花旗銀行、英商渣打銀行、荷蘭銀行、匯豐銀行及星展銀行100%併購台灣本地銀行。
2. 外資參與我金融市場雖已對本地銀行之經營造成壓力，惟該等壓力對於金融體系競爭力之提升應係健康且良性。
3. 胡主委應詢表示，我國銀行過去幾年來積極進行國際化，去（2007）年全年本國銀行於海外設立18個分支據點，目前我國銀行海外分支機構總家數達239家，其中在加州、越南及香港等地區，我國銀行於當地之分支單位數及資產總額皆排名第一。此外，2007年整體銀行來自於海外分行及OBU之盈餘佔總盈餘比例高達85%。
4. 對於兩岸銀行業往來問題，胡主委應詢表示，目前對於兩岸銀行業之監理係透過台灣、香港及中國大陸等三方監理合作方式進行，台灣的銀行亦可透過其香港子行到大陸間接投資，如我國富邦金控即透過其香港子銀行間接投資中國大陸之本地銀行。預期未來兩岸金融業往來可透過新的金融監理合作機制之建立，開啟兩岸金融業合作之契機。
5. Rhodes副董事長特對本會審核花旗銀行併購我國華僑銀行申請案之支持與協助表達謝意。渠表示，金管會之監理態度為亞洲各國監理機關中最開放且友善者，渠對台灣金融法規自由化之實際進展表達感佩之意。胡主委則表示，期待花旗（台灣）銀行成為本國銀行後，能盡力維護員工待遇與權益，並積極引進花旗集團在金融商品研發創新及公司治理之全球營運經驗。
6. 針對次貸危機對美國經濟體系之影響，Rhodes副董事長應詢表示，渠於去（2007）年3月間即撰文認為美國經濟進入第6年之擴張期（expansion）後，往後12個月內將歷經重大修正（material correction）。惟其忠告未獲市場重視，未久即產生次貸危機，並已有拖累經濟之跡象，其認為此危機是否已觸底，尚難逆料，但經濟不景氣似已不可免。
7. Rhodes副董事長復表示，花旗集團因此次貸危機影響，自去年11月以來資產減記已達440餘億美元，為開行以來之最大挫折，集團高層要負最大責任。其認為此次次貸危機另一成因為金融機構過度仰賴信用評等，而忽略本身風險管理之重要性，此應為金融機構由此波次貸風暴學到之最大教訓。渠對於金融機構風險管理制度之建議如下：

（1） 風險管理部門應獨立並隸屬於董事會，而非受總經理或執行長（CEO）之節制。
（2） 應給予風險管理人員更大之授權，得繞過CEO直接向董事會報告。
（3） 風險管理不應被業務單位所趨動（business driven）。
（4） 金融機構應嚴守「業務分工」及「牽制」等內控原則

8. 針對洽簽台美FTA事，胡主委說明，透過台美投資協定之簽署，固可提供美國投資人更完善投資保護；而台美若簽署自由貿易協定，造成金融市場近一步開放，對美方的獲益將大於目前美國已簽署或其它預訂將簽署FTA之夥伴如澳大利亞、新加坡與紐西蘭等。Rhodes副董事長表示同意，但依其個人看法，由於民主黨一向對美國與它國簽署FTA持保留態度，若今年11月之美國總統大選仍由民主黨候選人當選，則該新政府非但對台美洽簽FTA之態度會有所保留，甚至尚待國會審核之哥倫比亞、韓國FTA案都會受影響。
9. 針對美國經濟表現事，Rhodes副董事長應詢表示，今年將為艱苦的一年，全球經濟成長恐亦不樂觀，除美國外，歐洲國家如英、法及德國等國均將深受影響。其認為次貸信用風暴尚未達最壞之階段，信用仍然緊縮，且近數月來油價及糧食價格之高漲，亦使信用卡刷卡金額逐漸攀升，顯示信用危機似已蔓延至消費者市場，美國經濟頗有可能步入衰退（recession）。

二、與美東華人學會學者座談
（1） 我方出席名單

1. 金管會胡主委勝正
2. 金管會國際業務處婁處長天威
3. 金管會駐紐約代表辦事處翁參事文祺

4. 金管會駐紐約代表辦事處曾秘書美幸
5. 金管會駐紐約代表辦事處周秘書鳴皋
（2） 對方出席名單

1. 楊賢教授（Stern Business School, NYU）
2. 許德彪教授（Fordham University）
3. 蔡偉彥教授（Columbia University）
4. 李振華教授（St. Johns University）
5. 曾令寧博士（St. Johns University）
6. 盧天民副主任（中央銀行紐約代表辦事處）
7. 洪哲雄博士（President & CEO, BeyondBond Inc.）
8. 陳文達博士（VP, Fixed Income, Delaware Investments）
9. 王文菁博士（Managing Director, Robeco Investment）
10. 黃崑山（VP, Emerging Markets Derivative, HSBC Bank）
11. 黃大峰（VP, Private Investment Management, Lehman Brothers）

（3） 談話重點

1. 胡主委說明，為增進董事會獨立性，已要求金融機構須維持兩席以上獨立董事，且須選任監察人或審計委員會以行使監督職權；另對董監事全體持股及同一關係人持股均有相關規定，亦要求公開揭露董監事酬勞。
2. 與會金融經理人表示，風管人員對複雜金融商品之瞭解程度普遍低於交易人員，且基於獲利要求，風管部門之建議易因業務考量而無法有效落實。胡主委則表示，目前我國金融機構風管機制之建置尚有不足，仍須監理機關制定相關法規予以要求。

3. 針對連動債與投資型保險商品之銷售與風險控管議題，胡主委表示：
（1） 此兩類商品之價格損失雖由客戶承擔，惟金融機構將承受潛在信譽風險。
（2） 金融機構銷售此兩類商品，須落實認識客戶（KYC）作業，以避免客戶購買不適當產品；另業務人員須確實告知客戶商品可能風險。

（3） 目前客戶申訴案件多透過主管機關協助處理，經法院訴訟程序解決之情形尚不普遍。

（4） 金融機構給予業務人員之獎金應考量合理性，以免業務人員在獎金驅使下，罔顧客戶權益。

4. [image: image4.png]


與會學者表示，保險公司資產到期日普遍短於負債到期日，應妥適控管相關風險，另對問題保險公司應建置相關處理程序。胡主委表示，金管會已持續要求保險公司強化利差損之控管，另對保險公司之監理，主要以RBC控管資本適足性，且要求資產須以市價評估（Mark-to-Market），以充分揭露其資產品質，另問題保險公司因較不易產生立即系統性風險，故處理程序與一般問題銀行不同。

肆、結論
整體而言，胡主委本次出訪時間雖短，但已有效加強與美國金融監理機關與金融機構之互動，提昇我國金融市場之國際能見度，並呼籲台美洽簽FTA之重要性。此外，亦使美國華爾街機構經理人與學界人士更加瞭解我國經濟與金融市場現況、近年金融改革之成效、及兩岸金融互動之展望。
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附件1：金管會胡主委出席「第2屆台美金融聯合會議」行程
	日期
	時間
	地點
	行程

	97/5/3（六）
	
	桃園-紐約
	啟程

	97/5/4（日）
	07:45
	紐約
	抵紐約

	
	17:30-19:30
	
	「台美金融聯合會議」歡迎晚宴

	
	晚間
	
	夜宿紐約

	97/5/5（一）
	09:00-09:20
	
	參加「台美金融聯合會議」開幕式

	
	10:00-11:00
	
	拜會花旗集團總部

	
	12:30-14:00
	
	參加「台美金融聯合會議」午宴暨發表演說

	
	15:00-16:00
	
	與美東華人學會學者及華爾街投資銀行華人經理人會談

	
	16:00-17:00
	
	視察金管會駐紐約代表辦事處

	
	18:00-20:00
	
	參加「台美金融聯合會議」歡送晚宴

	
	23:15-後日05:45
	紐約-桃園
	搭乘長榮航空BR 31返台

	97/5/6（二）
	
	
	返程

	97/5/7（三）
	05:45
	桃園
	抵台


附件2：「第2屆台美金融聯合會議」議程
	Time
	Event
	

	May. 4

5:30-7:30pm
	Welcome Reception-
Sponsored by AIG

	To Address: 

Mr. Christopher Swift(VP and CFO, AIG Global Life)

Dr. Sheng-Cheng Hu (Chairman, Financial Supervisory Commission)

Dr. Jeffrey L.S. Koo (Chairman, China Trust Financial Holding)

	May.5 9:00am-5:00pm
	One on One Meeting
	

	9:00-9:20am
	Opening Ceremony

	Master of Ceremony: 
Mr. Mu-Tsai Chen (Chairman, ROC-USA Business Council)
Mr. Rupert Hammond-Chambers (President, US-Taiwan Business Council)

To Address: 
Mr. David Laux (Board member, Taiwan Greater China Fund The Hampshire)
Mr. Kenneth Liao (Director, the Taipei Economic and Cultural Office in NY)
Dr. Rong-I, Wu (Chairman, Taiwan Stock Exchange Corporation)

	9:20-10:50am
	Session I
Private Equity Funds
	Moderator: 

Dr. Rong-I, Wu (Chairman, Taiwan Stock Exchange Corporation)

Panelists:

Dr. Lawrence S. Liu (President, China Development Industrial Bank)
Mr. Chen Shiang Jeh (Vice President, MassMutual Mercuries Life Insurance)
Mr. Randy Quarles (Managing Director, The Carlyle Group)

Dr. David L. Asher (Principal, Medley Capital LLC）

	10:50-11:00am
	Morning Break
	

	11:00am-
12:30pm
	Session II
Asset-backed Commercial Paper
	Moderator / 
Dr. Christina Y. Liu (Chief Economic Advisor, Daiwa Institute of Research)
Panelists:

Ms. Luan Wen (Senior Vice President, China Trust Commercial Bank)

Mr. Sean Newman (Portfolio Manager, Emerging Market Debt)

	12:30-2:00pm
	Luncheon with Keynote Address
	Moderator:

Dr. Jeffrey L.S. Koo(Chairman, China Trust Financial Holding)

Speaker:

Dr. Sheng-Cheng Hu (Chairman, Financial Supervisory Commission)

	2:00-3:30pm
	Session III
Trading Consolidation Between Taiwan and the States
	Moderator:

Mr. Fadah Hsieh (Vice Minister of the Ministry of Economic Affairs

Panelists:

Mr. Francis K.H. Liang (Director, Economic Division, Taipei Economic and Cultural Representative Office in the United States)

Mr. Rupert Hammond-Chambers (President, US-Taiwan Business Council)

	3:30-3:40pm
	Afternoon Break
	

	3:40pm-
5:10pm
	Session IV
Taiwan, Gateway to Greater China
	Moderator:

Mr. Sean C. Chen (Chairman, KGI Securities)

Panelists:

Mr. Mark Wei (Secretary General, TFSR)

Mr. Morris Li (Country officer, CitiGroup)

Dr. Christina Y. Liu (Chief Economic Advisor, Daiwa Institute of Research)

Dr. Steven Chang (Professor, Long Island University)

	5:10-5:20pm
	Closing Ceremony
	Master of Ceremony:
Mr. Hung-Wen Chien (Chairman, TFSR)
Mr. Steve Bartlett (President and CEO, FSR)

	5:20-5:30pm
	Signing of Memorandum


	Signees:

Mr. Hung-Wen Chien (Chairman, TFSR)

Mr. Mu-Tsai Chen (Chairman, ROC-USA Business Council)

Mr. Steve Bartlett (President and CEO, FSR)

Mr. Rupert Hammond-Chambers (President, US-Taiwan Business Council)

Witness: Dr. Jeffrey L.S. Koo (Chairman, China Trust Financial Holding)

	  6:00-8:00pm
	Farewell Dinner

Keynote Address:

Sub-prime Crisis

	Moderator: 
Mr. Hung-Wen Chien (Chairman, TFSR)

Speaker: 
Mr. Steve Bartlett (President and CEO, FSR)


附件3：「第2屆台美金融聯合會議」我方團員名單
	單位
	職稱
	姓名

	金管會
	主委
	胡勝正

	金管會
	處長
	婁天威

	經濟部
	次長
	謝發達

	駐美經濟組
	組長
	梁國新

	國貿局
	科長
	許志明

	中國信託
	董事長
	辜濂松

	中國信託
	協理
	王維君

	中國信託
	專員
	龔金生

	中國信託
	副總經理
	杜臺莉

	中國信託
	副總經理
	文璐安

	中國信託美國子行
	總經理
	Geoffrey Liu

	中美經濟合作策進會
	理事長
	陳木在

	金融總會
	理事長
	簡鴻文

	中華開發工業銀行
	總經理
	劉紹樑

	花旗銀行
	總裁
	利明獻

	常在國際法律事務所
	資深合夥人
	黃慶源

	Debevoise & Plimpton LLP
	律師
	黃曉芬

	中信證券
	董事長
	陳冲

	大和國泰證券
	首席顧問
	劉憶如

	合作金庫
	董事長
	許德南

	投保中心
	董事長
	詹彩虹

	櫃買中心
	總經理
	吳裕群

	櫃買中心
	協理
	黃炳鈞

	券商公會
	理事長
	黃敏助

	券商公會
	組長
	徐秉群

	期貨公會
	理事長
	賀鳴珩

	保發中心
	董事長
	賴清祺

	壽險公會
	理事長
	賴本隊

	證交所
	董事長
	吳榮義

	證交所
	副總經理
	林火燈

	證交所
	組長
	周世昊

	證交所
	專員
	王崇叡

	證交所
	秘書
	林紀樺

	兆豐保險
	董事長
	沈臨龍

	兆豐證券
	副總經理
	陳萬金

	台灣集中保管結算所
	總經理
	林修銘

	三商美邦人壽
	副總經理
	陳翔玠

	CFA Taiwan
	董事長
	蘇耿賢

	非凡
	記者
	林德欣

	中天
	記者
	張甄薇

	工商
	記者
	薛翔之

	經濟日報
	記者
	夏淑賢

	非凡
	攝影
	羅哲超

	中天
	攝影
	郭旺樹

	中美經濟合作策進會
	秘書長
	劉大俊

	中美經濟合作策進會
	副秘書長
	黃玓曼

	中美經濟合作策進會
	專員
	譚學凱

	金融總會
	秘書長
	魏寶生

	金融總會
	組長
	湯祥瑞

	金融總會
	資深專員
	張之瑞

	金融總會
	特助
	陳心虹

	金融總會
	專員
	施碧菁
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