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1、 未來哈薩克將成為原料鈾最重要之生產國，本公司雖受限於政治因素及法令限制，無法參與投資哈薩克之原料鈾探勘生產計畫，惟核能發電首重原料鈾之供應安全，為分散本公司原料鈾之供應來源，本公司除了伺機與西方世界公司簽訂供應哈薩克鈾源之長期契約外，可能需透過外交管道，請經濟部於適當時機與哈薩克進行對話，並與哈薩克國營公司Kazatomprom建立溝通管道，使其能夠參與本公司之標案，以分散本公司原料鈾之供應來源，確保未來原料鈾之供應安全。
2、 USEC之ACP濃縮廠計畫面臨很大挑戰，市場對該公司未來之發展存疑，電力公司是否對該公司有信心？能否與該公司簽訂渠所要求之長約？可能有很大之疑問，由於該計畫之預算遽增，USEC在財務負擔上日益加重，可能衝擊到ACP計畫之未來發展，由於USEC為本公司主要之濃縮服務供應來源之一，本公司有必要密切注意該公司未來之發展。
3、 本公司由於受到加拿大與澳洲鈾源原料鈾必須在美國進行濃縮加工服務之限制，故約有50％之濃縮服務需求必須與美國本地之濃縮廠供應。因過去美國地區僅有一家濃縮廠，使本公司在濃縮服務之選擇上較缺乏彈性，近年來由於受到核能復興之影響，吸引現有之濃縮商在美國進行新濃縮廠興建計畫。為確保本公司未來濃縮服務之供應來源，並降低濃縮服務成本，本公司可能需檢討現行之採購程序，研究是否可能在前述新濃縮廠尚未正式進入量產前，邀請渠等參與本公司之濃縮服務長約採購標案。
本文電子檔已上傳至出國報告資訊網(http://open.nat.gov.tw/OpenFront/RobtaFront/index.jsp)
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壹、出國任務

出席2008年世界核燃料市場組織(WNFM)第35屆年會及核燃料國際會議
貳、出國行程紀要及會議議程

	時間
	工作行程

	5/31 (六)~6/1(日)
	往程：台北－紐約－Charleston

	6/1(日)

18:30-20:30
	· Welcome Reception

	6/2(一)

08:30-12:30
	SESSION 1  THE RUSH IS ON 
[image: image1.emf]
Session Chairman:
[image: image2.emf]
[image: image3.emf]


	6/2(一)

12:30-14:30
	LUNCHEON AND BUSINESS SESSION
[image: image4.emf]

	6/2(一)

14:30-16:00
	SPECIAL SESSION  IMPROVING PRICE TRANSPARENCY: PHYSICAL EXCHANGE ALTERNATIVES
Session Chairman:
[image: image5.emf]
[image: image6.emf]


	6/3(二)

08:30-12:00
	SPECIAL PRESENTATION “WHAT’S THE RUSH?”
[image: image7.emf]
SESSION 2  PLANNING FOR GOLD 
Session Chairman: 
[image: image8.emf]
[image: image9.emf]


	6/3(二)
14:00-17:00
	SESSION 3  AFTER THE DUST SETTLES
Session Chairman: 

[image: image10.emf]
[image: image11.emf]


	6/4(三)
09:00-14:00
	WNFM Price Transparency Working Group Meeting
Chairman of the Working Group
[image: image12.emf]


	6/5(四)－6/6(五)
	Charleston — 丹佛

順道觀光

	6/7(六)－6/8(日)
	返程：丹佛 — 洛杉磯 — 台北


參、工作內容
世界核燃料市場組織(WNFM)係由美國核能工業界聲譽卓著之顧問公司NAC經營之組織，成員包括電力公司、核燃料循環供應商及代理商等，主要功能在提供會員鈾料市場訊息及交易機會，以促進世界核燃料商務之進行，目前會員公司80餘個，遍佈10餘國，本公司亦係該組織成員。WNFM於2008年6月1日至4日在美國南卡羅來那州之Charleston召開第35屆年會。
今年會議主題為”核能熱潮 – 在塵埃落定後將有什麼遺留下來”（The Nuclear Rush – What will be left when the dust settles?）

核能發電目前正經歷很樂觀的蓬勃發展，有些人稱之為”核能復興（Renaissance）”，在核能發電面臨復甦之際，探討核燃料供應商及買方在變化市場下的因應之道。過去核燃料市場原處於供需平衡狀態，惟受到原料鈾生產不順暢及若干國家之規劃擴張核能發電計劃，增加核燃料的需求。目前市場多餘之庫存已大幅消除，產能利用率已達極限，賣方雖已在價格上漲下投資鈾礦，但能否滿足需求不無疑問。
本次會議計有來自15個國家230位人員，相較於去年會議參加之20個國家138位，參與人數繼續大幅增加，創WNFM歷年參加人數之最高紀錄，顯見核能工業正在復甦，吸引更多的公司及投資者與會。

職除參加此次WNFM會議外，並趁會議期間，就若干核燃料營運事宜與參加會議之相關廠商代表交換意見，茲將會議內容及討論之重點摘要如下：

一、世界核燃料市場組織(WNFM)第35屆年會

WNFM理事會（Board of Governors）目前之主席為瑞士Nordostschweizerische Kraftwerke AG （NOK）之Dr. Tony Williams，渠指出雖然近年來核燃料業界整合，但WNFM在2007年增加了6位會員，分別為Edlow International Company、Global Nuclear Fuel–Americas LLC、International Nuclear Associates Inc.、Laramide Resources, Ltd.、Appak LLP及The Tokyo Electric Power Company，目前共有81位會員，來自18個國家。
WNFM理事會之成員有6位，北美地區及非北美地區各有3位理事，每位之任期皆為3年，惟當選年度分散在3年間，因此每年會有2位空缺，在每年之年會中選出2位繼任人選，使理事會在有經驗之理事協助下能正常運作。今年任期屆滿之理事為非北美地區Areva NC之Mr. Patrick Signoret及北美地區Duke Energy之Mr. David Culp，其中非北美地區有Rio Tinto Uranium之Mr. Clark Beyer及Internexco GmbH之Mr. Igor Zhivoglyad兩位參與角逐，而北美地區則有Global Nuclear Fuel之Ms. Cheryl Collins、Entergy Services, Inc.之Mr. Frank Rives及WOLFCO之Mr. Walt Wolf等3位參選，透過會前之通信投票及會議當中之投票，非北美地區之當選理事為Rio Tinto Uranium之Mr. Clark Beyer，而北美地區之當選理事則為Entergy Services, Inc.之Mr. Frank Rives，兩位理事之任期從2008年之年會到2011年之年會。另北美地區之理事Uranium One Inc.之Ms. Susan Speight因該公司正全力進行原料鈾開採、行銷工作，業務繁忙，無法顧及WNFM之會務運作，故渠在此次年會中辭去理事職務，因渠之任期到2009年之年會，尚餘1年之任期，故亦利用此次年會中選出替代理事，計有New York Nuclear Corp.之Mr. Joe McCourt、Paladin Energy Ltd.之Dustin Garrow及WOLFCO之Mr. Walt Wolf等3位參選，最後由New York Nuclear Corp.之Mr. Joe McCourt當選，任期至2009年之年會。
目前WNFM理事會之成員及其任期表列如下：
	理事姓名/職稱
	公司
	代表
區域
	任期

	Dr. Tony Williams (WNFM Chairman) Head, Nuclear Fuel Department

	Nordostschweizerische Kraftwerke AG
	Non-North American
	3 Year Term 2nd Term – Elected June 2007

	Mr. Ronald Cocherell (WNFM Vice Chairman) Nuclear Fuel Services Manager
	Southern Nuclear Operating Co., Inc.
	North American
	3 Year Term Elected June 2006(Up for re-election June 2009)

	Mr. Clark Beyer Managing Director
	Rio Tinto Uranium Ltd.
	Non-North American
	3 Year Term Elected June 2008

	Mrs. Martina Etzmuss Nuclear Fuel Manager
	E.ON Kernkraft GmbH
	Non-North American
	3 Year Term Elected June 2007

	Mr. Joseph McCourt President 
	New York Nuclear Corporation
	North American
	1 Year Term Elected June 2008 (Replacing S. Speight)

	Mr. Frank B. Rives Director, Nuclear Fuels 
	Entergy Services, Inc.
	North American


	3 Year Term Elected June 2008


另有關WNFM之鈾價格資訊系統(UPIS)，由於此係WNFM會員才能參加之價格資訊系統，且需有參加者之參與才能彰顯其功能，惟由於核燃料市場之急遽變化，使得2007年僅有12位會員，故在2007年10月WNFM理事會認為此12位會員已無法提供有意義之資訊，因此理事會在2007年11月通知WNFM所有會員，此UPIS將在2008年2月1日終止，董事會感謝會員們自1980年開始對UPIS之支持。有關價格報導部分，WNFM將繼續透過在2007年底所成立之價格透明工作小組（Price Transparency Working Group）之努力，探索在原料鈾價格報導領域中，WNFM所能扮演之角色。
二、核燃料國際會議

核燃料國際會議首先由美國核能協會（Nuclear Energy Institute）之Mr. Paul Genoa報告美國興建新核能機組之現況，渠指出由於在核能工業有很多重大之變革，使目前興建新核能機組之環境比1960及1970年代要好很多。以前之核能機組面臨低容量因素（Capacity Factor）、因複雜冗長之執照申請程序導致成本超越限度（Cost Overrun）、以及較長之大修工期。而今天的情形則大為改觀，核能機組之容量因素提高了許多、大修工期縮短、且有流程簡化之執照申請程序。此外，Mr. Genoa認為核能已屬成熟之技術，品保（Quality Assurance）規定被作為一種工具而不是一種負擔。在建造新核能機組所面臨之主要挑戰中，渠認為最主要的是沒有明確之投資成本（Firm Capital Costs），尤其目前之投入成本（Input Costs）一直在上漲。然而由於二氧化碳排放之顧慮漸增，渠認為美國共和黨與民主黨將支持新核能機組之興建，預期在2015年至2016年期間將可能會有4至8部核能機組興建完成開始商轉。如果第一波新核能機組順利興建，渠預測將出現更大的第二波新機組興建熱潮。在隔天之報告中，Southern Company之Mr. Barnie Beasley Jr. 亦重述此種觀點，惟Mr. Beasley認為是在2016至2017年期間會有4至8部核能機組興建完成。
Duke Energy之Mr. Kevin Houston在渠之”Fuel Buyers Still in the Starting Blocks”報告中支持Mr. Genoa之許多觀點，他指出在新核能機組開始興建前電力公司需要有更確定之興建成本及執照申請與興建時程。由於目前尚無明確之總建廠成本（Firm Total Plant Costs），Mr. Houston認為很難使電力公司之董事會同意進行興建新核能機組計畫。渠進一步指出未來核能機組賣方（Vendor）須更密切與電力公司合作，以減少價格之風險。有關Duke計畫在南卡羅來那州北部興建Lee核能電廠乙案，Duke預期在2011年或2012年可以獲得興建與運轉執照（Construction and Operation License, COL），而在2016年至2018年期間開始商轉。
Citigroup-Smith Barney之Mr. John Clapp從財務上之角度討論新建核能機組之議題，渠特別指出其中所包含之許多風險。渠認為簡化執照申請流程（Streamlined Licensing Process）是恰當的，如此可使新核能機組不再重蹈紐約州長島Shoreham核電廠之覆轍，該核電廠獲得興建執照，但卻不曾獲准進行商轉。渠亦提醒與會人員美國能源部（DOE）在迄2009年底之185億美元之貸款保證撥款（Loan Guarantee Appropriation）將僅能涵蓋3部新核能機組之興建，該項撥款申請將於明年9月30日到期，渠認為此期限應進一步展延。Mr. Clapp亦指出即使如Exelon這麼大之公司，亦很難單獨以其自有之資金來資助新核能機組之興建，渠預期合夥（Partnering）或合資企業（Joint Venturing）將是可能之解決方法，雖然前述方式目前尚未有進一步之發展。
原料鈾地質顧問Mr. Douglas Underhill談論有關未來之原料鈾生產計畫，並且提醒大部分新增加之原料鈾產能都來自哈薩克，2008年預估全世界將有來自9個新礦區增加2,800萬磅之供應量，其中有5個新礦區在哈薩克。Mr. Underhill指出目前在哈薩克有16個礦區開發計畫，其中10個係與西方大礦商或電力公司之合資企業進行開發。渠特別說明由於泥漿溶液之高品位、高開採井之流量、以及自然稀釋（Natural Attenuation）之復整（Restoration），造成哈薩克原料鈾之低生產成本，渠認為哈薩克礦床之生產成本約在每磅16美元附近。然而，渠亦警告哈薩克之原料鈾生產亦有出錯之可能性，哈薩克7個新計畫礦區中之6個礦區預計每個礦區每年生產520萬磅原料鈾，但目前哈薩克最大之原地浸置法（ISL）生產原料鈾礦區（Akdala）之年生產量僅為260萬磅，且許多礦區之深度達2,000英尺或更深，而一般典型之原地浸置法礦區較淺。此外，合格技術人員、硫酸短缺及基礎建設之挑戰，將是哈薩克積極擴展原料鈾生產量之阻礙。Mr. Underhill指出哈薩克計畫在2011年時增加60％至89％之生產量，而在2019年時則計畫增加77％至127％。更重要地，Mr. Underhill認為市場價格將是決定哈薩克增產之主要因素，若市場價格走低，則哈薩克之增產計畫將會縮減。
Areva之Mr. Gary Fox談論該公司的全球性的佈局及新的開發計畫，除了花費250億美元併購UraMin公司以擴充該公司之原料鈾資源外，Areva亦將花費6億1千萬美元進行Comurhex II計畫，進行現代化及增加該公司在法國轉化服務之產能，其中Malvesi及Pierrelatte轉化廠將分別花費2億4千萬美元及3億7千萬美元。在2012年時Comurhex II轉化服務之年產能將達到15,000公噸鈾，並保有增加至21,000公噸鈾之可能性。Mr. Fox並對轉化鈾（UF6）供應區域性的不平衡及運輸價格的上揚提出警訊。渠認為目前轉化鈾由北美運至歐洲每公斤鈾2.50美元之運輸成本將會上揚，對於Areva在美國愛達荷州興建離心式新濃縮廠之計畫，渠僅提供相當有限之資訊，渠表示該濃縮廠之年產能為300萬SWU，且型式將和該公司在法國計畫興建之Georges Besse Ⅱ 濃縮廠一樣。

WNFM在6月2日安排一場特別會議（Special Session）談論實際交貨（Physical Exchanges）的其他選擇方案（alternatives），以增進價格之透明度（Price Transparency）。到目前為止，這些新的交易平台的交易量並不大，但他們皆努力促進價格之透明度，其中較有趣的為NYMEX之Mr. Brad Leach所提到的NYMEX正考慮實際清償交貨之契約（Physically-Settled Contract），NYMEX目前僅提供財務清償之期貨契約（Financially-Settled Future Contract），此係以UxC所公布之價格作為結算基礎。另Duke Energy之Mr. Keith Weidman亦談及許多有關原料鈾衍生性商品在會計上之一些議題。
Paladin Energy之Mr. Dustin Garrow報告”New Mines in New Regions”，渠認為部分受到氣候變遷之驅使，促使原料鈾需求成長，並刺激供應來源分散之需求。渠認為分散供應商組合（Supplier Portfolios）對電力公司相當重要，如此才不至於過度集中仰賴某一特別之地區、國家、供應商及技術。Mr. Garrow談及Paladin在馬拉威Kayelekera礦區之投資案，在馬拉威未曾生產過原料鈾。在該地區及其他新區域所面臨之主要挑戰為：(1)政府與法規管制單位因素；(2)貪腐問題；(3)健康議題（HIV）；(4)內部爭鬥（Civil Strife）；(5)社團組織之干擾；(6)氣候/天氣（潮濕）因素；(7)是否有足夠之技術人員；(8)基礎設施是否完備（運輸系統、水）；及(9)電力生產及輸送是否足夠。Kayelekera礦區之運轉壽命約有11年，前7年每年預計生產330萬磅原料鈾；其後4年每年預計生產117萬磅原料鈾。該礦區之投資成本約為2億2千萬美元，目前約有1,000人在礦區日以繼夜趕工，期望能在2009年初開始生產原料鈾。
Wildhorse Energy之Mr. Joe Milbourne及Nukem, Inc.之Mr. Jeff Faul談及未來數年原料鈾可能之新供應來源，Mr. Milbourne說明該公司由煤灰（Coal Ash）生產原料鈾之可能性，在匈牙利Akja煤灰下腳儲存場目前約有2,000萬公噸之煤灰，約含有400萬磅之原料鈾，Mr. Milbourne預測未來在美國每年從煤灰中約可200至300萬磅之原料鈾，而在中國每年最多約可生產700萬磅之原料鈾。然而，從煤灰中生產原料鈾所面臨之最大問題為利用溶劑直接浸置過濾很困難，該公司目前正測試各種不同方法之原料鈾分離技術，預估此分離過程之成本將大於每磅30美元，由於此係由煤灰所生產，故節省了一些礦區探勘開採之作業與花費。
Mr. Jeff Faul談到該公司與CF Industries之合資企業，該合資企業計畫在美國佛羅里達州之Plant City由磷礦中回收原料鈾，該計畫預計年產量為91.5萬磅原料鈾，至少可開採20年。Mr. Faul指出磷礦之生產量相當穩定，且從磷礦回收原料鈾之處理技術廣為人知且過去已生產過。原料鈾回收處理廠之投資成本預估為2億美元，預計在2011年下半年或2012年上半年開始生產。此外，Mr. Faul認為佛羅里達州屬於”協議州”（Agreement State, Agreement States are those states in the United States of America that have entered into an effective regulatory discontinuance agreement with the NRC under subsection 274 b. of the Atomic Energy Act.），因此，渠不認為美國核管會（NRC）會妨礙回收處理廠之商轉。
在新濃縮技術部分，GE Hitachi（GEH）之Ms. Tammy Orr提及子公司Global Laser Enrichment （GLE）目前分階段使SILEX雷射同位素分離處理技術進入商轉之步驟，主要部分為：(1)完成”測試迴路（Test Loop）”；(2)完成初步之商業化階段濃縮廠（Initial Commercial Cascade）。Ms. Orr指出第一階段建造”測試迴路”部分已經建造完成，儀器設備目前已經就位，此”測試迴路”主要目的係藉由生產效率與生產程序之有效性（Validation），以及設備之最佳化來確認原尺度工廠（Full-Scale Facility）之一些參數，作為下一階段商業化生產之參考。有關第二階段，Ms. Orr報告指出該公司已選擇美國北卡羅來那州之Wilmington作為商業規模濃縮廠之未來廠址，目前正等待環境影響評估及安全分析報告之完成，以便向美國核管會提出商用濃縮廠執照申請。GE Hitachi將考慮許多因素及影響因子，計畫在2009年決定是否建造商用濃縮廠及決定分離功（SWU）之產能。依據2008年4月市場之技術更新資訊，該新濃縮廠之初期年產能約為100萬SWU，其後將以模組化之型式擴增產能達350萬SWU至600萬SWU之範圍。
會議並討論原料鈾市場未來結構之發展，在以電力公司的觀點來看，International Nuclear Inc.之Mr. Tom Pool給了再一次保證，渠認為在合理價格下（不超過3位數），原料鈾將有足夠之供應量，Mr. Pool大膽預測在2008年至2030年期間，每磅40至50美元之生產成本價位之可用原料鈾約為50億磅，且未來鈾礦增產量將多於需求所需。但是Mr. Pool低成本之主張，在會場亦引起許多聽眾之不同聲音。另一個值得挑戰的地方是Mr. Pool所主張之價格係最高生產成本生產商之邊際成本（Marginal Cost），渠認為若電力公司想獲得低價生產成本（或價格），則電力公司必須投資低生產成本生產商，並獲得低生產成本生產商之股權。關於此點UxC有兩點意見，其一是UxC引用Areva之Mr. Georges Capus在另外一個會議之評論，Mr. Capus認為在原料鈾市場上過去可能僅有兩次原料鈾市場價格等於原料鈾生產之邊際成本，且這只是例外，而不是通例。例如在1990年代原料鈾價格低於每磅10美元時，此價格一定不會等於生產商之邊際成本。其二是為何生產商要放棄低生產成本礦區之好處，而將此低生產成本礦區權益與其他電力公司分享，且在原料鈾之資產銷售案上，亦需計入此低生產成本礦區之好處，故UxC對此有點難以理解。
Uranium One之Mr. Fletcher Newton談論有關核燃料之垂直整合及合併（Vertical Integration and Consolidation），渠指出目前世界前10大原料鈾生產商之生產量占全世界生產量之88%。雖然在許多新生產商加入後，未來的集中性將降低，但Mr. Newton注意到有許多新生產商被併購，使得原料鈾生產量繼續集中在大原料鈾生產商，且其他合併亦繼續進行中。在原料鈾增產方面，渠亦注意到市場漸漸減少對超級礦區（Mega-Projects）之依賴，如此將減少類似Cigar Lake生產開發計畫延後對原料鈾供應面所產生之衝擊。而有關ISL開採方式，渠和Mr. Pool皆提及除哈薩克外，其他之ISL開發計畫將花費更多之時間，且反對之聲音亦日益增加。在回答聽眾有關BHP與Rio Tinto可能合併成一家超級大公司之顧慮，Mr. Newton認為即使前述兩家公司進行合併，市場之競爭性仍足夠，且市場亦需大公司來進行重大巨額之投資計畫，以確保未來原料鈾之供應無虞。在財務因素之考量下，許多公司繼續以合資企業之型態進行新礦區計畫之開發，以募集開發資金，並分散開發風險。
Urenco之Mr. Mark Elliott談到有關濃縮市場之長期展望，渠認為未來10年至15年之濃縮需求量將介於世界核能協會（WNA）所預測之參考情節與低需求情節之間，主要之驅動力為核能機組逐漸擴增以及隨著原料鈾價格走低所導致之較高下腳濃縮度。渠認為在2011年前之濃縮服務需求將不虞匱乏，且渠認為Enrichment Technology Company（ETC）與俄羅斯TENEX這兩大主要離心式濃縮技術設備供應商將足以供應未來20年之濃縮服務需求。在Urenco部分，該公司計畫在2015年時將濃縮服務產能提升至1,800萬SWU。Mr. Elliott觀察到從濃縮服務之供需面來看，雖然有一些過剩產能（Overcapacity），但一般是維持平衡的，此過剩產能都是生產成本相當昂貴，而不具經濟性。渠亦注意到目前之濃縮報導價格有模糊以濃縮價格歐元計價相對穩定之傾向，因此係以美元計價，而在過去10年，美元對歐元之匯率有相當劇烈之變化。
原料鈾市場之波動性（Volatility）及價格透明度（Transparency）在會議當中仍是相當熱門，在名為”Uranium Price Determination： The Quest for ‘Transparency’”之報告中，Rio Tinto Uranium Ltd.之Mr. Clark Beyer試圖將大會討論之焦點由現貨價格移開轉移到長約價格上，渠認為現貨價格過度地（unduly）被投機客所影響，而長約價格才是此獨特原料鈾市場（The Unique Nature of the Uranium Market）之中心。Mr. Beyer認為由最近少數之現貨交易量來看，雖然缺乏價格透明性，但並未使現貨市場受到影響。而長約價格和現貨價格之間也沒有關連性，由於長約提供未來原料鈾供應安全之保證，故渠認為長約價格應該有貼水（Premium）。Mr. Beyer相信長約價格之決定方式雖然可以爭辯及改進，但長約價格指標仍將占有一定之角色，而電子平檯或交易對市場之價值有限。由於目前市場之參與者有限，且買賣雙方仍維持在”人際關係商業”（Relationship Business）上，故Mr. Beyer認為原料鈾市場和其他貨物市場在本質上就不相同。
三、價格透明化工作小組會議（Price Transparency Working Group Meeting）
價格透明化工作小組會議之主席為Mr. Dave Culp，此為第四次會議，Mr. Culp先報告前次會議之結論及此次會議討論之重點，渠指出此會議將談論有關衍生性商品會計上之相關規定（Derivative Accounting Rules），以及業界參與實際交易（Physical Exchange）之衝擊。主要議題為參與實際交易之電力公司及生產商是否需標示其全部之採購或銷售契約組合（Portfolios），以及是否要標示渠之庫存量。如果必須如此，則那些尚未標示其全部行銷組合之公司（包含電力公司及生產商）將不太可能參與此實際交易。第二個議題為電力公司在實際交易下銷售物料或生產商採購物料時，在衍生性商品會計法規下，將如何調整其會計系統？
Duke Energy之Mr. Keith Weidman, Manager of Derivative and Technical Accounting首先進行簡短報告，Mr. Weidman主要論點如下：
1、 只有在契約內包含下列項目之商品才被視為衍生性商品：

· 需具有採購數量（Quantity）。
· 價格與指數之關係需能創造經濟價值（Economical Value）或義務（Liability）。
· 需為少量或沒有初始投資（Prepayment）。
· 需可隨時兌換成現金（Readily convertible into cash）。
2、 由於目前一般業界之慣例認為原料鈾”不是可隨時兌換成現金”之標的，因此，原料鈾不被認為是衍生性商品。
· 所有EEI調查（Edison Electric Institute Survey）之回覆者皆持有這樣的觀點。
· 交易時間、市場活動及缺乏透明交易價格等因素是促成此結論之主要原因。
3、 即使前述條件改變且市場交易變的活絡，衍生性商品會計法規仍可在”正常採購/正常銷售豁免”（Normal Purchase/Normal Sale Exemption）下被避免。此豁免需要願意參與交易活動之公司提供事證證明：
· 有可能發生實際交貨（Physical Delivery）。
· 交易（Transactions）必須與公司正常商業行為一致（一般來說，電力公司是買方，而生產商是賣方）。
· 沒有發生淨財務清算（Net Financial Settlement），包括交貨後之轉售（Resale）（排除一些在正常營運下不常發生的事情）。
4、 任何與一般正常商業行為相反之交易（例如電力公司銷售物料或賣方採購物料）將有可能會影響到”正常採購/正常銷售豁免”，如果電力公司決定銷售或生產商決定採購，而且希望避免渠等之正常交易適用衍生性商品會計法規，則他們可將此交易組合（Trading Portfolio）與渠等之正常組合（Normal Portfolio）分開，以達成此項目的。一個較適當之方式為將所有長期契約列入正常組合，而將所有現貨交易列為交易組合，但這並不一定要如此。對將契約組合如此區分之公司來說，必須遵守下列之準則：
· 不能利用正常組合之物料（Material）來涵蓋交易組合之空頭頭寸（Short Positions）。
· 可以和任何其他採購資源（Purchase Source）一樣，將交易組合帳戶內之物料銷售至正常組合帳戶。
· 可能需要額外之內部風險管理控制（Internal Risk Management Controls），但此控制不預期會相當繁重。
· 管理交易組合之單位不必然需和管理正常組合之團隊分屬不同之法律實體（Legal Entity）。
總體來說，Mr. Keith之研究顯示業界在渠等正常採購（或銷售）組合中，可以施行實際清償交易（Physically Settled Exchange）來避免參與者必須受到衍生性商品會計法則之限制，電力公司進行銷售或生產商進行採購所額外增加之負擔雖然沒有很繁重，但卻可能限制這些活動之進行。
WNFM從Hudson Financial Services請了一位顧問Ms. Caroline Peterson從核能以外的角度對此提供一些意見，Ms. Peterson亦同意Mr. Keith所有之觀點。
工作小組隨後討論實際清償交易（Physically Settled Exchange）之優點（Merit）以及相關之需求，雖然衍生性商品會計法規不必然是一種阻礙，但必須納入其他的考量，進行仔細的評估，以決定是否參與者必須發佈具有約束力的採購/銷售之價格，或者他們可以依渠等之自行裁量，自由的發佈任一方之價格。在交易組合發佈採購/銷售時，對參與者將可能造成獲益或損失，因此所產生之衝擊，將使公司財務報表（Financial Statement）很難克服，尤其是對尚未電業自由化之電力公司（Regulated Utilities）。
除了討論現貨交易，會議亦討論發展價格透明化對長期契約價格之意願（desirability），雖然一般皆同意價格透明化對業界有益處，但卻也無實際可行之建議（tangible Suggestions）來達成此目標。Mr. Culp建議此議題可以是新工作小組之主題，但業界目前必須向現貨實際交易邁進，作為達成目標之第一步。最後，一般認知增加現貨實際原料鈾交易市場之流動性（Liquidity）可能是此價格透明化工作小組最強有力之驅動者，而價格透明化實際上僅是第二層考量。
迄目前為止，工作小組有如下之結論：

· 現有之交易平台可以滿足業界之需求。
· 衍生性商品會計法規並不是不能超越之障礙。
· 一群有興趣之核心參與者可能願意支持現貨實際交易。
Mr. Culp認為目前正是那些對實際交易（Physically Trade Exchange）仍有興趣且承諾支持之廠商們集合會談的時刻，並決定業界的承諾是否足以提供流動性（Liquidity）所需之資訊，該計畫將僅限於實際參與原料鈾買賣之團體。工作小組下次之會議預定於2008年7月21日下午在美國華盛頓特區舉行，美國核能協會（NEI）將於7月22日在該地舉行核燃料供應論壇（Nuclear Fuel Supply Forum）。
四、與廠商交換意見

(一) 與南非First Uranium Corporation之Mr. Scot Sobey及美國TRAXYS North America LLC之Mr. Kevin Smith討論First Uranium之礦區開發計畫：

First Uranium之鈾礦開發生產分為兩個部分，其一為礦區廢棄下腳回收計畫（Mine Waste Solutions Tailings Recovery Project, MWS），該計畫係藉由過去50年來生產金礦所遺留堆積之下腳回收鈾礦，Proven & Probable及Measured & Indicated（”P&P及M&I”）之原料鈾蘊藏量有5,585萬磅，Inferred之原料鈾蘊藏量有464萬磅；其二為Ezulwini礦區(“Ezulwini”)，該礦區係採用地下開採技術，P&P及M&I之原料鈾蘊藏量僅有677萬磅，惟其Inferred之原料鈾蘊藏量則有21,830萬磅。受到南非電力短缺之影響，使該公司生產計畫延宕，目前Ezulwini礦區預計於2008年6月開始生產鈾礦，而MWS則計畫於2008年12月開始生產。
另外，為減少電源供應不足之衝擊，該公司亦決定花費2,000萬美元興建一座30MWe發電廠，此將使MWS及Ezulwini分別增加每磅2.49及3.59美元之原料鈾生產成本。此外為確保低成本之硫酸供應，該公司亦計畫在2010年1月完成興建硫酸廠。First Uranium計畫在2009年可生產47萬磅之原料鈾，2010年增加為170萬磅，其後年度之年生產量維持在220萬磅至280萬磅間，以現有之礦區蘊藏量，預計可開採至2025年。
Ezulwini礦區所生產之原料鈾是金礦生產之副產品（By-Product），而MWS則是從過去生產黃金所剩之下腳中回收原料鈾，在回收原料鈾之過程中，將會再生產少許之黃金。Ezulwini礦區係以傳統之開採方式生產，但MWS則較為特殊，雖然下腳堆積如山，類似傳統之露天開採，但卻不使用挖土機，而係使用高壓水柱，有如河川向上游山坡侵蝕般，下腳混著水形成泥流向下流去，First Uranium在下游設收集站，將此含有鈾礦之液體送至處理廠，回收鈾礦。由於開採方式較為簡單，故其生產成本較為低廉，頗具競爭性。
TRAXYS North America LLC為一家貿易商，負責行銷北美地區之合金、鋼鐵、金屬、礦物等，該公司係在2003年由Sogem及Considar兩家金屬銷售公司合併所成，原來之名稱為Sogem and Considar，後來在2006年為TRAXYS集團併購，更名為TRAXYS North America LLC，由於原料鈾市場日益熱絡，亦吸引該公司加入原料鈾之行銷行列。

過去南非所生產之原料鈾皆由Nufcor銷售，但自2007年開始，由於Uranium One之Dominion礦區加入生產行列，南非所生產之原料鈾可以由各生產商自行銷售，因此First Uranium將借重TRAXYS North America LLC之行銷經驗，代為銷售該公司所生產之原料鈾。另由於在2011年前該公司之原料鈾生產尚屬起步階段，為避免生產不順所衍生之交貨困擾，該公司在近期內將以中短期及現貨契約銷售為主。由於本公司將定期進行現貨及中短期契約採購，故First Uranium亦希望能多瞭解本公司之採購方式與限制。因該公司預期在2009年將有原料鈾生產，故職鼓勵該公司在鈾礦正式商轉後，TRAXYS North America LLC能以First Uranium之銷售代表參與本公司之現貨及中短期契約採購標案，或者在TRAXYS North America LLC有鈾料銷售經驗後，TRAXYS North America LLC可以貿易商之身份參與本公司之標案。未來若First Uranium之年生產量達到本公司之長約採購案對合格廠家所設定之產量門檻，則本公司將會邀請渠參與本公司長約採購標案。
(二) 與美國USEC之Mr. Lee Clinton、Mr. James Komosinski、Mr. Brad Hartnett、Mr. Michael Whitehurst討論該公司之未來發展計畫：

美國濃縮公司（USEC）目前正進行American Centrifuge Plant （ACP濃縮廠）興建計畫，此濃縮廠使用第二代濃縮技術（採離心式進行原料鈾之濃縮程序），以替換其較耗費電力、生產成本較高之氣體擴散式濃縮廠。USEC於1999年以美國能源部（DOE）核准之濃縮技術共同研究開發計畫（Cooperative Research and Development Agreement, CRADA），開始發展離心式濃縮計畫，其後並選擇在美國俄亥俄州之Piketon興建ACP濃縮廠，初期預估之經費約在10至15億美元之間，預估在2010年達到350百萬SWU之產能。USEC所擬採用之技術係美國能源部在1960年代至1980年代所發展，美國能源部投入約30億美元之資金，惟最後並未成功。
USEC獲得美國能源部同意重新投入該離心式濃縮技術後，於2006年開始在Oak Ridge測試離心機之性能，該AC100離心機之年產能為350SWU，且於2007年4月獲得美國核管會（NRC）核發之ACP濃縮廠建造與運轉執照（Construction and Operating License, COL），ACP濃縮廠將可運轉30年，且其濃縮鈾之濃縮度可達10％。ACP濃縮廠之示範廠（Demonstration Plant）目前已完成興建，並持續對AC100離心機進行測試，收集其運轉之相關性能數據，使未來ACP濃縮廠運轉能更有效率、更經濟。同時USEC並已於2007年5月開始建造ACP濃縮廠，計畫於2009年底或2010年初開始商轉，預計在2012年可以設置11,500座離心機，年產能可達380萬SWU。
據Mr. Lee Clinton表示，USEC目前需要與電力公司簽署10至15年之長約，以向銀行進行融資，渠表示該公司目前已簽訂4個10至15年之長約，並希望未來能簽訂更多之長約，以爭取較低之銀行貸款利率，降低生產成本。
為爭取電力公司支持該公司之ACP濃縮廠興建計畫，USEC過去數年積極與電力公司接觸，要求簽訂跨過2009年至2012年之長約，因本公司與該公司原有之濃縮服務契約供應至2008年，故本公司與USEC商討供應2009年以後之濃縮服務供應契約，在花費相當時日後，雙方終於在2006年9月簽署新濃縮服務契約，至少供應本公司2009年至2015年所需濃縮服務之45％，因此職在會議當中當面向USEC人員提出意見，認為本公司2006年所簽訂之長約應該也算是渠所談及的支持ACP濃縮廠興建之長約，本公司相當支持該計畫，希望該公司能感受到本公司之誠意。惟該公司人員卻不認為如此，該公司希望簽署2015年至2025年之長約。
另Mr. Lee Clinton亦告知該公司人員工作之變動，渠和Mr. Kris Kunert原本負責本公司之行銷業務及合約執行工作，未來將由Mr. James Komosinski接替Mr. Lee Clinton，而由Mr. Brad Hartnett接替Mr. Kris Kunert。Mr. Lee Clinton將負責該公司之行銷部門（Marketing and Sales Department），並繼續督導電力公司所下訂單之執行。Mr. James Komosinski先前曾在核燃料製造廠商Westinghouse工作，與本公司相關人員熟識，可望繼續雙方之有好關係。
(三) 與日本Itochu之Mr. Haruo Maeda、Mr. Tamaki Kanemori及該公司在美國之子公司Itochu International Inc.之Mr.Masateru Sugihara會談：

對於本公司招標中之原料鈾現貨採購標案，Itochu相當有興趣，並將積極參與本公司中短期契約採購標案，渠企望與本公司建立長遠之合作關係，惟由於該公司與生產商所簽署之原料鈾供應契約係屬市場型（Market-related）之價格機制，以交貨當時之市場報導價格為基礎，加計有某種程度之價格折扣，故Itochu希望本公司之標案亦能採用此市場型之價格機制，否則該公司將因很難掌握市場價格，可能讓該公司陷入價格變動過劇之風險中，而無法參與本公司標案之投標。
除原料鈾外，由於Itochu亦從事液化天然氣（LNG）與燃料油（Oil）之銷售，該公司亦希望能與本公司建立相關管道，因此Mr. Maeda計畫於未來拜訪本公司時，順便邀請該公司之相關人員來訪，以交換相關市場資訊，並建立未來之合作機會。
(四) 與BHP Billiton之Mr. Tom Kung討論澳洲Olympic Dam礦區之增產計畫：

BHP Billiton 澳洲Olympic Dam礦區之增產計畫由於受到物價上漲之影響，使其所需預算增加許多，由於開發金額龐大，為降低該計畫之風險，該公司將原先之開發計畫分為四個階段進行開採，而該公司從去年開始之組織重整部分，目前亦已接近完成，該公司將恢復與各電力公司之接觸，尋求電力公司之支援。

為資助該公司開發計畫，本公司過去兩年曾與該公司前副總經理Mr. Michiel Hovers及Mr. Chris Lewis接觸，請渠提供初步之契約供應草案，經雙方進一步之討論協商，獲致初步之結論，計畫邀請該公司參與未來之原料鈾長約標案，惟在去年中，該公司卻以組織重整之理由，中斷與本公司之聯繫，暫停參與本公司之長約標案，由於此案例在核燃料界很少發生，因此職亦利用此機會對Mr. Tom Kung提出抗議，希望該公司能信守雙方過去之協議，與本公司繼續協商，參與原料鈾長約採購標案。
雖然市場報導BHP Billiton與中國大陸達成協議，將輸出含有銅礦及原料鈾之物料至中國進行處理，經洽Mr. Kung，渠指出受到澳洲政府之因素，目前此案尚未有進一步之進展，惟若未來獲得同意出口，此將能減少增產計畫之支出，降低礦區增產之開發成本。
(五) 與核燃料顧問公司NAC之Mr. Chris Rush交換意見：

雖然目前市場對USEC之氣體擴散式濃縮廠之競爭性有疑問，惟Mr. Rush認為雖然離心式濃縮廠耗費相當低之電力，生產成本較低，但氣體擴散式濃縮廠因屬老廠，建廠投資成本都已攤銷完成，故仍具有一定之競爭性，渠認為只要電力公司與USEC簽訂濃縮服務契約，此氣體擴散式濃縮廠仍將繼續運轉。未來新的離心式濃縮廠興建完成後，氣體擴散式濃縮廠將保持在備用（Stand-by）狀態，以因應濃縮市場之不可預期之需求，此項安排對電力公司來說相當有利，將可減少未來濃縮服務生產技術轉換時之不順，確保濃縮服務之供應安全無虞。
對於USEC之ACP計畫，Mr. Rush認為該技術相當成熟，且為美國之本土技術，對美國濃縮技術未來之發展相當重要，故渠認為美國政府一定會支持該計畫，使ACP能成功營運。目前有疑問的僅是該計畫將在何時完成？以及其生產規模將達到何種程度？是否具有競爭性？在ACP計畫成功商轉前，渠可確認USEC現有之氣體擴散式濃縮廠將繼續扮演重要之角色。
NAC除了提供核燃料之專業顧問服務外，該公司亦生產用過燃料（Spent Fuel）所需之儲存箱（Cask），本公司核一廠之用過燃料儲中期存計畫係由行政院核能研究所承包，該所將與NAC技術合作，提供儲存箱製造之相關技術。此外，本公司亦參與該公司之COPAG（Core Performance Assessment Group）計畫，以提升本公司核能機組核燃料使用之績效。Mr. Rush計畫於今年秋季拜訪本公司，與核發處討論COPAG之相關議題，渠並將順道拜訪本處，討論未來核燃料市場之展望。
(六) 與核燃料顧問公司TradeTech之Mrs. Treva Klingbiel交換意見：

近年來由於原料鈾供需失衡，導致市場核燃料報導價格陡升，鑑於原料鈾交易不透明，使業界對各顧問公司所報導之價格公正性產生疑問，尤其在長約價格方面，顧問公司係以簽訂固定價格或基價加上漲之價格機制來訂定，因供應商目前皆傾向簽訂市場型價格機制，故能參考之交易相當少，使業界懷疑報導價格是否正確？是否可能受到人為之操縱？加上近年來投資基金及投機客進入原料鈾市場，可能變成渠等套利之方式，前述因素更加深業界之疑慮。
Mrs. Klingbiel承認該公司確實承受到來自生產商及電力公司之挑戰，但該公司基於40年之市場價格報導評定之方式，渠並不認為渠所報導之價格受到前述投資基金及投機客之影響，該公司仍遵循既有之價格評判方式，做出最正確之價格報導。對於報導市場價格之顧問公司來說，該公司亦期盼能促進市場交易之透明度及物料之流動性，如此更能獲得更正確之價格資訊。惟鑑於核燃料市場之特殊性，很多電力公司與供應商之交易都係採直接接觸之場外交易（Off-market），很難釋出相關之交易資訊，不易增加物料交易之透明度。
對本公司之標案訊息，Mrs. Klingbiel仍建議本公司能盡量通知該公司，渠認為雖然本公司信守標案保密之承諾，沒對第三者提供相關資訊，但是TradeTech及其他顧問公司仍能透過其他管道獲知相關資訊，除了延誤相關訊息之傳遞外，渠認為相關之供應商（貿易商？）將能藉由放出對該公司有利之訊息，操縱市場價格，對本公司並不有利。雖然本公司亦在招標須知上要求投標廠商遵守標案之保密規定，惟Mrs. Klingbiel認為供應商仍將有技巧性的放出對其有利訊息。基此，渠希望本公司能考慮提供第一手之採購資訊予TradeTech，以增加市場交易之透明度，減少供應商操縱之機會。
(七) 與核燃料顧問公司UxC之Mr. Eric Webb交換意見：

Mr. Webb認為目前核燃料循環中最脆弱的環節仍屬轉化加工服務階段，Cameco之Port Hope轉化廠由於管路長期洩漏的問題，可能仍須停機一段時間，是否能如渠所預期的在今年秋天恢復生產？尚有很多變數，雖然Areva在法國亦有更新增產計畫，而Cameco亦計畫與哈薩克合作興建新轉化廠，但以區域供需來看，北美地區仍屬供不應求之情形，加以轉化鈾海運運輸限制日益增加，因此電力公司必須保有相當之轉化鈾庫存，以因應不時之需。尤其Cameco之Port Hope轉化廠若無法在今年底前恢復生產，預估該公司之生產庫存（Working Inventory）將可能無法滿足其契約交貨承諾，可能對轉化鈾市場會造成一番波動。故Mr. Webb對本公司所進行之現貨採購允許廠商提報原料鈾或轉化鈾深表贊同，本公司過去建立轉化鈾庫存之決定，亦與Mr. Webb之建議相吻合。
另為了擴展UxC之業務，該公司除了定時出版原料鈾、轉化服務及濃縮服務之相關報告，提供業界相關之諮詢顧問服務外，UxC亦跨入製造服務的領域，延攬相關之專家，出版製造服務之定期報告，使該公司在核燃料業界之顧問服務更形完整。本公司由於才剛完成核一、二廠之製造服務採購標案，因此近期內應無採購該報告之需求，惟由於該公司涉入製造服務市場，將使製造服務市場資訊更形透明，未來亦增加本公司製造服務之顧問諮詢公司。
(八) 與Uranerz Energy Corp.之Mr. George Hartman交換意見：

Uranerz這個名稱過去在核能業界相當熟悉，屬原料鈾主要生產商之一，主要礦區在美國及加拿大，本公司在1997年左右亦曾與Uranerz分別簽訂加拿大與美國之原料鈾供應長約，但由於原料鈾價格長期低迷，導致許多鈾礦商紛紛停產或退出市場，或被其他原料鈾生產商併購，Uranerz亦難逃此命運，該公司後來被Cameco所併購，本公司與該公司所簽訂之原料鈾供應長約亦轉由Cameco統籌負責。由於近年原料鈾市場蓬勃發展，因此Uranerz原來所屬之員工亦利用機會重新組成新公司，進行原料鈾之開發生產計畫，由於Uranerz之註冊名稱仍屬Cameco所擁有，為紀念原有之公司，故渠等決定將新公司命名為Uranerz Energy Corp.，也可讓業界知道Uranerz又回來了。
Uranerz Energy Corp.目前擁有之礦區分佈在加拿大、美國及蒙古，渠計畫在今年下半年向美國核管會（NRC）提出礦區開發申請，先在美國懷俄明州生產原料鈾，預計將在2010年開始生產，年產量約為75萬磅原料鈾。

雖然該公司在業界尚屬新兵，但公司成員具有豐富之原料鈾開發生產經驗，故預期該公司未來將能順利進入生產，增加原料鈾之供應來源。
肆、感想與心得

1、 First Uranium之礦區興建計畫目前正如火如荼的進行中，Mr. Scot Sobey亦相當歡迎本公司人員拜訪南非公司及礦區，渠並計畫於未來拜訪本公司。雖然First Uranium目前並未開始生產原料鈾，但因其生產成本較為低廉，且生產技術已相當成熟，礦區開採風險較低，未來之年產量將達200萬磅以上，且礦區壽命超過15年，以目前檯面上所見之新生產商（Junior Producer）來看，應該是相當有前景之新生產商，故本公司需密切注意其未來之發展，與該公司之相關人員保持密切聯繫，以擴展本公司之原料鈾供應來源。
2、 雖然以前市場對哈薩克積極之原料鈾生產開發計畫抱持懷疑態度，但經過數年之驗證，發現哈薩克係近年來少數依照其所規劃之原料鈾生產計畫進行之國家。縱然業界對該國之政治因素有疑慮，惟在該國引進西方世界公司（Cameco、Areva、Uranium One、日本商社及電力公司）之技術與資金後，該國克服了基礎建設、後勤支援等之障礙，成為世界主要原料鈾生產國之一，並持續朝向世界第一邁進。哈薩克之國營事業公司Kazatomprom為了增加原料鈾之附加價值，不但計畫與Cameco公司合資興建轉化廠，引進Cameco之轉化技術外，並正評估與俄羅斯合作興建濃縮廠，以及藉由收購10％美國Westinghouse之股權，獲得核燃料製造技術，並參與反應器之製造業務，此舉不但能提升該國所生產原料鈾之附加價值，更使該國能進一步邁入核能發電的國度，成為核能復興下重要核能供應國之一。
受限於政治因素及繁雜之法令限制，故本公司很難加入投資探勘哈薩克之行列，加上各國皆已捷足先登，搶佔哈薩克相關之資源，故本公司無須在此時機投入哈薩克之探勘計畫，惟預期在不久將來哈薩克將成為原料鈾最重要之生產國，由於核能發電首重原料鈾之供應安全，為分散本公司原料鈾之供應來源，本公司除了伺機簽訂哈薩克鈾源之供應契約外，可能需透過外交管道，請經濟部於適當時機與哈薩克進行對話，並與哈薩克國營公司Kazatomprom建立溝通管道，使其能夠參與本公司之標案，以分散本公司原料鈾之供應來源，確保未來原料鈾之供應安全。
3、 USEC之ACP濃縮廠計畫面臨3大問題，其一為財務問題，ACP之建廠成本不斷追加，從最初之10至15億美元，追加至25億美元，目前已達35億美元；其二為技術、機械問題，由於AC100體積較其他運轉中之離心機為大，設備運轉之穩定性、可靠性及後續維修，可能會是一大問題，且目前示範廠AC100運轉測試之結果如何？USEC並未公布相關資訊，使市場無法瞭解AC100之性能；其三為濃縮市場供應面因素，雖然核能市場正蓬勃發展，帶動濃縮服務未來之需求，但世界上幾家濃縮商目前亦都進行濃縮服務之增產或興建新廠計畫，尤其在美國，除了USEC計畫興建之ACP濃縮廠外，Urenco正在新墨西哥州興建National Enrichment Facility (NEF)，Areva亦打算在愛達荷州興建Georges Besse Ⅲ濃縮廠(暫訂名稱)，另市場上亦有傳言指出，俄羅斯之TENEX目前亦正評估在北美洲興建新濃縮廠之可能性，使得未來濃縮服務供應可能供過於求，而USEC現有之氣體擴散式Paducah濃縮廠因耗費太多電力，較不具競爭性，且ACP濃縮廠又有相當之不確定性，加上Urenco、Areva以及傳言中之TENEX所採用之離心式濃縮技術皆相當成熟，並已有在其他地方運轉之經驗，故USEC未來之競爭力相當令人擔心。另該公司人員表示，USEC目前需要與電力公司簽署10至15年之長約，以向銀行進行融資，渠雖表示目前已簽訂4個10至15年之長約，並希望未來能簽訂更多類似之長約，但以市場對該公司未來發展之評價，電力公司是否對該公司有信心？能否與該公司簽訂渠所要求之長約？可能有很大之疑問，由於該計畫之預算遽增，USEC在財務負擔上日益加重，可能衝擊到ACP計畫之未來發展，本公司有必要密切注意該公司未來之發展。
4、 除了前述公司在美國興建新濃縮廠之計畫外，GE公司與日本日立公司合資之GEH公司目前正如火如荼以第三代濃縮技術-同位素雷射分離技術興建新濃縮廠（Global Laser Enrichment, GLE），GEH對該計畫之相關細節仍相當保密，雖然業界想盡辦法想一窺其秘，但皆未能如願。綜合參與會議相關顧問公司之意見，基於GE公司過去謹慎之行事作風，以及該公司堅實之技術與龐大之資金，渠等皆認為GLE成功之機會遠大於USEC公司之ACP，且目前GE公司已與美國Exelon與Entergy電力公司簽訂濃縮服務供應契約。
另據市場報導，世界原料鈾最大生產商加拿大之Cameco公司將參與GLE計畫，該公司將支付美金1億2380萬元，取得GLE 24％之股權，此舉將使Cameco能整合渠核燃料產品，除了銷售原料鈾及轉化服務外，該公司亦將能銷售濃縮鈾（EUP），增加產品價值，替股東創造獲益。以Cameco公司過去精準之投資眼光，讓業界對GLE之成功性之信心度又增加了不少。
而對GE公司來說，該公司有了Cameco之支持，該公司將能提供完整之核燃料產品供應，與核能業巨擘Areva相抗衡，在核能復興的市場中占一席之地，從供應反應器到原料鈾、轉化服務、濃縮服務、製造服務，可以對電力公司提供一整套之服務，對GE公司將是一大助益，本公司亦需密切注意該計畫未來之發展。
5、 本公司由於受到加拿大與澳洲鈾源原料鈾必須在美國進行濃縮加工服務之限制，故約有50％之濃縮服務需求必須與美國本地之濃縮廠供應。因過去美國地區僅有一家濃縮廠，使本公司在濃縮服務之選擇上較缺乏彈性，近年來由於受到核能復興之影響，預期未來美國之核能發電將蓬勃發展，因此吸引現有之濃縮商在美國進行新濃縮廠興建計畫，供應未來之濃縮服務需求，甚至連沸水式反應器及核燃料製造商GE公司亦計畫以第三代之濃縮技術投入濃縮服務市場，使未來美國地區濃縮服務之供應充裕，在價格上可能甚具競爭性。各公司計畫在美國興建濃縮廠之相關資料詳如下表：
	廠家
	計畫名稱
	開始商轉時程/滿載運轉時程
	年名目生產量
(百萬SWU)

	Areva
	GB-Ⅲ（暫訂）
	2014/2017
	3

	Urenco
	NEF
	2009/2013
	3

	USEC
	ACP
	2009/2012
	3.8

	GEH
	GLE
	2012/---
	3.5~6.0


據Urenco表示NEF目前與電力公司所簽訂之契約已涵蓋該計畫至2016年之生產量，另有些美國電力公司亦已經與GEH簽訂GLE濃縮服務契約，再者，縱使USEC之ACP計畫仍充滿很多不確定因素，惟仍有一些電力公司支持該計畫。本公司現有之濃縮服務契約供應本公司濃縮服務需求至2015年，受限於國營事業與相關政府採購法規之限制，本公司現階段很難與這些新計畫簽訂濃縮服務供應長約，惟據核燃料專業顧問公司表示，由於新計畫亟需電力公司之支持，使其在資金之借貸上獲得銀行團之青睞，故若能在該等計畫草創提出之時與渠簽訂契約，將較能獲得價格上之優惠。再者，前述投資計畫之廠商除GEH外，皆為現有之濃縮商，若興建濃縮廠計畫無法按照既定時程完成，該等公司皆有後備供應來源，因此與渠等簽訂濃縮服務長約之風險不大，且未來電力公司與核燃料各階段生產商之關係將轉為伙伴關係（Partnership），而不是單純之買賣關係，若能在濃縮商有需求時伸出援手，將能更加鞏固雙方之關係，確保未來濃縮服務之供應來源，並降低濃縮服務成本。基此，本公司可能需檢討現行之採購程序，探討是否可能在前述新濃縮廠尚未正式進入量產前，邀請渠等參與本公司未來之濃縮服務長約採購標案。
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