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摘要 

本案的主要目的： 

1、 粗辛烯供貨Kyowa Hakko Chemical (以下簡稱KHC)公司因大林廠96年下半年供貨不穩定且品質略有差異，擬赴操作工場現場了解狀況與服務。另外溶劑市場面臨轉型為環保與不含芳香烴等溶劑，而KHK公司在此領域多所專精，且該公司醇醚類工廠，爲日本第一大製造廠，擬透過與該公司多年合作關係，請該公司提供最新市場資訊與研發方向，假如有機會，或許雙方可討論從貿易方面先行進行之可能性，另外因應高油價，擬與業務部門檢討雙方計價公式，希望未來能再提高售價。
2、 由於政府推動生質燃料白皮書已公佈，並已自96.07開始實施，並依計畫自97.07.01普及全國，因而生質柴油需求量大增，現有國內廠家，單一廠家供應量無法滿足需求量，因此擬透過三井商社全球佈局商網，所掌握之生質柴油生產資訊，請該公司提供未來採購參考，或邀請直接參與國內投標，減少多次貿易商經手，以降低採購成本。
3、 拜訪KANSACI CHEMICAL CO.,收集酵素製造生質柴油等技術。本項技術投資成本低、反應快、產率高、無廢棄物等多項優點，擬透過本次洽公行程，安排拜訪了解與收集相關技術，提供未來製造生質柴油技術參考，假設產品價格具有競爭性，亦可洽談代銷等相關事宜，擴大化學品業務範圍。
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壹、出國考察目的 

一、粗辛烯供貨Kyowa Hakko Chemical (以下簡稱KHC)公司因大林廠96年下半年供貨不穩定且品質略有差異，擬赴操作工場現場了解狀況與服務。另外溶劑市場面臨轉型為環保與不含芳香烴等溶劑，而KHK公司在此領域多所專精，且該公司醇醚類工廠，爲日本第一大製造廠，擬透過與該公司多年合作關係，請該公司提供最新市場資訊與研發方向，假如有機會，或許雙方可討論從貿易方面先行進行之可能性，另外因應高油價，擬與業務部門檢討雙方計價公式，希望未來能再提高售價。
二、由於政府推動生質燃料白皮書已公佈，並已自96.07開始實施，並依計畫自97.07.01普及全國，因而生質柴油需求量大增，現有國內廠家，單一廠家供應量無法滿足需求量，因此擬透過三井商社全球佈局商網，所掌握之生質柴油生產資訊，請該公司提供未來採購參考，或邀請直接參與國內投標，減少多次貿易商經手，以降低採購成本。
三、拜訪KANSACI CHEMICAL CO.,收集酵素製造生質柴油等技術。本項技術投資成本低、反應快、產率高、無廢棄物等多項優點，擬透過本次洽公行程，安排拜訪了解與收集相關技術，提供未來製造生質柴油技術參考，假設產品價格具有競爭性，亦可洽談代銷等相關事宜，擴大化學品業務範圍。
貳、出國考察行程 

一、97.04.07：起程(台北---名古屋) 

二、97.04.08：拜訪KHC四日市工場與洽談醇醚類產品 

三、97.04.09：拜訪KHC千葉工場與總公司洽談醇醚類產品
四、97.04.10：拜訪三井株式會社洽談洽談生質柴油等市場資訊
五、97.04.11：拜訪Daiseki株式會社及KANSACI CHEMICAL株式会社
六、97.04.12：回程(東京---台北) 
參、工作內容、心得與建議 

一、拜訪協和發酵化學公司(Kyowa Hakko Chemical)與業務部門檢討雙方計價公式約： 

（一）協和發酵(Kyowa Hakko Kirin)公司簡介 

協和發酵公司(Kyowa Hakko Kirin)前期是Kyowa Hakko Kogyo於去年10月1日開始，Kyowa Hakko Kogyo(簡稱KHK)被Kirin Pharma集團併購買下51%股份，更名為Kyowa Hakko Kirin(仍簡稱KHK)。KHK由五個子公司組合而成，其中包括醫藥公司、化學公司、食品公司、釀酒公司、生物化學公司。其後釀酒部分因利潤漸失而轉讓。2007年營收(2007.4.1~2008.3.31)約US$3.9billion，醫藥佔36％；生技佔22％；化學工業佔28％；食品佔11％；其他產品佔3％，整個銷售市場分布比率，日本市場佔81.9%，海外市場佔18.1%，2008年尚未結算（2009年3月31日止）。
該公司早期以發酵技術為核心，但透過其各領域之堅強的研發團隊，成功地積極發展多角化事業，使該公司成為具有競爭力之全面性公司。 

除醫藥方面表現卓著外，在化學工業方面，由原先利用發酵技術生產acetone與butyl alcohol，成功的轉移由化學合成方式生產石化產品，溶劑、可塑劑與清潔劑為其主要產品，目前配合未來市場趨勢，正積極研發高附加價值之電子級化學品，及環保石油產品，透過產品線之拓展，以改善經營環境增進該公司之競爭力。 

（二）協和發酵化學公司簡介 

協和發酵化學公司（Kyowa Hakko Chemical簡稱協和化學）係協和發酵公司之子公司。成立於1961年，生產acteone及butanol，以乙烯與丙烯當進料生產相關產品，並利用合成技術繼續發展成為生產可塑劑溶劑與高附加價值化學品之工場。 

協和發酵化學公司主要有兩個生產工場，一為千葉工場（Chiba Plant）位在東京，二為四日市工場（Yokkaichi Plant）位在名古屋。
（三）工作內容摘要：
1. 與KHC業務部門檢討雙方計價公式約：
計價公式：本項產品價格，參考WTI原油、NAPHTHA、2EH等多項參數，訂定計價公式，實施至今，高於92無鉛汽油價格；依據合約當WTI原油高於每桶85元，雙方需再研議價格。
討論過程：我方提出(Case 1)因為2EH已上漲多時，需調漲原公式ceiling price之設定以反應現狀。
(Case 2)因為我方比較基準以粗辛烯售價與Mogas92無鉛汽油之差異，我方提出Mogas92+α計價之構想。
結論：KHC人員認為化學品與汽油並沒有正相關，擔心汽油市場會與化學品市場嚴重脫鉤，並不贊成單純用92無鉛汽油價格來決定售價，至於Case 1之提議KHC人員需攜回此提議內部慎重討論，以決定公式之內容。此次討論初部勾勒出雙方對公式之認定，朝汽油市場與化學品市場為參數設定之公式繼續談判。
2. 與KHC現場操作部門座談：
大林廠96年下半年供貨不穩定且品質略有差異，後來獲得改善KHC現場部門表達感謝我方之努力，品質較差時他們需增開一塔(三塔→四塔)以提純我方之crude octene，提高生產成本。另外詢問去年提出的O2 injection合作計畫大林廠是否有後續發展，回覆大林廠以目前暫無預算及安全顧慮暫緩此計畫之survey，仍會繼續追蹤大林廠後續之意向發展。
3. 人員異動消息：
原事業戰略室長德尾康弘(Tokuo Yasuhiro)調至柏木公司(此為協和發酵化學與下游客戶之間的中盤公司，KHK 100%控股子公司)，其位置由五十嵐(Igarashi)先生接任。
4. 洽談化學品（例如2EH、BCS等）行銷與原料供應等相關議題：
(1).因雙方已有將近十年之買賣關係，且雙方合作愉快。當公司計劃三輕擴建與大林廠新建RFCC工場時，KHC公司在五、六年前即積極規劃希望與中油公司共同投資興建INA等醇類生產，但因C4料源不足，始終無法再進一步討論合作模式。
(2).為鞏固雙方關係，與BTX市場漸被醇、醚類溶劑取代，希望能代銷該公司所生產之醇、醚類產品，拓展國內市場，初步雙方有共識，細節部分雙方將安排時間，邀請有關人員，共同討論。
（四）心得與建議：
1. 協和發酵公司與本公司煉研所早期一樣均由發酵起家，以其核心技術為基礎，配合未來經濟、環境之走向，發展成相關領域的事業部門，其化學事業部門的產品正積極轉型，除淘汰不符經經濟規模事業，對於其他傳統化學品積極對外尋求合作投資，擴大經濟規模 ( 例如INA等醇類投資)， 並不斷開發高價值的新產品與提昇現有產品品質，朝向電子級溶劑及材料產品深入研究，協和發酵公司不斷的淬煉與進化，其經營手法與市場規劃方向，值得我們學習與借鏡。 
2. 協和發酵公司基於雙方已有長久買賣關係，希望再延伸為合作夥伴，共同投資INA等醇類生產，因為協和發酵公司預期未來DOP市場需求量將降低，INA等產品市場需求量將升高，據Shell公司研究報告，DOP產品會導致男性攝護腺癌，所以歐美國家使用DOP與DINP比率逐漸消長中，本投資案雙方可行性評估，進行已久，原寄望隨三輕擴建與大林廠新建RFCC工場計劃逐漸明朗，日方樂觀期盼，可水道渠成，無奈上述新興計劃產能減少，導致原料C4量減少，須待重新規劃，實在可惜。
二、拜訪三井株式會社洽談洽談生質柴油(BDF)等市場資訊：
（一）工作摘要：
1.提供台灣BDF執行計劃進度
(1).本公司為國內綠色城鄉計畫所執行之採購案，去年三井公司評估後因數量太少而且採購內容有其執行上之困難並未參與投標；今年七月之後全國使用數量遽增，增加其投標之興趣。
(2).告知中油目前後續接手單位為煉製事業部企劃室，其預計採購數量及時程，與我方不同處為複數決標，邀請三井公司參與投標。
2.生質柴油一般常用原料為菜仔油、大豆油、廢食用油等，痲瘋樹油JATROPHA是一項原先看好之選擇。痲瘋樹是一種耐乾旱、生長高度約15英尺的矮灌木。它的含油量高達六五％，是含油量最高的作物，平均每公頃的農地面積可以提煉出三千公升的生質柴油，是大豆的七倍，也比向日葵、油麻菜籽等作物含油量高，可用來製作蠟燭、肥皂、以及生質柴油，因為不可食用，所以價格穩定性優於市售植物油。詢問三井公司對此原料趨勢看法，回覆目前世界上僅有少量數量提供，尚未大量供應；而下一波原料看好藻類，因由於部份藻類含油量高且生長快速因此成為製造生質柴油的理想物種，但欲達成此目的必須篩選或用基因工程製造出繁殖快速且碳水化合物含量高的品種。
（二）心得與建議 

1. 台灣能源以進口為主，且原油開採預估僅有40年存量，所以各國無不努力發展替代能源，身為企業龍頭老大，及能源生產者，發展替代能源是責無旁貸之責，尤其我們擁有龐大研究中心，開發此產品應非難事，對於推動政府訂定法令，我們亦擁有相當大之影響力，對公司而言，除增加新興事業，對於環保貢獻亦有正面評價，及提升國家形象。
2. MITSUI公司為一國際公司，分工細密，市場資訊完整、迅速、正確，因此透過他們獲得非常多市場資訊與技術等資料，未來將繼續與該公司保持密切聯繫，掌握即時市況，更希望能透過其GLOBLE LOGISTIC 之策略，學習以SWAP方式銷售相關產品。 

三、拜訪Daiseki株式會社及KANSACI CHEMICAL株式会社：
（一）工作摘要：
1. Daiseki株式會社是KANSACI CHEMICAL公司的投資股東，Daiseki是一間事業廢棄物處理、土壤污染防治工程、潤滑油廢油再生處理的上市公司。日本對於環境保護不遺餘力，任何事業廢棄物廢油、廢酸、廢鹼、污泥等產業廢棄物處理依其熱值及可利用性產出一些再生可利用產品。
2. 參觀其廠房瞭解其廢棄物再生處理之過程。
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3. 拜訪KANSACI CHEMICAL CO.，收集酵素製造生質柴油等技術。本項技術投資成本低、反應快、產率高、無廢棄物等多項優點。參觀後發現並非原先預期的酵素製造BDF，那是他們尚在開發中的技術，但此工廠仍有其特色如下：（1）.是完全利用廢食用油再製成生質柴油，分析其產品酯含量有94.14%，CFPP可達0℃以下。另我方好奇是他們是加入何種抗凍劑可使得原本CFPP約9℃廢食用油製成之生質柴油降至零度以下，據其回覆是某種paraffin wax，我們請其協助試驗若是palm oil製成的生質柴油(CFPP約13℃)能否降至如此之效果。 （2）.是生產過程並未使用蒸餾設備省下加熱成本，其技術是使用特殊過濾裝置來處理其甘油含量以符合規格要求。其製程技術源由於Daiseki處理廢油之技術。缺點是生產規模仍很小，且無實驗室設備(類似高雄積勝)可測試產品。 
（二）心得與建議 

1.參觀Daiseki這家日本上市公司，覺得他們對於事業廢棄物處理真是下了很大的功夫，不管是各種污泥廢油、廢酸、土壤污染防制等，把「廢棄物=資源」的觀念落實到他們的經營理念來處理這些在人們眼中嫌惡的垃圾，依其熱值及可利用性產出一些再生可利用產品，值得我們觀摩學習。
2. KANSACI CHEMICAL CO.這家公司雖然是小公司，但參觀後對於它的製程所加入之抗凍劑感到興趣，之前國內廠商所生產之生質柴油因為受限於CNS規範CFPP需小於0℃，其原先作法皆是購入價格昂貴的菜仔油(Rapeseed Oil)製成BDF來混摻，另外不同料源製成的生質柴油，其CFPP特性如下表：
[image: image7.png]CFPP-Values for FAME from various Raw Materials

Raw Material CFFP °C
Rapeseed oil - 12
>- 20 with additive

Sunflower oil - 3
Soybean oil - 3
Palmkernel oil - 8
Olive oil, 2™ pressing -1
Palmoil + 13
Palm oleine + 9
Cottonseed oil + 6
Used oil/fat + 9
Oil mixture + 1
1/3 palm oil ME

2/3 soybean ME





最近(六月底)從國內廠商方面得到的訊息，因生產技術更為純熟且找到更佳的抗凍劑，目前皆購入較便宜的廢食用油(大豆油)當料源來生產符合國家標準且價格有競爭力的產品；此與觀察日本KANSACI公司的情況吻合。
3. KANSACI公司以過濾方式處理其甘油副產物之分離，捨去一般利用蒸餾方式而省下加熱成本，以提升其產品價格競爭力，但是效果如何仍須視其甘油含量分析方能得知，此種製程在業界倒是第一次見到。
肆、結論
1. 粗辛烯原加到汽油中，價值性不高，但經KHK公司不斷無償提供技術經驗與大林廠努力改善及煉研所投入，使得粗辛烯能由低價原料轉為高單價化學品，不僅改善汽油品質，並且降低汽油市場壓力，所以事在人為，並非不能，而是做與不做。面對台塑在油品市場競爭，與高油價時代來臨，如何跳脫傳統之思維，進入21世紀挑戰，將考驗著未來中油發展，KHK公司已積極轉型高單價、高門檻之fine chemical和電子級產品發展，以確保公司永續發展，目前嘗試引進相關產品，進入國內銷售，將來市場達到一定規模，再規劃生產計畫，引進該公司的核心技術，可避免投資失誤或浪費。
2. 能源危機各國皆知，加上石化油品所造成的環境及溫室效應，必須積極管制與解決，否則將會對全球生物帶來無可彌補傷害。全球主要工業國家為拯救地球，雖然立場、意見各不相同，但仍經由各項政策工具，加速推動風力、太陽能、地熱能、生質能等再生能源的發展。由於能源過度耗損及預期未來能源將枯竭，所以再生能源之發展及廢棄物之再生技術，將是未來能源開發之主流，日本在這方面是個中翹楚，同樣的在地球村共識下，中油一樣必須主動參與，共同努力，除創造經濟奇蹟，讓中油永續發展，同樣的也必須致力於環境保護，讓後代子孫有一健康生存環境。

3. 透過國外實地考察，體會「行萬里路勝讀萬卷書」之名訓，另一方面解決客戶困難提昇公司之服務品質，並透過雙方交流觀摩與收集相關產品市場資訊，提供未來事業發展之用，一舉數得。
伍. 附件:照片集錦
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拜訪KHC 千葉工廠
[image: image4.jpg]



拜訪KHC總公司
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拜訪Daiseki公司
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拜訪KANSACI公司
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