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赴美參訪與商談蘭花科技合作報告
1、 摘要

文心蘭、虎頭蘭及石斛蘭將繼蝴蝶蘭成為台灣最重要的蘭花產業。臺中區農業改良場在這三種蘭花類著力甚多，多年來僅止於國內的摸索。為能加速研發工作，對國外的研發，品種及市場資訊等均必須掌握。因此仍透過旅美學人美國德州農工大學教授王寅東博士協助科技合作的可能性。由於德州較少蘭花產業，王教授已轉移加州任職於Matsui Nursery CO., 的研發部主任，因此他建議前來該公司。本次前往美國，在王寅東教授之安排及引導下，參觀了Matsui Nursery, McClellan Botanicas及Bloomrite Gardens。雖然時間很短，但瞭解美國蘭花市場及業者之研發方向與情況，並取得少數其具有特殊香味之種源材料。

由於美方之蘭花研究工作尚屬雛型，惟種源很多來自全世界各地，尤其中、南美洲的高山種源是台灣較不易獲得者，因此建議改為短期訪問或考察，獲取資訊及材料為目標，後續再進行科技合作工作。
2、 前言

文心蘭、虎頭蘭及石斛蘭為僅次於蝴蝶蘭的台灣蘭花明日之星。截至民國96年（2007年），文心蘭栽培面積180公頃，虎頭蘭50公頃,，石斛蘭18公頃。行政院農業委員會臺中區農業改良場為這三種蘭花之研發著手最多的機構，文心蘭已育成六個品種，虎頭蘭及石斛蘭亦育成甚多之品系，將陸續有新品種產生。台灣多年來均著力於蝴蝶蘭這塊產業，也使台灣成為蘭花王國，我們也期望其他蘭花也能發展開來，以面對國際上因蝴蝶蘭的發展而來的國際蘭花市場之競爭。
美國德州農工大學園藝科學系（Dept. of Horticultural Science, Texas A & M University）的蘭花與植物生理研究室（Leb. of Orchids and Plant Physiology），原由華裔美籍的王寅東教授主持蘭花之研究工作。國際園藝學會之年會研討會都由王寅東教授主持蘭花以及專題（Special Topics）部份。為全美蘭花研究及成果最多的學者，其對美國蘭花的發展極有貢獻。但因德州農工大學基於蘭花的研發對德州農業發展貢獻度低，仍希望其停止，改為研究百合。王教授仍於民國96年（2007）底辦理退休轉移蘭花研發工作於加州Matsui種苗公司（Matsui Nursery Inc.），擔任研發部主任（Director of R and D／production）。
Matsui種苗公司位於加州Salinas，於1967年成立。主要以生產蘭花為主，研發很少，甚至自行育苗亦很少，為購入小苗來培植成花後銷售。感於研發的重要，仍商請王教授來主持研發工作，因而引發王教授的退休。
德州農工大學因王教授的退休，蘭花的研究工作也就此停止。王教授仍建議到Matsui公司來看看合作之可能性，因而轉到加州的計畫為此因。本計畫因此轉移參訪地點與機關，並簽報本會主任委員核准後辦理。
3、 任務範圍

（一）本場進行文心蘭、虎頭蘭及石斛蘭等蘭花之育種、分子生物及相關試驗研究等已漸有成果，如品種的育成，市場資訊等等，其間亦有些瓶頸如消蕾、延遲花期、齊花、增加材料及市場之需求等等，擬尋求技術支援與合作。

　（二）種源的收集以利迎合市場需求的品種之育成。

　（三）瞭解國際市場之需求與變化等。

4、 參加人員

陳榮五：行政院農業委員會臺中區農業改良場場長

五、行程

	日  期
	地     點
	說     明

	4月14日
	台北→舊金山
	起程

	4月15日
	舊金山→Salinas→Aromas
      ←
	參訪McClellan Botanicas, Taisuco America

	4月16日
	Salinas
	參訪Matsui Nursery公司

	4月17日
	Salinas→Half Moon Bay
←
	參訪Bloomrite Gardens

	4月18日
	Salinas→舊金山
	再前往Matsui Nursery公司索取資料及材料

	4月19、20日
	舊金山→台北
	返國


六、內容

（一）參訪Matsui種苗公司
Matsui公司位於美國加州薩利納斯（Salinas），位於舊金山南部高速公路車程約二小時左右。薩利納斯為加州農業區，因陽光長照，又有冷空氣從西邊十哩外之海岸線吹進，夏天不會太熱，成就了花卉與蔬菜生長的理想條件，生產生菜用之萵苣極具盛名。同時也是切花如康乃馨、唐昌蒲、玫瑰、菊花及觀葉類等之重要產地。在1970～1980年代曾盛極一時，因此薩利納斯山谷（Salinas Valley）也曾一度以世界花卉業的首都著稱，但後來被拉丁美洲進口的較廉價切花所取代，因此這區餘下蔬菜產區。
Matsui種苗公司（Matsui Nursery Inc.）為日裔美人松井紀潔（Andy Matsui）於1967所創設，30年來主要生產各種切花及盆花。由於拉丁美洲低廉的花卉進到美國，威脅了加州花卉業的生存。在他已63歲年邁之齡，深慮如不轉變，將自以待斃。1998年仍毅然決定轉型改為蘭花生產。十年間蘭花造就其蘭花王國，成為全世界最大的盆栽蘭花生產者，溫室生產面積有30公頃左右。其蘭花銷售市場遍及北美地區，而以美國市場為主，市場良好，價錢亦不錯，盆栽價錢依大小批發價約5.75美金～20美金，較大盆之二株以上組合的當然更貴了。獲利相當不錯，每年銷售金額約新在台幣10～12億元之間，約有15～20%之獲利。工人160人，90％來自墨西哥，每小時工資8～10美元。
該公司除蘭花外已經放棄所有的切花生產。其蘭花生產主要由美國本土包括加州、夏威夷、佛羅里達以及國外的包括日本、荷蘭、泰國、台灣及韓國等以委託育苗方式購入蘭花苗來從事盆栽生產，研發工作較少。因此請來王寅東教授來主持研發部，可見其發展之野心。雖然今年已73歲之高齡，仍野心勃勃，活力充沛。在Matsui公司與Andy Matsui先生見面交談，他很自豪當機立斷的轉型決心，的確讓他這些年來賺到了很多錢。他也到過台灣，每年也自台灣購買蝴蝶蘭種苗。雖然已73歲之高齡，但仍雄心勃勃，不以生產為滿，研發工作也希望加重，讓公司帶來更多的利潤。
Matsui公司栽培的蘭花有蝴蝶蘭、文心蘭、虎頭蘭、石斛蘭及拖鞋蘭，生產的盆花以美國市場為主。該公司自切花轉型蘭花非常成功，也奠定美國Salinas地區生產蘭花之基礎。未來將陸續擴大。據聞荷蘭公司已來鄰近約二公里處購地35公頃籌蓋現代化之荷蘭式溫室，主要以蘭花育苗供應美國栽培蘭花業者。該處利用這次機會也去看了，確實已存在，目前現有之溫室要拆除重建。Matsui公司將來將轉向該公司購置種苗，後續，Salinas地區將成為蘭花區。美國為台灣蝴蝶蘭的主要市場，應隨時留意其變化。
　（二）參訪McClellan Botanicals公司
　　該公司主要生產蝴蝶蘭及文心蘭的盆花為主，也有少部份的切花。該公司位於加州Salinas附近的Aromas，為台灣糖業公司投資收購。一直沿用McClellan Botanicals。主要是其名在美國已為人所知。1895年，Edgar McClellan先生經營牧場，每天送牛乳到舊金山，順便在自家花園採了切花附送訂戶，為訂戶所喜好，仍開始做切花生意。其子Rod McClellan 於1942接續，後來改種植蘭花而成名。數年前由台灣糖業公司投資收購，仍延用其名。
　　該公司佔地約130公頃左右，栽培蘭花之溫室面積有5公頃，僱用工人100名左右，每小時工資8元美金，工人主要來自墨西哥，工作效率差，由於蘭花在美國市場售價很好，一、二年生之盆花零售價都可賣到每盆30～40美元（因在舊金山設有門市部及宅配寄送）。因此仍可維持高工資的工人。但由溫室設施來看，其經營情況沒有Matsui公司那麼好。從去年開始因受美國經濟不景氣影響銷售情形較往年為差。台糖公司由台灣派駐二位研究人員在那裡經營管理，每3年必須歸回台灣，目前雖已改為5年，可能任期太短，剛完全熟悉可以掌控，則已到回國之際。該公司地點、環境很好，好好經營大有可為，因美國是蘭花新興市場，價格又高。
　（三）參觀Bloomrite Gardens

　　Bloomrite Gardens位於加州Half Moon bay，為一花卉、觀賞植物盆栽與切花之大盤商，因此價格較一般市面上之零售便宜，惟每一購買者一次要購買150元美金以上。其銷售種類很多，以熱帶與亞熱帶之觀賞植物為主，約佔90%，從單本植盆栽至多本組合盆栽均有，尤以多本植的組合盆栽最具特色，很普通的植物經組合後成為美觀更具價值的盆栽，其栽植盆更具特色，從竹材、藤材、塑膠材及草類等資材，編製成各種栽培盆有各種不同變化。
　　組合盆栽以小品到中品為多，大品盆栽比較少。花卉種類從小花型玫瑰、鳳梨花、蟹足蘭、天南星科、水筆仔、蕨類、多肉植物、蘭花等等，種類很多。栽植盆之容器大部份自中國大陸及東南亞國家進口。組合盆栽售價相當不錯，自10～40美元之間為最普遍。
七、心得

（一）已有二十年沒有去美國，沒想到蘭花市場以前很小很少，幾乎只有點綴性，目前已愈來愈受消費者所喜愛，尤其是花期長，不必像切花經常換，花謝後可再利用，以老美重視生活環境的習慣，蘭花受歡迎可想而知。此次赴美瞭解到其花卉市場的發展與轉變情形。

　（二）加州Salinas一帶為加州長久以來的花卉及蔬菜生產區，原來為重要的切花如玫瑰、康乃馨、小蒼蘭、唐菖蒲及菊花等之產區，由於工資的高漲，又面臨來自中南美洲的切花競爭，除蔬菜外，已為蘭花及葡萄等作物取代之。台灣有二家蘭花公司在那地區投資生產。最近有一家荷蘭公司亦買好三十餘公頃土地。將建構荷蘭式現代化溫室投入蘭花生產，後續將會有更多的蘭花生產投入，台灣蘭業應隨時掌握信息，尤其專營美國及加拿大市場者。Salinas地區可能成為美國蘭花生產區，而且規模將都很大。
　（三）Matsui公司主要以生產為主，研發較少，應屬一般之蘭花生產業者，可派常人去瞭解，包括Salinas地區之蘭花生產動態做為參考。並透過王寅東教授安排，獲取資訊及材料，將是很好的途徑。

八、建議

（一）加州Salinas地區已漸成為蘭花生產中心，將來是否會影響到台灣的蘭花業，應留意。
（二）加州Salinas公司研發工作，因剛啓動，目前進行科技合作尚未具成熟，仍建議改為短期研習考察，多取得資訊、種源及發展動態，供國內參考。後續再進行科技合作。
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