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「迷離島—台灣當代藝術視象展」及「數位藝術創作計畫」赴美國喬治亞州哥倫布大學籌辦主持布、開幕及觀摩考察

壹、摘要

國立台灣美術館建館以來，不僅以台灣國家級美術館為定位，推動臺灣藝術創作的特色與活力自許，更積極與「全球化」所引申之議題展開對話。本次的行程在辦理「迷離島─台灣當代藝術視象」巡迴展第四站的作品點交、布展、開幕等工作，並配合展覽邀請藝術家與當地師生分享個人創作，有系統地向美國東南地區觀眾介紹台灣當代藝術，共同見證台灣藝術的成就。展覽選出台灣藝術家二十一位共二十九件作品參展，包括油畫、雕塑、裝置、文件、觀念、錄影及多媒材創作等。不論是視覺新象的探索，或是精神意念的吐納，具體而微地呈現台灣當代藝術創意新穎波瀾壯闊的一頁。

此展巡迴地點包括：第一站：美國南達科他州華盛頓藝術及科學館（96/5/18-8/19）；第二站：加拿大溫哥華當代亞洲藝術國際中心（96/9/14-10/19）並將於9/15舉辦國際研討會；第三站：美國印第安納州首府印第拿坡里大學克里斯．第漢藝術中心96/11/12-12/7）；第四站：美國喬治亞州哥倫布州立大學依爾吉藝廊(97/1/17-2/24)。

位在美國喬治亞州哥倫布州立大學（Columbus State University）河岸校區蔻恩視覺藝術中心（Corn Center for the Visual Arts）的依爾吉藝廊（Illeges Gallery）可說是該校的學校美術館，比鄰該校藝術系，不僅是學校學術館、更是哥倫布城重要的藝術展演重心。

哥倫布城是美國東南部喬治亞州西邊靠近阿拉巴馬州的小城，華人並不多，人口僅有台中市〈台中市約105萬〉的五分之一，土地面積約四分之一，但卻擁有2000席次的水岸表演中心（River Center）、典藏超過八萬件古典與當代藝術品的哥倫布市博物館（Columbus Museum），以及歷史建築新生的史賓格勒劇院(Springer Opera House)。台中市胡志強市長2007年9月間，曾率團參訪哥倫布市並簽署台中市與哥倫布市姐妹市盟約，本項展覽適時接續在哥倫布市舉行，對促進兩市情誼及宣揚台灣國際形象甚有助益。台灣藝術文化多元發展，藉著本次展出，在此間給國際友人留下深刻印象。

本次工作由薛保瑕館長帶領策展人、藝術家及工作人員等，以主辦單位代表督導作品開箱、點交、布展、主持展覽開幕等工作，希望展覽成為溝通的最佳管道，向居住在喬治亞州地區的友人介紹台灣當代藝術。並在工作完成後，轉往紐約參訪紐文中心洽談未來國際展覽、拜訪紐約現代美術館洽談紀錄片展覽事宜，了解未來推動台灣視覺藝術情況與方式。
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貳、目的

展覽是當代藝術與大眾溝通最有效的場域，當代很少有藝術品不透過展覽的機制，來分享藝術創作、理念，而能被社會認識或接受。展覽同時也是美術館與大眾面對面接觸最直接的溝通管道，在文化藝術傳輸上，美術館也因具有展覽的功能，而同時成為傳統藝術知識的傳承，與當代藝術創新理念的激發、實驗與孕育最重要的場域。

專業藝術策展人藉由策展理念詮釋所擇選的藝術品，以主題的方式引介藝術品的內涵，為大眾指出觀賞的方向、了解藝術品的文化意函；藝術品也因策展理念而更加凸顯其美學意義，並經由空間元素的形塑，展現藝術品豐富多元的面向。

「迷離島—台灣當代藝術視象展」的展覽作品主要來自國立台灣美術館典藏的藝術品，邀請客座策展人劉昌漢先生策展。經由劉先生的論述理念，包含數位影像、錄像、裝置、油畫和雕塑等多樣創作媒材的作品，巡迴美國、加拿大等地展覽館、大學藝術中心等。參與展覽的作品藉由策展人的策展理念而在一起展出，並隨著巡迴展方式進行跨時空的交流對話，在面對不同種族、文化背景的觀眾，這些發生在展覽場域內的對話，必有助益不同文化藝術的認知。

此行配合展覽同時邀請參展藝術家石晉華先生在該校藝術系與學校師生進行專題講座，分享其個人創作理念，從文化交流的推廣面向觀之，此演講座談有助於開啟台灣當代藝術與國際專家學者的學術交流，而開放多元的學術觀點，將引發並促進國際友人共同探索台灣當代藝術獨特的美學觀。

本館薛保瑕館長帶領策展人、藝術家、學者及工作人員，以主辦單位代表負責督導作品開箱、點交、布展、主持展覽開幕等工作，希望展覽成為引介台灣藝術多元發展面向的最佳管道。並在主持展覽開幕式後，轉往紐約參訪紐文中心洽談未來國際展覽、拜訪紐約現代美術館洽談紀錄片展覽事宜，了解未來推動台灣視覺藝術情況與方式。。

本出國報告分行程紀要、參訪心得與建議事項三項，內容分述如后。
參、行程紀要

1、 展覽空間、布展以及開幕

哥倫布州立大學的蔻恩視覺藝術中心〈Corn Center for the Visual Arts〉是迷離島—台灣當代藝術視象展的第四站展覽的合作機構，展覽在2008年01月15日開幕，展期至2008年02月09日，配合展覽，並邀請參展藝術家石晉華先生在該校藝術系與學校師生進行座談，分享其個人創作理念。
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哥倫布州立大學藝術系其實有兩個建築體，包括蔻恩視覺藝術中心（Corn Center for the Visual Arts）與Yancey Center at One Arsenal Place，其中 The Norman Shannon and Emmy Lou P. Illges Gallery就是位在前者一樓。 Illges Gallery面積近100坪左右，其實剛成立不久，開始即辦理藝術推廣活動，不僅是學校的美術館，也是為哥倫布市推動藝術重要的一個藝術空間。

展覽廳屬於較開放的空間，中間無隔間；地面到天花板的高度近8公尺，四方型挑高的室內空間，正面加上玻璃落地窗，為主要的受光面，展覽時仍需要輔助依賴人工光源，方可達到照明需求，其它三面牆為水泥混凝土，落地窗兩頭各有一出入口。展示面積完整，在展覽廳中間，約距正面入口處2/3處，由一道木製展示牆隔開，但未完全切斷兩部分的連結。觀眾仍保有大部份完整視野，正面落地窗有很好的穿透性、是吸引過路觀眾的目光，讓路人駐足觀賞的好位置，因此即使未進入展場的觀者或訪客，也可透過玻璃落地窗探視作品一二。

館長與工作人員在元月11日夜晚啟程後，於當地時間12日的早晨抵達哥倫布市，立即前往展覽會會場巡視，發現作品已經抵達，運輸包裝公司已在日前進行開箱作業，從策展人劉昌漢先生與Illges Gallery負責人Hannah Israel主任處了解，作品已經進行開箱，為確知作品安全無虞與數量正確，工作人員開始進行再次清點。
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由於佈展時間有限，所有工作人員就空間性質與大小，在與策展人做初步展示安排定位後，立即繼續未完成的佈展工作，所有展出作品必須在13與14日兩天之內完成展示並做好光線控制與調整，以便15日做最後檢視與順利開幕。
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布展過程中因涂維政的「卜南遺迹」、張力山的「伊德-藉由小貨車」（Id-by Van）作品組件複雜且數量龐大，布展工作最具挑戰性；組合過程相當費時費力，且需要具備藝術品布展專業的工作人員，才能適切的讓每個組件安置在洽當的位置，傳達作品的內涵；後因涂維政作品在前幾次運送過程中局部受損，加上展出空間限制，在策展人的建議下，沒有展出。

在光線控制部分，自然光是詮釋藝術品最佳的光源，同時也是展覽呈現中最難控制的元素。在展覽室裡的正面有大量的自然折射光由落地窗與出口門灑入，對需要黑盒子呈現的影像作品是一件挑戰的事，尤其是陳永賢作品「盤中頭」，擔心光線干擾錄像作品的質感，作品影像質感無法完美呈現，策展人決定以黑色布幕遮住作品鄰近的門口，以解決此問題。
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創作內涵是藝術作品的重要元素，但美術作品尺寸大小、與展覽空間的相對比例、甚至展示的空間位置，也決定作品被看到的機率與展現作品的氣勢；本展覽無論是單件或是由多件組合而成的大尺寸作品，明顯的看出策展人劉先生選件時，藉由作品尺寸以展現台灣當代藝術大氣度的企圖心，但也增加了大型作品對於須長途運輸的國際巡迴展示的一項大挑戰。包裝運輸以作品的體積與重量為計價基礎，搬運時的難度亦高；另外必須考慮的一點是，如果展覽空間尺度不夠，將會壓縮藝術品的張力。本次參展作品中涂維政的「卜南遺迹」、張力山的「伊德-藉由小貨車」、林惺嶽的「激流」等都是布展上難度較高的作品，尤其是涂維政的作品因組件多而易碎的特質，甚是考驗佈展人員的工作能力。所幸本次展覽空間高度與寬廣度皆夠，作品的張力因此可以無礙的伸展；除了「卜南遺迹」無法在此站順利展出外，唯一的缺憾是整體空間可以佈畫的牆面不夠，容納作品的數量有限，無法展出全部所有選出的作品，但每位藝術家皆至少有一件作品參展，仍可多元的展現此展的主題概念。

此次布展最大的缺憾因運輸包裝得標廠商到美國工作的代表，經驗不足，不僅造成先前美國到加拿大通關出問題，也對於運送過程中部分作品受損、藝術家作品光碟和作品清單被運輸公司攜回台灣等諸多問題，幸賴館內工作同仁協助與策展人劉昌漢先生、Illges Gallery館方負責人的努力處理，方能在開展前圓滿的完成作品點交及佈展工作。

開幕當天上午，進行最後確認、細部清潔後，此展於當地時間1月15日下午5時至7時舉行的開幕酒會，亞特蘭大辦事處特別協助提供現場中式點心準備，亞特蘭大辦事處吳榮泉處長、本館館長薛保瑕、CSU大學校長Frank Brown、藝術系主任Mara A. Scrupe、Illges Gallery負責人Hannah Israel主任分別致詞。開幕酒會計有150餘位來賓參加，包括哥市市議員、市政府經理、商會會長、市府姐妹市委員會委員等，場面熱列，而亞城及哥市十餘位僑胞也出席酒會，向遠到來訪的臺灣藝術家表達支援。
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artin the contemporary period. This may be a commentary on

the current ideological climate, in which no firm set of beliefs.
prevails, but ambiguity, vulnerability, and a sense of the enig-

matic are reflected in earlier art as well. I the Romantic and

Symbalist periods of the nineteenth century and the Surrealist

movement of the twentieth century, artists explored mystery, :

intuition, and the evacative as opposed to rationality and clarity.
Inwork made since 1970, such impulses are found in Body art

and Land art and in disquieting narrative modes of installation,
performance, film, and video. Artists reflect on the fragility

2nd grandeur of nature and offer poetic interpretations of

growth and regeneration. In addition, the resonance of history,

the passage of time. and the poignancy of memory are potent

themes in works that explore elemental life forces as well as.
transcendent experience.





[image: image42.jpg]!1"\&
i1 18
T
)




[image: image5.png]



哥倫布大學學校教授都認為這是非常難得一見的國際展，是他們當地辦理過的質地相當的重要大規模國際展覽，參與觀眾意料之外地多，出席者包括哥倫布大學校長布朗博士、美術系系主任Mara Adamitz Scrupe外，日僑領袖Hideo Kabumoto、商會主席夫婦、前任市長Robert Poydasheft夫婦、在地的中小學教師以及本國駐亞特蘭大台北經貿辦事處吳榮泉處長率領其秘書Nicole Denison、陶令文組長、新聞組張崇仁組長等多人遠從亞特蘭大前來赴會，並邀請許多當地商界人士和與台中市友好團體〈台中市與喬治亞州哥倫布市是姊妹市〉參與開幕酒會，可說是佳賓雲集，幾乎擠滿整個展覽場所，許多對台灣當代藝術感到興趣的觀眾都會主動要求解說，並與與會的策展人劉昌漢教授、國美館薛館長、藝術家等人進行深度的交談，企圖了解當代台灣的藝術發展。該校美術系系主任希望能夠對未來的城市發展之外，並能夠與台灣的大學進行更進一步的交流活動。

開幕前夕，出席藝術家代表石晉華先生，在哥倫布大學這兒的美術系館內進行了一個多小時的專題演講，觀眾提出好多問題，對石晉華的作品「走鉛筆的人」的創作理念非常感興趣。

薛館長於主持開幕致詞時表示，「迷離島—台灣當代視象」巡迴展主以引介極富活力變化的台灣當代藝術，揭示當今台灣歧異並存、虛擬與現實迷離共生的曖昧處境，並以學術論文發表展開與不同文化地區相互認知的對話。台灣當代藝術發展，在1987年政治解嚴之後，即開啟了當代藝術在台灣蓬勃發展的現象，政治解禁所帶動的開放思潮與多元化觀點，使得當代藝術一時之間，呈現百家齊鳴的狀態。在此時期有許多留學海外的藝術家陸續歸國，加上藝術生態結構的轉變，台灣當代藝術亦於此際遂逐漸開展出自己獨特的風貌。

以在全球化風潮之中，世界各國快速連結、同化，台灣位處於東西文化交流的網絡中，超連結的能量與交互影響也隨著全球化的現象迅速的增強，期盼與會學者針對台灣當代藝術的發展與未來，所提出的觀點，共同檢視「在地化」與「全球化」之間的辯證與轉譯關係，並希望藉這些重要的研究，促使國際更了解台灣藝術的特色。

策展人劉昌漢於致詞時也表示，在科技網路改變世界的疆界消弭的全球化進程中，全新的空間思考賦予在地與全球框架下非國度的文化脈絡重新定義的機會。從網路這個「非地方」的場域，我們繼續看到「非社區的社區」、「非國家的國家」以及「非文化的文化」的漫衍。

劉先生又說，「迷離島─台灣當代藝術視象」巡迴展以極富活力變化的台灣當代藝術，揭示二十世紀後期台灣與世界其他地區同步面對的這一轉型時空下的「當代」風暴。自1987年解嚴以後，在政治民主，民生富裕的環境裡，藝術家感知社會的變化，以及台灣本身曖昧不明的、矛盾的歷史處境，轉換成為創作。
的確，正發生中的台灣當代藝術是二十世紀以來台灣美術發展史最波瀾壯闊的一頁，不只在創作形式、內容與題材的開拓，也體現在對時代議題的呼應、社會變遷的思考、文化現象的解讀、以及自我內在的剖析上；不但從社會、政治、文化、歷史、性別的角度放眼巨視，也從個人、家庭、身體、情慾、心靈的視角擬神微觀。

展覽佈置從台灣當代藝術的主要議題：政治歷史、社會生態和人身思想三大領域著手，呈現的是台灣當代藝術在時代大環境下的折衝，整體表現的多元與活力，實踐出台灣可貴的民主成就。
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大體而言，從各地而來的觀眾熱情，讓這位處在美國偏遠南方的哥倫布城的冬天，彷彿似充滿著春天陽光的溫暖，這次展出作品共展出廿四件多為巨幅的作品，雖有點受空間限制，卻在展示方面，做了極為有趣的安排，有別於傳統的展出方式，參觀者都覺得極有創意，這項展覽展至二月上旬，並結束美國地區的巡迴展出，回國後在五月底於國立台灣美術館與國內觀眾見面，分享予國人。

二、參訪行程
元月15日結束開幕儀式之後，結束喬治亞州的行程轉往紐約，首日拜訪紐文，洽談本館未來與國外展覽事宜，次日，參訪紐約現代美術館並洽談紀錄片展出事宜。
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（1） 拜訪紐文與參觀New Museum
抵達紐約之後，前往拜會徐水仙主任，紐文約了不少年輕藝術家見面，例如曾御欽、華健強、黃世傑、張力山、廖建行、彭弘智、徐瑞憲等人，午餐後，隨徐主任前往紐約台北文化中心，針對該辦公大樓的一二樓的空間，希望館長提供一些意見作為改善參考，因停留紐約時間有限，割捨Guggenheim Museum（古根漢博物館）等大型美術館，前往2007年年底才落成的New Museum(新美術館)。傍晚時分匆忙地趕到華滬附近，來到了這個因為太新沒有參訪過的「New Museum」，心情就像一些設計師或是建築師來到紐約蘇活區一定要到New Mueseum朝聖一般地進入參觀，而了解其所設計的精品店（museum shop），也為國美館即將開幕的精品店，提供了參考「品牌」速球的引領方式。

全館七層，總建築師為Sejima + Nishizawa/SANAA（妹島和世＋西沢立衛）。SANAA最知名的作品也就是日本金澤市的「21世紀博物館」，全館外牆全由透明玻璃打造，其餘結構則幾乎以白色為主，「輕盈」「具透明性」以白色為主的設計風格也成了他們的註冊商標。而New Mueseum的建築延建築師一貫特色，以白色的鋁製外牆覆蓋成外牆，七層不同長寬體積方盒築起各個樓層，與透明的窗戶搭配，似乎打破了一般方盒的陳悶和笨重。

與其它知名美術館相較，New Museum的展覽館與傳統美館的展示空間有別，也與古根漢沿螺旋而上、PS1以房間來區分展場作品的空間規劃不同，各樓層內部幾乎只有一個廣大的空間，沒有任何小隔間或任何以區隔的展示牆，作品的展示和區隔對觀眾也可能是一大挑戰，每層樓都很像是許多作品的大集合，實有別習慣性的展示方式，建築物本身與非常有別於曼哈頓其它美術館的作品陳設與展示，給人的印象，只有一個「新」字可以形容。 
館內正在進行的展覽是「非關重大Unmonumental：一個一分為四的藝術展」，其中分為「非關重大：二十一世紀之物」、「拼貼：非關重大之圖畫」、「物之聲：非關重大之音響」以及「蒙太奇：非關重大之網上裝置」。如字義，“Unmonumental"意為去除紀念碑式的，非宏偉的（或去宏偉的），有這樣的意念在裡面。
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（2） 參訪MOMA

兩年前，2006年台灣國際紀錄片雙年展10年27日在台中開跑，展開為期10天的活動，紐約現代美術館電影媒體部(Department of Film and Media)研究員Sally Berger不但特別為此紀錄片雙年展規劃了「紐約現代美術館精選展：美國紀錄片－20年代至今」單元，引薦MOMA超過兩萬部館藏當中最具代表性的紀錄片作品， 30日下午2點更參加國美館的講座會跟大家分享MOMA策展、規劃典藏的經驗。

今〈2008〉年紐約現代美術館「紀錄片雙周展」(Documentary Fortnight, 2008)，展期自2月13日至3月3日。紐約現代美術館今年度的非小說情節類影片，選出超過30 部人文及自然環境議題相關紀錄片。影展就是由紐約現代美術館電影媒體部(Department of Film and Media)研究員Sally Berger及顧問William Sloan所策畫。

國美館先前將一系列紀錄片雙年展得獎作品推薦給紐約現代美術館(MOMA)參與紐約雙週展影片甄選，推薦之這部台灣記錄片《醫生》獲其電影媒體部遴選，獲得於MoMA今年舉辦之紀錄片雙週影展(Documentary Fortnight 2008)期間首映之榮耀。2月16日（星期六）下午2時在紐約現代美術館放映，同時紐約現代美術館邀請副導演藍雅玲代表導演以及溫醫生出席盛會，並與觀眾進行面對面交流。

薛館長等人抵達紐約後，在紐約文化中心的賴麗惠和劉忠耿的約見與陪同下，特別拜訪紐約現代美術館的電影媒體部(Department of Film and Media)研究員Sally Berger等人，並做意見交流，希望未來有更好的合作關係，為台灣的紀錄片做更多的推動與努力，引薦台灣優秀紀錄片作品，讓台灣紀錄片得以再次向國際發聲。

「醫生」是導演鍾孟宏的作品，鍾導在片中希望呈現一個故事，但是重點不是交待故事的來龍去脈而已，而是想去掀開包覆生命表層的外膜。本片內容敘述一位來自台灣竹東的溫醫生，與妻兒長居美國，在美國行醫期間，偶然因為一位前來求診的十二歲秘魯男孩Sebastian而開啟這段「醫生」的紀錄片奇緣。《醫生》是去年台灣院線片中最叫座的紀錄片，也是獲獎不斷的紀錄片，獲獎紀錄包括2006台灣國際紀錄片雙年展亞洲獎優等獎、2006台灣國際紀錄片雙年展競賽單元觀眾票選最佳影片獎、2006台北電影節台北電影獎最佳紀錄片，及2005年新聞局國產電影長片輔導金補助(唯一獲選紀錄片)。

「醫生」這部紀錄片獲獎連連，不僅獲得新聞局輔導金補助、2006年第八屆台北電影節最佳紀錄片獎及入圍2007年瑞士真實紀錄影展等獎項。也在2006年在國立台灣美術館承辦的「台灣國際紀錄片雙年展」中獲得「亞洲獎」優等獎與觀眾票選為最佳影片台灣國際紀錄片雙年展「公視獎」。因此，國美館將一系列紀錄片雙年展得獎作品推薦給紐約現代美術館(MOMA)參與紐約雙週展影片甄選，藉由該機會，引薦台灣優秀紀錄片作品，讓台灣紀錄片得以再次讓國際看得見。

由紐約文化中心傳來佳訊「醫生」紀錄片榮獲紐約MOMA邀請，導演鍾孟宏對生活世界的觀點得以在紐約藝壇被關注與討論。國美館館長薛保瑕亦表示，未來國美館將持續的引介更多台灣紀錄片導演的作品，參加重要的國際紀錄片影展，促使台灣紀錄片的獨特視界能被更多的國際人士聽見與看見。

參訪期間，正在美術館展出的題名為「路西安‧弗洛伊德：畫家的銅版畫 (Lucian Freud: The Painter's Etchings」﹙December 16, 2007–March 10, 2008﹚的個展，是一項令人印係深刻的展覽。於1922年生於德國的弗洛伊德，熟悉他油畫的人，不知他也作版畫，而且有獨立的成就。完成於過去二十多年的銅版畫，便是這次的展出主題，展示方式及具有學習價值與教育意義，算是一項陳列精緻的展覽。

路西安‧弗洛伊德是當今藝壇上畫寫實人像最出名的畫家，畫作色彩濃重、暴露現實毫不留情的作品，對紐約的愛藝人士來說都不算陌生。今年現代美術館(MoMA)找到了一個比較不尋常的角度，來呈現他的藝術。這項「弗洛伊德：畫家的蝕刻」(Lucian Freud: The Painter's Etchings)展覽，簡單地說是從蝕刻入手，包含近100件作品，數量不算少，主要以蝕刻作品為主，除了68件蝕刻畫外，還有21件相關的油畫、5件圖畫及3件蝕刻銅版共同展出。
弗洛伊德於1922年出生在德國柏林，祖父就是舉世聞名的心理分析之父席格蒙‧弗洛伊德(Sigmund Freud)。1933年全家避難到英國倫敦，之後，弗洛伊德也入了英國籍。其藝術風格，免不了來自於誇張怪誕的德國表現主義以及挖掘人心陰暗面的心理分析。
這次展覽作品中有很大一部分是裸體，描寫對象似乎總是偏向現實裏醜陋的一面，他濃重的油畫顏料，特別凸出人體上的缺陷、五官的不齊、皮膚上的痣和斑紋。很少有傳統的俊男美女模特兒，反而是還特別受到一些怪異體型人物的吸引一般，像是特別臃腫的表演者以及一位手臂有刺青的女人。他也很少讓模特兒擺出「自認最美的姿勢」，而是躺著、睡著、叉開腿坐在椅子上最不設防的狀態。所表達的，不是一種自由安適的狀態，而是毫無掩飾的以限時世界存在於邊緣的另類真實存為訴求的表現。
他的蝕刻銅版，似乎是他把線條當刀痕來表現，一刀刀挫下歲月風霜留在人體上的痕跡，一根根銳利的線條，如同乾枯的白髮亂揚，要不就是像鬆垮垮吊在臉上的肌肉，肆意的表現充分展現其畫作特色，銅版、版畫或油畫，同時對照，反映出一致性的風格特色。
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紐約現代美術館不僅以收藏展示馳名於世，為使更多廣泛的社會大眾了解當代藝術或是更前衛的藝術表現，對於教育推廣更是不遺餘力，不但備有教案配合展品讓教師使用，也提供了學生課外的最佳學習資源。
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肆、參訪心得 
1、 展覽執行過程須高度溝通協商

當代藝術展覽性質越來越複雜、龐大，展示作品多樣的情況下，展示品質的要求則愈來愈高，在專業分工日細下，尤其是跨國的巡迴展，需要專業策展人外，還需同業與相關工作人員一起分工負責，參與者需靈活應變，即時掌握時效，這次展覽的聯繫辦理過程中，仰賴薛館長督導、策展人劉昌漢先生的全力協助，也在原展覽承辦人洪伶慧小姐和資訊組林晉仲等同仁即時協助下，對於危機處理以及大大小小的問題才能順利化解。

2、 國際巡迴展須專業度高的包裝運輸布展公司

「迷離島—台灣當代藝術視象展」因為運輸布展公司的疏忽與專業應變能力不足，先前產生的通關文件出問題，造成藝術品通關困難，在布展時又因為處理藝術品經驗不夠，引起布展進度落後，這次運至第四站時，將作品清單文件與展出光碟攜回台灣…等等，包裝運輸布展公司可能因經驗不足，低價搶標，雇用未具專業經驗的當地員工，甚至部分藝術品於運送中受到損害，加上環境陌生、資源有限，本館與哥倫布州立大學雙方工作人員在此條件下，尚須解決包裝運輸布展公司所製造出來的諸多問題，增加許多布展的壓力與困難度，…故，辦理國際巡迴展，必須專業度高的包裝運輸布展公司配合方可事半功倍。

3、 布展是工作人員與時間、經費奮鬥的艱苦歷程

本項展覽因工作人員機票旅費不足，本次僅能派出首長1名與工作人員1名，出國前的館內業務工作量與壓力，加上行程短促以及運輸包裝公司所造成的諸多問題與壓力，讓工作人員精神負荷沉重。又因為包裝運輸布展公司的問題不斷，整個出國執行任務過程宛如一場與時間、人力拔河的艱苦歷程。特別是在這完全陌生的環境中工作，可說是考驗與挑戰工作人的應變能力。

4、 與大學美術系〈館〉合作展覽效益

在大學美術館辦理展覽，雖可能面臨大學城社區居民在觀眾數量上遠少於都會區的困難，但他們大多具有美術專業知識觀眾群，觀眾多為藝術科系師生、藝術創作、愛好者，台灣當代藝術作品能在此展覽，當地教育主管深深認為不僅是一件國際大展，對於偏遠以及並不富裕的當地而言，其展覽效益更能十分肯定，藝術部門相關人員踴躍參觀展覽的同時，她們也希望能藉此展覽達成藝術文化交流，進而激發教授學者對於台灣藝術研究的興趣。

5、 外交單位的支持更是文化化交流的最大助手

在人生地不熟的環境裡，辦理國際性展覽並能圓滿展出，並不是一件容易的事情，藉由文化活動達成拓展外交之目的，是本展的另一收穫，本次幸得亞特蘭大辦事處吳處長等多人遠道而來支持，甚至協助發布新聞訊息讓當地媒體廣泛報導，並連絡當地友好人士，如商會負責人、前任市長等各界人士的參加，促成各界觀眾踴躍參加，拓展學校美術館既有的侷限性，使得展出成功。爾後希望文建會繼續能與外交部透過跨部會合作，推展國際文化活動，相信絕對有助於本國外交之發展。
伍、建議事項

1、 積極透過合作機構與我國駐外單位加強聯繫國外媒體：由於地理環境陌生，國際巡迴展的承辦單位對於當地的媒體不熟悉，須仰賴合作機構與我國駐外單位加強聯繫國外媒體，方能達成事半功倍的成效。

2、 透過展覽或藝術家參訪活動建立館際合作與對話關係，以提高我國藝術家、藝術品的國際曝光率，強化藝術的國際交流的能力與管道。

3、 國際巡迴展的合作廠商需要嚴選，避免國際巡迴展的失敗案例，或損害國譽的事情發生，尤其是包裝運輸布展公司關係著藝術品安全、展覽時效及展覽呈現品質，建議宜以評選方式招商。

陸、附件

附件一、工作人員布展、開幕及觀摩考察行程表

	日期
	工作項目

	97/1/11（五）
	台中、由桃園國際機場出發抵達舊金山轉機

	97/1/12（六）
	1. 抵達亞特蘭大轉機抵達哥倫布（09:52）

2. 至展覽會場巡視會場、督導作品開箱、清點

	97/1/13（日）
	督導佈置及作品點交、安全維護確認

	97/1/14（一）
	拜會哥倫布州立大學美術系系主任Mara Adamitz Scrupe、展覽相關負責人及參觀哥倫布大學。

	97/1/15（二）
	主持「迷離島—台灣當代藝術視象展」開幕典禮（下午五點）

	97/1/16（三）
	1. 由哥倫布搭機亞特蘭大轉機、抵達紐約

2. 拜訪紐文，洽談本館未來國外展覽事宜

3. 參訪紐約New Museum等

	97/1/17（四）
	拜訪紐約現代美術館，洽談紀錄片展覽事宜

	97/1/18（五）
	1. 參訪紐約其它博物館等

2. 由紐約搭機返國

	97/1/19（六）
	搭機返國中

	97/1/20（日）
	抵達桃園國際機場、台中


附件二、相關照片
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蔻恩視覺藝術中心〈Corn Center for the Visual Arts〉裡的Illges Gallery。





蔻恩視覺藝術中心〈Corn Center for the Visual Arts〉外觀。





校方專業人員Jon Lumpkin（中立者）協助運輸公司進行作品定位。





開幕前，校方專業人員進行作品所需光線調整。





開幕前，校方專業人員進行作品位置調整後的牆面補土和清潔檢視工作等，工作細膩。





不同的作品形式，作品位置與精心布展的工作均會決定展出效果。。





陳永賢作品「盤中頭」之播放情況。





袁廣銘作品「西門町」採上下方排列方式展出（牆面右方），正巧利用了現場空間的條件，並讓整體展示空呈現出更加的視覺效果。





1月15日下午舉行揭幕酒會，圖為國立台灣美術館薛館長主持開幕致詞。





學校教授都認為這是非常難得的、質地相當的重要大規模國際展覽，參與觀眾多。





策展人劉昌漢先生、CSU大學校長Frank Brown、亞特蘭大辦事處吳榮泉處長、國立臺灣美術館薛館長保瑕、CSU大學Illeges Gallery 館方負責人Hannah Israel及藝術家石晉華先生。





上左右兩圖均為開幕現場情況，哥倫布大學學校長布朗博士、美術系系主任Mara A. Scrupe外，日僑領袖Hideo Kabumoto、商會主席夫婦、前任市長（左圖中立拄拐杖者）夫婦、哥市市議員、市政府經理、商會會長、市府姐妹市委員會委員、在地的中小學教師等參與開幕（左圖由亞特蘭大辦事處提供），場面極為熱列。





2004年MOMA改建後的大門入口處服務台，提供給觀眾流動量最大時的使用空間。





上圖為開幕現場情況，觀眾討論交換意見情形。  上圖為展覽室外的茶會現場，亦有許多觀眾。





位於紐約市Bowery Street 原本停車廠的空地，由2003年5月競圖勝出的SANAA設計（時間因素不易拍攝，右圖摘自網頁）。





New Mueseum傍晚時的入口處 ↑





從MOMA三樓往下眺望，中庭的展示與觀眾流動的狀況，使整體空間產生極為有趣的視覺效果。





紐約MOMA的觀眾常利用語音導覽情況。





紐約MOMA名符其實地說明了美術館就是教室，上圖為解說員為學生觀眾解說，討論莫內作品的蓮池。





MOMA北邊的另一出入口，直接可以進入教育與研究中心（Education and Research Center）。





MOMA在擴建之後，成立了教育與研究中心（Education and Research Center），上圖右方。








左圖為「何謂版畫」專展的入口，置放於牆上的說明卡提供觀眾取用；右圖是另一特展的牆面說明文字，其設計別富趣味。





布朗庫西作品展示說明卡安排，是放置在展示牆面後方的觀眾動線會經過之處，讓觀眾可以看到，卻又不會干擾到作品的欣賞。





布朗庫西作品展示說明卡安排，如上圖說明，不會干擾到正面的作品的展示與欣賞。





MOMA館內唯一見到有護欄〈踢腳板〉的作品是盧梭的這件作品，說明卡遠遠地放在左方不明顯之處，讓觀眾全心聚焦在作品本身。





MOMA館內常設性展出，均不禁止讓觀眾拍攝，常引起許多觀眾留存影像的企圖。





一位觀眾對魏斯的作品感到非常有興趣，最後以相機留存紀錄。





美術館許多角落，都有一小型服務台，提供觀眾展覽訊息以及樓層平面圖，說明書以多種語言呈現。





美術館內舒適的角落，也是提供思緒沉澱的地方。





美術館在每一天提供多場的定時解說導覽服務。





學校將學生帶往美術館上課的情形。圖為解說員以專業的方式和事先準備的材料引導學生討論當代作品。





不同群組的學生在美術館內專注聆聽與討論的情形，通常學生都不超過25名為原則。





圖為MOMA佈展中的展覽室狀況，尚未完成開放的展示空間。





MOMA進行佈展之前，只對觀眾做告知，並未封閉展覽室，可讓觀眾有所期待。





MOMA即將展覽之作品剛運抵展覽空間，工作人員開始進行佈展，只對觀眾做告知並未封閉展覽室。








Tom Otterness這位雕刻家的小人兒「搶錢夫妻」散佈在紐約地鐵各角落，令人莞爾，是這前幾年才有的公共藝術。





紐約街頭矗立的赫斯特(Damien Hirst)作品讓人聯想起他那價昂的鑽石骷髏頭作品。





紐約擁有全世界最令人讚嘆的天際線和裝飾性的建築，也有代表早年工業時代記憶的公共藝術作品。





MOMA的常設展空間的另一角落，總是有三五成群的觀眾在聆聽解說或是與好友各自討論。





有別於20世紀經典作品的展出，MOMA當代的作品展示空間，相對的觀眾比較少；作品陳列也盡量將說明文字與作品本身拉開距離，避免干擾觀看。








MOMA的常設展空間內，似乎永遠吸引眾多觀眾遠從各地前來欣賞，圖為週五早上觀眾參觀情形。








IIT Mies Wallpaper的局部之二。





IIT Mies Wallpaper的局部之ㄧ。





IIT Mies Wallpaper，2004年新作，是MOMA設計部門當前的重要展示作品之ㄧ。本件展示由IIT〈 Illinois Institute of Techonology〉這家設計公司數位輸出，原件是壁畫設計。





MOMA展出空間之二，圖為2005年日本人Reiko Sudo的作品「Tanabata」。





MOMA展出空間之ㄧ。





Illeges Gallery 正方形空間展出王午冊頁作品方式，避免空間過於傳統單調，也製造出有趣的觀眾動線，是薛館長很好的建議。





MOMA的一件作品斜斜地安置在幾近正方形的展出空間，作品說明卡放在拍攝者後方牆面上。





左圖為哥倫布大學Illeges Gallery 正方形空間內展出「迷離島」展王午作品方式，與MOMA之作品展出方式有異曲同工之妙。





抵達紐約之後，前往紐約台北文化中心。





紐約台北文化中心的藝術展示空間。
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