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壹、前言
太平洋港埠協會(The Association of Pacific Ports, APP)成立於1913年，為太平洋地區及遠東地區港口所組成的協會組織。該協會之成立宗旨在促進太平洋地區港口之繁榮與進步，透過每年定期召開年會及年中研討會、理事會議，並且不定期舉辦各類教育研討會，提供各港口管理委員會委員及港口管理機關人員一個經驗與意見交換之平台。所有位居於太平洋區域的港口都能申請加入該協會，目前該協會的港口會員包括阿拉斯加(Alaska)、美屬薩摩亞(American Samoa)、英屬哥倫比亞(British Columbia)、美國加州(California)、關島(Guam)、夏威夷(Hawaii)、墨西哥(Mexico)、密克羅尼西亞(Micronesia)、塞班(Saipan)、台灣及美國華盛頓州(Washington)等地區的港口管理機關。
本次太平洋港埠協會年中研討會及理事會於97年1月17、18日舉行，此次年中會議除了例行性的會務報告及預告未來一年太平洋港埠協會計畫舉辦之各類會議與活動外，亦安排多篇專題報告，讓與會代表都能汲取各項港務新知與實務。另外，本次同為APP港口會員的高雄港務局亦由謝明輝局長率隊出席與會，謝局長於本次期中理事會中無異議通過當選太平洋港埠協會太平洋離岸區(Pacific Offshore)亞洲地區委員代表(Asia Regional Representative)。謹將此次會議內容報告如后。
貳、行程
2008年1月17日(星期四)

06:15   高爾夫聯誼

12:00   大會報到

14:00   執行委員會議
15:30   夏威夷檀香山港參訪及遊艇上晚餐
20:00   回飯店
2008年1月18日(星期五)
07:30   飯店早餐
08:30   大會開始
08:45   專題報告：
．WATER RESOURCES DEVELOPMENT PROGRAMS
-Derek Chow, Chief of Civil Works, Honolulu District, U.S. Army Corps of Engineers

．SERVING THE PACIFIC ISLANDS AND BEYOND

   -Gary North, Senior Vice President, Matson Navigation Company
．THE CRUISE INDUSTRY IN HAHAII: GROWTH AND CHALLENGES
   -Patrick Shaw, Co-Hawaii Representative, NW CruiseShip Association

10:15   休息時間
10:30   專題報告
．WELCOME TO PORT HAWAII: THE STATE’S COMMERCIAL HARBORS SYSTEM
-Fred Nunnes, Engineering Program Mnnager, Hawaii Department of Transportation, Harbors Divisions.
．BUILDING EFFECTIVE LABOR/WORKFORCE PARTNERSHIPS

   - Jeff Brennan, General Manager, Hawaii Stevedores

．HAWAII SUPERFERRY
   - Terry O’Halloran, Director of Business Development for Hawaii Superferry

12:00   午餐&專題報告

．Hawaii Harbors Modernization Plan

- Barry Fukunage, Chief of Staff for Hawaii Governor Linda Lingle & Former Director, Hawaii Department of Transportation

13:00   專題報告
．PORT OF VANCOUVER, USA
   -Brian Wolfe, Commissioner, Port of Vancouver USA

．NEW PORT DEVELOPMENT
   -Mike Warren, Moffatt & Nichol

．EQUIPPING PACIFIC PORTS FOR THE FUTURE

   -Brian Spain, Vice President/Port Equipment, Liebherr Crane

．PROTECTING PACIFIC PORTS FROM TERRORISM

   -Paul Fuhs, Port Demolitions Expert, PND Engineers

15:30   休息時間
15:40   全體理事會議
-確認2007年年會會議紀錄

           -協會秘書長Dave Hunt報告
           -APP重要會議及活動之回顧與展望

           -新加入會員報告
           -財務報告
           -討論2008-09年預算
           -討論新任執行委員
           -APP終生榮譽會員推薦

17:00    晚餐及抽獎 

18:15    觀賞煙火秀
20:00    會議結束
參、本屆年中年議主要活動及重要決議事項


一、APP協會會長Joe Johnson宣佈會議開始

二、確認2007年年會會議紀錄

三、協會秘書長Dave Hunt報告

四、APP最近重要會議及活動報告
(一)、2007年8月5日至8日於墨西哥馬薩特蘭港所舉辦之年會圓滿落幕。

(二)、2007年11月6日於西雅圖/塔可馬國際機場所舉行之研討會圓滿落幕。

五、APP未來重要會議及活動預告

(一)、2008年1月17日至18日於夏威夷檀香山(Honolulu, Hawaii)召開年中研討會及理事會。

(二)、2008年5月14日於奧勒岡州波特蘭國際機場(Portland International Airport)舉辦研討會。

(三)、2008年8月10日至13日於美國加州史塔克頓港(Stockton, California)召開年會。
(四)、2008年11月預計於加拿大英屬哥倫比亞溫哥華國際機場(Vancouver, BC, International Airport)舉辦研討會。
(五)、2009年1月於夏威夷檀香山(Honolulu, Hawaii)召開年中研討會及理事會。

(六)、2009年8月於中華民國基隆港(Keelung, Taiwan, ROC)舉辦年會。

(七)、2010年於加拿大英屬哥倫比亞那奈摩港(Nanaimo, British Columbia, Canada)舉辦年會。
六、APP會員報告
(一)既有會員報告

(二)新加入港口會員：奧勒岡波特蘭港

(三)新加入個人會員：太平洋海運顧問公司(Maritime Consultants of the Pacific)及大衛伊文斯公司(David Evans & Associates) 
七、討論及確認2008年及2009年預算
八、討論新任執行委員
(一)、宣佈奧勒岡/華盛頓州地區之執行委員一職出缺。
(二)、提案討論原太平洋離岸區地區執行委員代表由原來一位執行委員增加為二位，分別為亞洲地區代表及太平洋島嶼地區代表。經大會決議，新增列之太平洋離岸地區亞洲執行委員代表由高雄港務局謝明輝局長膺任。
九、APP終生榮譽會員推薦

    本次會議推薦華盛頓州Longview港Walt Barham、加州紅木市港Jack Castle及Guy Smith為APP終生榮譽會員。經大會決議通過。
肆、專題報告摘要
一、夏威夷水資源發展計畫(Water Resources Development Programs )
報告人：Derek J. Chow, Chief of Civil and Public Works Branch, Honolulu District, U.S. Army Corps of Engineers(美國工兵軍團夏威夷行政區工程分處處長)

(一)美國工兵軍團水資源發展計畫之目的在經濟發展及環境保護兩大領域。該工兵軍團所從事的士木工程計畫可分為下列幾大類：

1、優先執行之任務：包括航道相關工程、洪害的預防、生態系統的維護、水流計畫等。

2、特別批准的計畫項目：此類計畫屬於較大的工程計畫，通常需要立法機關批准，計畫執行期間達8年至10年，成本的分攤通常由計畫的目的來決定。此類計畫之運作流程通常由州政府提出經費需求，經過事前的勘查及可行性分析後，由立法機關批准，進行工程計畫，完工後營運並為維護工作。

3、持續推動的計畫項目：此類計畫屬於規模及成本較小之工程計畫，由工兵軍團批准，計畫執行期間為5至7年，由州政府提出經費需求後，經過事前勘查及可行性分析後，由工兵軍團批准後
4、支援州政府的計畫項目：此類計畫屬於支援州及各地方政府以及其他非聯邦之政治實體。目前每年有高達2百萬美金的計畫。成本分攤部份，50%由聯邦政府出資，50%由非聯邦政府出資。相關的技術研究包括：港口上位計畫、水資源研究、潮汐氣象研究、水循環研究、漁類及水生物之環境研究等。由聯邦政府負責的航行工程計畫項目則包括：防波堤、主航道及迴船池

(二)夏威夷州目前已執行的港口水道基礎建設工程計畫包括：

1、Honolulu港：1962年1千8百萬美金

2、Kawaihae港：1962年7百萬美金

3、Kahului港：1931年1千4百萬美金

4、Hale’iwa港：1966年2百萬美金

5、Manele Bay港：1965年75萬美金

(三)根據2007年美國聯邦法律水資源發展法案(Water Resources and Development Act,WRDA)，對於較偏遠的地區(與最近商港之距離超過70英哩)，或者該地處理之貨物量超過消費總量的80%，陸軍秘書處可以提出發展計畫，而無須就其經濟發展利益為是否投資興建之準則。

(四)有關支援水資源發展的部門，包含如下：
1．州國土自然資源部-船舶暨海洋休閒處(State DLNR DOBOR: Department of Land and Natural Resources, Division of Boating and Ocean Recreation)

2．州交通局港灣處 (State DOT Harbors)
3．北瑪里亞娜群島聯邦(Commonwealth of Northern Mariana Islands: CNMI)

4．夏威夷郡(County of Hawaii)
5．關島港(Port of Guam)
6．薩摩亞港口管理局(Port Administration, American Samoa)
二、太平洋島嶼的海運服務與展望(Serving the Pacific Islands and Beyond)

報告人：Gary North(麥特森航運公司太平洋區資深副總裁)

(一)麥特森(Matson)公司簡介

麥特森公司在夏威夷已有125年的歷史，該公司在夏威夷的觀光產業扮演舉足輕重的角色，除了經營White Ships外，也同時經營Waikiki Hotels。麥特森公司2006年的營收達14億美金，盈餘達1億2仟7百萬美金，雇用員工總數1,132人，船員285位，旗下擁有17艘船舶，其中有10艘貨櫃輪，3艘多功能貨櫃船，3艘貨櫃駁船及1艘駛上駛下駁船。該公司對夏威夷的經濟貢獻卓著，舉凡乾貨、新鮮農產品、牛奶、軍事設備、工程用料、汽車等各類貨物，即便是裝箱困難的大件貨物，如天文鏡、觀光潛艇..等均含蓋於其運送服務之範圍。除了擁有良好的營運觸角及績效，麥特森公司亦積極益活動：

1．Zero Solid Waste Overboard Policy或稱 Green Container Program：Matson不將任何船上廢棄物丟入海面，所有的船上廢棄物均放入貨櫃內至適當地點丟棄。自從此計畫於1994年實施至今，已有將近1200噸的船上廢棄物經此方式處理。

2．Ka Ipu ‘Aina Proram’： Matson亦做公益捐款，積極投入鼓勵非營利團體推動淨灘計畫，使夏威夷能有更乾淨的海灘及公園。

(二)太平港港口海運運送系統之介紹
1．夏威夷各島的海運運送系統為一軸輻式系統，以檀香山為中心，向鄰近港口輻射。

2．關島及密克羅尼西亞群島運送系統係以海運運輸為主，其他只有空運可供選擇，沒有鐵路及卡車運輸，海運運送方式較為經濟，並且具有較多的運送能量。島與島之間的運送是獨立的運送鍊，以關島為軸心，向四周的群島輻射。此區域提供海運運送服務的業者包括美國的Matson及Horizon Lines，外國的運送業者則包括Kyowa(日本協和海運株式會社), MOL(商船三井), Chief Container Service(Australia)

3．太平洋港埠軸心港口的新發展

(1)．2006年麥特森與美國總統輪船公司合作經營一條新航線，麥特森投入部署五艘最先進的貨櫃船，其中四艘為近四年內新建的美國船籍的貨櫃船。此一新航線經長堤港-檀香山港-關島-上海港-寧波港-長堤港。

(2)．2007年Horizon Lines租用五艘美國船籍貨櫃船，經營美國西岸與關島/亞洲間之航線。

(3)．Matson與Horizon Lines共同合作協助提升關島的基礎設施及橋式機的更新，以因應日益成長的貨運量。

(4)．Matson租用一艘425英尺之柴油發電貨櫃船，配備二支船上吊桿，提供雙週定期航線服務，往來於Guan – Ebeye – Kwajalein – Majuro – Kosrae – Pohnpei - Chuuk.

(5)．相較於以前Kwajalein, Ebeye每四週間隔的定期航線服務，以及Kosrae, Pohnpei, Chuuk等地每21天才有定期航線服務，Matson的雙週定期航線服務，提供較以往更密集、更有效率的定期航線服務。
(三)夏威夷港口發展限制

1．泊位及港口資源有限

2．港口扮演各島嶼的經濟命脈

3．由於島與島及州與州之間貨物、郵輪及渡輪業務的成長，導致港口設施愈顯不足

4．需要更多的貨物儲放空間

5．港口能量擴充不易

(四)發展夏威夷港口的積極作為：

1．目前該州積極成立”夏威夷港口使用團體”(Hawaii Harbor Users Group, HHUG)：其成立目的在協助釐清未來港口發展的優先順位事項，並透過州交通局港灣部門的授權、核准及財務支持以執行相關計畫，俾以符合夏威夷運輸需求。HHUG是一個非營利的海運運輸產業的相關組織，該團體由下列主要港口使用者組成：

．Matson Navigation Company

．Horizon Lines, LLC

．Young Brothers/Hawaii Tug & Barge

．Norwegian Cruise Line

．Sause Brothers Inc.

．Aloha Cargo Transport(ACT)

．Hawaii Stevedores

．MacCabe Hamilton & Renny Stevedores

．Hawaii Superferry

．Tesoro Hawaii Corporation

．The Gas Company

．Ameron Hawaii

．Hawaiian Cement

2．HHUG的實際作為：

(1)．委託Mercator Transport Group 及 Martin Associates從事相關研究，以釐清基礎港口設施改進及相關資金之需求。

(2)．委託夏威夷經濟學家Leroy Laney完成”夏威夷港口對於當地經濟之衝擊”研究。

(3)．結合海運各業與州交通局共同合作。

(4)．提高公眾對於港口問題的重視

(5)．尋求其他組織的支持，如夏威夷商業圓桌會議、海事商會、夏威夷零售商、夏威夷島經濟發展委員會

(6)．運作通過165號法案保存第1、2號突堤的碼頭區。

(7)．運作通過127號法案，建立與Aloha Tower Development Corporation及夏威夷州交通局正式的夥伴關係，以發展夏威夷港。

(8)．與州政府當局及立法機關合作共同推動港灣現代化計畫(Harbor Modernization Plan)，以因應當前港口改進之需求。(未來六年港灣現代化計畫所需之計畫經費估計約為8億4仟2百萬美金)

三、夏威夷郵輪業的成長與挑戰(The Cruise Industry in Hawaii: Growth and Challenges)
報告人：Patrick Shaw(西北郵輪協會夏威夷代表)

(一)、西北郵輪協會(NWCA: North West Cruise Ship Association)簡介：

1．NWCA是一個非營利的貿易協會，其角色主要在促進協會會員與政府部門、企業部門及其他相關事業的溝通，主要功能如下：

(1)．政府部門的法規及管理監督

(2)．夥伴合作

(3)．區域組織的支援

(4)．經濟及環保研究的支援

2．NWCA總部設於加拿大溫哥華，並於阿拉斯加及夏威夷分別設有辦事處，該協會總裁為約翰漢森(John Hansen)。

3．NWCA之會員船公司如下：

．嘉年華郵輪公司(Carnival Cruise Lines)

．名人郵輪公司(Celebrity Cruises)

．水晶郵輪公司(Crystal Cruises)

．荷美航運公司(Holland America Line)

．挪威郵輪公司(Norwegian Cruise Line)

．公主郵輪公司(Princess Cruises)

．七海郵輪公司(Regent Seven Seas Cruises)

．皇家加勒比海公司(Royal Caribbean Internal)

．銀海郵輪公司(Silversea Cruises)

(二)2007年全球郵輪市場回顧

2007年有12艘郵輪加入全球郵輪市場營運，共增加了22,039個床位。紐約國際郵輪協會(CLIA: Cruise Lines International Association)估計該協會會員郵輪公司於2007年郵輪業務之成長相當亮眼，全年約有1千262萬的旅客人次，相較於2006年有將近500萬旅客人次的成長(2006年CLIA的21個會員船公司共計有1千212萬旅客。自1980年迄2005年，郵輪旅客人數之年平均成長率約為7.6%。1996年到2006年10年間郵輪旅客人數成長144%。

(三)夏威夷郵輪市場介紹：

1．歷年郵輪旅客人數：

2002年242,144人次

2003年236,149人次

2004年244,377人次

2005年321,522人次

2006年426,194人次

2007年520,000人次(估計)

2．夏威夷郵輪市場佔有率

挪威郵輪公司：40萬(76%)

公主郵輪公司：6.3萬(12%)

名人郵輪公司：2.1萬(4%)

荷美航運公司：2萬(3.8%)

皇家加勒比海：1.2萬(2%)

嘉年華郵輪：9千(1.6%)

非西北郵輪協會會員郵輪：4千(>1%)

挪威郵輪公司在夏威夷是成長最為快速的郵輪公司，該公司2005年旗下郵輪旅客在夏威夷的直接消費為5億1千2百萬美金，2006年為7億2百萬美金。而夏威夷2006年所有的郵輪旅客開銷為8億9千4百萬美金。

2006年夏威夷平均每一位郵輪旅客每天的花費為211塊美金，大部份的旅客來自美東，並且有大多旅客都屬回流型之旅客。搭乘郵輪到訪夏威夷的旅客平均停留2.42天，搭乘飛機抵達並搭郵輪回程的旅客平均停留天數為1.08天。

3．夏威夷郵輪的組成如下：

(1)．以夏威夷為基地，專門經營夏威夷州各島間郵輪：挪威郵輪公司旗下三艘美國船籍郵輪：阿羅哈驕傲號(Pride of Aloha)、美國驕傲號(Pride of America)、夏威夷驕傲號(Pride of Hawaii)

(2)．以北美為基地非美國船籍之郵輪：鑽石公主號(Diamond Princess)、尚丹號(Zaandam)、嘉年華精神號(Carnival Spirit)、海洋燦爛號(Radiance of the Seas)

(3)．以北美以外之區域為基地之郵輪：維多利亞女王號(Queen Victoria)

(四)下一個最具吸引力的郵輪市場：

加勒比海/東墨西哥 (47%)

巴哈馬            (36%)

阿拉斯加          (29%)

百慕達            (19%)

夏威夷            (16%)

地中海            (14%)

西墨西哥          (10%)

歐洲              ( 8%)

巴拿馬運河        ( 3%)

美國沿岸          ( 4%)

(五)、夏威夷郵輪環保議題

1、社會團體對於郵輪業共同關切之議題包括：

(1)．環保議題：污水、鯨魚保育、珊瑚礁保育

(2)．對海洋生物健康的衝擊

(3)．海洋及海灘過份擁擠

(4)．其他待溝通議題

2、夏威夷郵輪業對於環保議題之回應作為：

(1)．環保

．大部份的會員郵輪公司旗下之郵輪均配備先進之污水處理系統。

．鯨魚保護區內之郵輪航行速度須低於13節，並推出各項鯨魚保護訓練課程。

．與海上旅遊業者合作，教育乘客有關保護珊瑚礁之相關知識。

．邀請衛生官員、立法委員、縣政府官員及社會人士上船進行生態旅遊並進行Q&A。

．出席相關環保團體之會議。

(2)．醫療保健

西北郵輪協會與鄰近郵輪靠泊港所在地的醫院員工及志工團體會面做相關醫療保健之溝通協調工作。

(3)．海灘與公園過份擁擠之問題

與旅遊業者合作減輕海灘與公園過於擁擠之問題。例如，在大島，旅遊業者同業在週末時不將郵輪之遊客帶往已經過於擁擠或公共設施有限之海灘或公園。

(4)．溝通

除了在州立法院有席位外，西北郵輪協會亦定期與縣行政官及鄰近島嶼之觀光官員及社群團體等會面，聽取相關建議，以掌握郵輪業之相關脈動，以促進會員公司間的溝通協調。

四、夏威夷州商港介紹(Welcome to PORT HAWAII: The State’s Commercial Harbors System)

報告人：Fred Nunnes, Engineering Program Manager, Hawaii Department of Transportation, Harbors Division.(夏威夷州交通局港灣處工程規劃經理)

    夏威夷州經濟發展廳(State Department of Business, Economic Development & Tourism, DBEDT)指出夏威夷有百分之80的貨物仰賴進口，而在所有的進口貨物中，有98.6%經由海運進出。夏威夷境內共有9個商港分佈於六個主要島嶼：歐胡島(OAHU)、可愛島(KAUAI)、摩洛凱島(MOLOKAI)、拉奈島(LANAI)、茂宜島(MAUI)及夏威夷大島(HAWAII)。茲介紹主要商港如下：
(一)、歐胡島兩商港：

1．Honolulu港：主要港區業者如下：Young Brothers, HORIZONE Lines, Matson, NYK, ACT(Aloha Cargo Trans PORT), NCL America, Holland America Lines, Princess Cruises, Crystal Cruises, Hawaii Superferry, Shell, Chevron等。

2．Kalaeloa Barbers Point 港：主要港區業者有Hawaiian Cement, AES Kalaeloa Ventures LLC, Sause Bros. Inc., Tesoro Hawaii Inc., The Gas Co., Smith Maritime, etc. 

(二)、茂宜島商港：

Kahului 港：主要港區業者有Matson, NCL America, Pasha Hawaii Transport Lines(PHTL), The Gas Co., Young Brothers, Hawaii Superferry, Hawaiian Cement, The Consortium of TESORO, Chevron, Shell, Maui Electric Company.

(三)、可愛島商港：
1．Nawiliwili港：主要港區業者：Matson, Young Bros., Hawaiian Cement, NCL America, Hawii Superferry, Kauai Petroleum, Shell, The Gas CO.

2．Port Allen 港：主要港區業者：Chevron, Holoholo Charters, Blue Dolphin Charters, Kauai Sea Tours, Catamaran Hahamu, etc.

(四)夏威夷大島商港：

1．Hilo港：主要港區業者：Shell, TESORO, Hawaii Electric Light Company, Inc., The Gas Company, Young Bros., Hawaiian Cement, Matson, NCL America.

2．Kawaihae港：主要港區業者：Hawaiian Cement, Mid Pac Petroleum, Young Bros., Matson, Hawaii Superferry, etc.

五、建立有效的勞資夥伴關係(Building Effective Labor/Workforce Partnerships)

報告人：Jeff Brennan(夏威夷裝卸公司總經理)

(一)夏威夷州裝卸公司簡介：

1．夏威夷裝卸公司提供之全方位裝卸服務項目包括：國內外貨櫃、散裝貨、汽車貨、駛上駛下船、木材、超重貨、客船、其他維持工作等。

2．共雇用超過260名員工

3．與國際碼頭貨櫃工會聯盟(International Longshore and Warehouse Union, ILWU)協商集體薪資(Collective Bargaining Agreements)

(二)夏威夷勞工環境簡介：

1．國際碼頭貨櫃工會聯盟(ILWU)代表當地碼頭工人與資方協議

2．裝卸業委員會(Stevedoring Industry Commission, S.I.C.)由個別雇主組成

3．裝卸業委員會成員包含裝卸公司及船公司

4．裝卸業委員會代表業界與工會談判協商

5．裝卸業委員會提出業界關心的議題，如勞安、保安及營運需求。

(三)、如何建立有效的勞資夥伴關係：

1．建立有效的勞資夥伴關係之益處：

(1)．顧客能得到更好的服務

(2)．員工能得到更好的照顧

(3)．能有更安全的工作環境

(4)．勞資問題能有效地被提出而無障礙

(5)．可以達到有效率的運作

2．建立有效的勞資夥伴關係之基本原則：

(1)．將勞資夥伴關係視為類似婚姻的長期關係

．誠實是信任的基礎，而信任則是維持長久關係的基石

．雙方投入的心力多寡將是決定關係成敗的關鍵

．雙方都需要瞭解對方的需要及優先順位

．必須承認錯誤、做適當的修補工作，並在未來改正自己的行為

．必須了解雙方的關係是持續進行式，需要持續不斷的付出關注

．必須了解不能一意孤行，否則婚姻關係將無法持久。

(2)．建立及維持雙方的可信度

．清楚並及時的溝通

．觀感就是事實(perception is reality)，必須小心的處理它

．要有一致性

．要前瞻地尋找問題的解決之道

．快速地提出問題

．要強勢但也要公平公正，且必須遵守規定

．說明績效

．坐而言不如起而行(Acta Non Verba)

結語：夥伴關係是個人之間或團體之間相互合作、相互負責的關係。要建立有效的夥伴關係必須遵守以下原則：

1．言出必行(Your word is your bond)

2．言行合一(Your actions must be in line with your words)

3．知過能改(You must admit mistakes)

4．不勞則無獲(You must be willing to give to gain)

六、夏威夷超級渡輪公司介紹(Superferry)

報告人：Terry O’Halloran, Director of Business Development for Hawaii Superferry(夏威夷Superferry公司業務部主管)

(一)、夏威夷發展渡輪業務的優勢：

1．提供除了航空運輸之外的另一個運輸方式的選擇。

2．提供夏威夷島居民更經濟的運輸選擇：舉凡單車、嬰兒車、衝浪板及行李均能置於自家車輛輕易地穿梭於各島間。

3．各島間的貨物運送能整車上下，提供更便利的運輸方式。

4．渡輪較航空運輸更加節省能源，對於夏威夷的環境保護更能永續經營。

(二)、Superferry公司

1．Superferry公司主要在提供夏威夷島與島之間不同運輸方式的選擇。該公司的願景在提供夏威夷居民、商務人士與遊客更方便、快速的運輸選擇，並且能在兼顧環保的前提下並行不悖。

2．Superferry公司第一艘超級渡輪 Alakai號特色：

(1)．擁有15年以上的海上航行經驗，具有完美的航安紀錄，此外並能取代水陸兩用氣墊船及水上飛機，於較險峻的環境如英吉利海峽及科克海峽上航行。其Semi-SWATH船身設計較有助於因應險惡的海象。

(2)．環保特色：船上廢水排入歐胡島下水道系統以維持夏威夷島週邊海洋環境;超滑且不具毒性的船體底漆，不會帶入有毒的外來海洋物種進入夏威夷;沒有壓艙水櫃;乾淨而有效率的航行引擎;Low-E玻璃塗層以及CFL照明能有效節省能源。
(3)．整車駛上駛下，使旅客及車輛的上下更為快速方便，省卻停車及行李拖運的麻煩。船上亦提供冷凍貨車的插座。

(4)．船上提供寬廣的旅客空間，有各種變化多樣的座位空間、餐廳及休閒遊憩選擇。

(5)．休閒娛樂選擇：零售商店、電漿螢幕電視、電影、兒童遊憩區、電視遊樂器、餐區、甲板觀景區

(6)．HAHALUA休息區提供優質的座位區，並能欣賞優美的海景。

(7)．效益：快速、提供每日服務、低成本、安全(車輛完全在駕駛人的控制下)、可提供當日戶到戶服務、降低複合運送所可能產生的貨損、運送時間及成本、提供電力插座。

(8)．潛在獲益者：農產品及花卉車、包裹送遞貨車、冷凍商品運送車、工程車、零售商及餐廳業者之補貨卡車、零售宅配服務貨車、烘焙商品運送車、傢俱搬運車等等，為小型服務業者提供更多的生意機會與便利。

(9)．航行時間：可愛島與歐胡島/茂宜島與歐胡島之間的航行時間約3小時。大島與歐胡島間的航行時間約4小時15分。

(10)車輛透過Alakai輪運送需檢具車籍資料、保險單、駕照，若駕駛人非車主登記人，則須檢具授權證明文件，此外，駕駛人必須留在車內直至目的地卸貨完成。

(三)、保安與農產品檢查：

1．所有的車輛及行李都要遵守並接受國土保安局海岸巡防隊相關的規定與檢查。

2．農產品必須遵守夏威夷州農業局相關法令的規範。

3．所有登上Alakai輪的車輛其車身及輪胎不能玷附泥污。

4．植物必須接受農業局的檢疫並且須附有受檢證明。

(四)、港口的配合：

1．港口在車輛登輪前二小時開放辦理相關登輪作業。

2．夏威夷Supperferry的員工負責指揮車輛的到達與離開，以疏導鄰近路面的交通車流量。

七、夏威夷港灣現代化計畫(Hawaii Harbors Modernization Plan)

報告人：Barry Fukunage, Chief of Staff for Hawaii Governor Linda Lingle & Former Director, Hawaii Department of Transportation(夏威夷州政府參謀長及夏威夷交通局前局長)

夏威夷有80%的消費性貨物需要由進口來支應，而所有的進口貨物中有98%透過商港進出，其中包括消費品、汽車、燃料，以及營建材料。貨櫃貨物的成長率估計到2010年可達20%，到2020年則預估可成長93%。夏威夷州共有九個商港分佈於六大島(夏威夷大島、茂宜島、可愛島、歐胡島、摩洛凱島及拉奈島)，其經濟完全仰賴港口系統

夏威夷港灣現代化計畫(Hawaii Harbors Modernization Plan)簡介：

(一)、夏威夷州政府交通局港灣部門與夏威夷港口使用團體(Hawaii Harbors User Group, HHUGS)共同合作發展出一套完整的夏威夷港灣現代化計畫(Harbor Modernization Plan)，提升夏威夷港口的基礎設施，以因應至2030年進出夏威夷港口的需求。

(二)現代化港灣計畫的目標：

1．提供更完整的港口系統滿足夏威夷港口使用的需要並促進港口使用者的營運效率。

2．擴充夏威夷港口作業能量，以因應未來貨物成長的需要。

3．透過改善夏威夷港口的基礎建設，以確保夏威夷持續的經濟成長。

(三)、現代化港灣計畫的挑戰：

1．夏威夷的人口數、遊客數以及經濟的成長已顯著地提升了貨物進口的需求。

2．夏威夷港口使用者受到港埠空間及能量的不足的影響，導致其營運受限。

3．夏威夷州跨島間的駁船運輸在過去3年間成長了22%，大幅提高島與島間的運輸需求。

4．夏威夷郵輪產業在過去幾年間不論是在地的郵輪或國外的郵輪均有顯著的成長。

5．夏威夷新投入營運的渡輪公司，提供島與島間的旅客更多旅行方式的新選擇。

(四)、現代化港灣計畫的策略：

1．透過建設港埠使用者所需的港灣基礎設施，提供安全及有效率的港口作業，以符合現階段及未來貨物及旅客運輸的需求。

2．在未來六年於各港口發展並執行港灣現代化計畫之改善措施，以確保港口作業能量能符合需求。

3．優先實施獲得港埠使用者共識的計畫。

4．建立執行策略，以確保計畫能快速的發展。

5．擬定財務計畫，以爭取州立法部門的支持。

(五)、預期計畫所需成本：

1．茂宜島：

Hahului港-3億4千500萬美金

2．歐胡島：

Honolulu港-2億5千700萬美金

Kalaeloa Barbers Point港-5千700萬美金

3．夏威夷島：

  Hilo港-6千100萬美金

  Kawaihae港-8千700萬美金

4．可愛島：

  Nawiliwili港-1千萬美金

(六)、各島港口發展計畫：

1、茂宜島港口發展計畫：

(1)．茂宜島的Kahului港是夏威夷州第三大忙碌的港口，同時也是臨近歐胡島最忙碌的商港。

(2)．由於茂宜島僅有一座商港，該島貨物進出需求已超過現有三座突堤碼頭之作業能量。

(3)．新建之西港區計畫包含防波堤、一座渡輪/駁船碼頭、圍欄及一座新的郵輪碼頭。

(4)．東港區計畫包含防波堤、一號突堤輸油管更新、收購港區週邊其他土地以擴充現有港區規模。

(5)．改善2B突堤

(6)．碼頭舖面與圍欄

2、歐胡島港口發展計畫：

(1)．Honolulu港是夏威夷州港口系統的軸心。

(2)．本計畫包含開發前Kapalama軍事保留區(Kapalama Military Reservation, KMR)及Kalaeloa Barbers Point港開發計畫。

(3)．KMR開發計畫包含興建一座貨櫃深水碼頭，可停靠兩艘貨櫃船。

(4)．興建70公畝貨櫃場與Young Brothers 駁船營運場相接。

(5)．在Kalaeloa Barbers Point港興建一座新的燃油專用突堤碼頭，並在西港區加強基礎設施改善。

3、夏威夷島港口發展計畫：

(1)．夏威夷島有二座商用碼頭，分別為Hilo港及Kawaihae港，其中Hilo港較為繁忙，而Kawaihae港主要由Matson及Young Brothers在港內提供運輸服務，另外亦有散裝駁船，及牲畜運送服務。

(2)．Hilo港的發展計畫包含興建一座新突堤及跨港間的貨物處理場。收購土地新發展第三個港口與Humao Street相通，如此一來，可將商船與郵輪之作業分開。

(3)．Kawaihae港開發計畫包括在第2突堤擴建駁船碼頭，並往南延伸以提供更多港區土地做為國外線船舶停靠作業使用，另外並興建一座新的多功能突堤碼頭，及改善液態散裝貨的儲存設施。

4、可愛島港口開發計畫：

(1)．可愛島Nawiliwili港對於貨物及旅客的運輸需求不斷升高。

(2)．預計沿著現有防坡堤興建一座新的多功能碼頭，以因應散裝液態貨設施的興建。

(六)Aloha Tower 開發公司(ATDC)：

Aloha Tower 開發公司成立宗旨在發展檀香山Aloha Tower週邊土地的商業活動，並與州交通局合作提升檀香山港的使用效能，夏威夷州議會在2007年正式通過127號法案，通過Aloha Tower開發公司與夏威夷州交通局的合作關係。未來夏威夷州交通局將繼續尋求立法支持，把所有夏威夷州商港的港灣現代化計畫均委託由ATDC管理，並由各商港推派代表加入成為ATDC董事會成員。未來，若該港灣現代化計畫完成並落實後，ATDC對於各商港因執行港灣現代化計畫所新增的委任管理權限亦將隨之消失並功成身退。(未來六年港灣現代化計畫所需之計畫經費估計約為8億4仟2百萬美金)

八、美國溫哥華港簡介(Port of Vancouver, USA)
報告人：Brian Wolfe(溫哥華港埠委員會主席President of the Vancouver Port Commissioners)

溫哥華港成立於1912年，目的在提供哥倫比亞河岸公用碼頭設施，是華盛頓州七十五個港口之一。溫哥華港轄區含蓋111平方英里，人口數約30萬。

(一)、溫哥華港最近執行的港區建設計畫：

1．購入原Alcoa及Evergreen製鋁事業所屬土地資產租賃給港區業者營運：溫哥華港最近與Alcoa Aluminum 及 Evergreen Aluminum LLC達成協議，買入其位於哥倫比亞河旁的土地218公畝，以發展海運。本計畫溫哥華港將投入4千8百萬美元購入兩筆資產。溫哥華港計畫將該土地設施租給能提供大量工作機會的業者，由於現有鐵路基礎設施已就緒，將限定只用鐵路做為貨物運出港區的工具，以限制當地的卡車使用量，此一計畫預計將顯著增加約1000個新就業機會。

2．發展Rufener農地為輕工業區：與Sutherland Development LLC 協商出租或出售原Rufener農地，將創造600至800個工作機會。這地土地規劃為輕工業區，位於八號港區區域內，座落於港口總部大樓對面。

3．建造西溫哥華鐵路計畫(The West Vancouver Freight Access ,WVFA project)：本計畫將在溫哥華港建造最先進的鐵路設施，增加港口貨物透過鐵路運送的貨物流量，並連接BNSF(Burlington Northern Santa Fe Corporation)鐵路主幹線與太平洋西北主要樞紐連結(如芝加哥與休士頓)，並連接加拿大與墨西哥。目前溫哥華港營運超過16.9英里的鐵路，未來這個計畫完成後，將營運超過44英里的鐵路來服務現有及未來顧客及港區承租業者的需要，能因應100至110個車廂的運作，此外亦能有效減少溫哥華及波特蘭港鐵路網運輸40%的延遲狀況。

(二)資本投資計畫：

1．2006年Kinder Morgan 的散雜貨倉儲建造布料覆蓋式倉庫，及2005年在第三儲運場建造新倉庫。

2．在三個不同港區空地建置風力發電設備。

3．開闢新的鐵路服務連接NuStar公司在第二號儲運場新建立的甲醇儲存槽。

4．在港口入口處，建造高架道路穿越鐵路調度場，提供安全的通路。

5．更新碼頭，提供現代化的碼頭設施。

6．在北美購買大型移動式起重機擴充作業能量。

(三)環保措施：

1．設置雨水污染物處理設備

2．港區承租業者環保稽核計畫

3．替代能源計畫

4．濕地復育及管理

九、新港口發展規劃(New Port Development)

報告人：Mike Warren, Moffatt & Nichol顧問公司

Moffatt & Nichol係一國際知名的港口顧問規劃公司。其業務內容含蓋港口競爭分析、內陸貨物流量及分配、船舶未來發展預測、運價研究、港口設施使用率研究、轉口市場預測、新港區開發計畫、港口業務發展及市場策略擬定、碼頭設計規劃、環境影響評估等。港口發展規劃之內容可涵蓋下列項目：

(一)、市場分析(Market Analysis)

1．市場預測(Market Forecast)

2．市場佔有率分析(Market Share)

3．定價分析(Pricing Analysis)

4．競爭力分析(Competition)

(二)、財務分析(Project Financing)

1．公務門出資(Public Source)

2．私部門出資(Private Source)

3．公私部門合資(Private, Public Partnerships)

(三)、碼頭使用型態(Terminal Use)

1．地主港(Landlord Port)

2．營運港(Operating Port)

(四)、環境評估計畫(Environmental Studies)

1．風險評估(Risk Assessment)

2．二階段環境評估(Phase || EA)

3．風、浪、水流分析(Wind, Wave & Current)

4．水深(Water Depth)

5．船舶浪湧分析(Vessel Surge Analysis)

6．淤積研究(Sedimentation Studies)

7．野生動物棲息地復育(Wildlife Habitat Mitigation)

8．土壤污染(Soil Contamination)

9．地下水復育(Groundwater Mitigation)

10．水資源品質(Water Quality)

11．暴雨管理處理(Storm Water Management)

12．交通生成(Traffic Generation)

13．空氣污染(Air Emissions: Vessels, Trucks, Trains, Yard Equip.)

(五)、地點評估(Site Evaluation)

1．發展的機會與限制(Opportunities & Constraints)

2．地理結構調查(Geotechnical Investigation)

3．車輛進出(Vessel Access)

4．道路通道(Road Access)

5．鐵路通道(Rail Access)

6．使用可及性及可靠性(Utility Availability/ Reliability)

7．電力供應(Electrical Power)

8．水源供應(Water)

9．公共衛生(Sanitary)

10．可施工性分析(Constructability Analysis)

11．原料供應(Materials Available)

(六)、設施規劃(Facility Planning)

1．船舶/市場預測(Vessel/Service Forecast)

2．船舶大小及進港頻率(Size & Call Frequency)

3．裝載率(Load & Discharge Rates)

4．平均靠港時間(Port Time per Call)

5．船席利用率(Berth Occupancy)

6．起重機生產力/使用率(Crane Productivity/ Utilization)

7．營運模式分析(Operational Mode Analysis)

8．營運可行性分析(Operational Flexibility)

9．貨櫃場規模分析(Terminal Sizing Analysis)

10．場站出入口大小(Gate Sizing)

11．複合運輸相關設施規劃(Inter-modal Facility Sizing) 

12．貨櫃場配置(Terminal Layouts)

13．建築物規劃(Building Programming)

14．安全系統(Security Systems)

15．周邊監視系統(Perimeter & Surveillance)

16．進出控制(Access Control)

(七)、基礎工程設計(Preliminary Engineering Design)

1．防波堤(Breakwater)

2．浚深及填築(Dredging & Reclamation)

3．碼頭結構(Quay Structures)

4．基礎設拖(Civil Infrastructure)

5．雨水下水道(Storm Drain)

6．飲用水/消防水(Potable & Fire Water)

7．碼頭面舖設(Grading & Pavement)

8．電力供應及配置(Power Supply & Distribution)

9．起重機供電(Crane Power)

10．照明及冷凍櫃插座(Lighting & Reefers)

11．大門、鐵路站場、建築物規劃(Gate, Rail yard, Buildings)

12．安全設施(Security Infrastructure)

13．暴雨管理系統(Storm Water Management)

14．環境復育計畫(Environmental Mitigation Plan)

15．分階建造計畫(Construction Phasing)

(八)、設備研究(Equipment Studies)

1．設備型號(Equipment Type)

2．船舶大小(Fleet Sizing)

3．碼頭起重機設備(Quay Cranes)

4．後線起重設備(Yard Cranes)

5．其他設備(Misc. Equipment)

6．操作密度(Operational Density)

7．分段作業(Phasing)

8．人力(Labor/Manning)

9．自動化(Automation)

(九)、營運管理計畫(Management & Operation Plans)

1．組織型態(Form of Organization)

2．地主港或營運港(Landlord vs. Operating Port)

3．管理成本(Management Costs)

4．軟體成本(Software Costs)

5．組織成本(Organizational Costs)

6．勞工分析(Labor Analysis)

7．設施維護(Facilities Maintenance)

8．保全(Security)

9．勞工組織(Labor Organization)

10．人力(Manning)

(十)、最終設計(Final Design)

(十一)、建造(Construction)

十、港口設備介紹(EQUIPPING PACIFIC PORTS FOR THE FUTURE - LIEBHERR)

報告人：Brian Spain, Vice President/ Port Equipment, Liebherr Crane(Liebher Port業務行銷部副總)

(一)、Liebherr港口設備公司發展沿革
Liebherr公司由Dr. Hans Liebherr於1949年在德國Kirchdorf設立。其第一部塔式吊車(Tower Crane)於1949年獲得專利。該Liebherr 集團於1976年在奧地利Nenzing設立Liebherr Werk Neczing 股份有限公司，主要業務在製造及銷售各式船上、陸上起重機、履帶式吊車、打樁機等。並於2005年在德國Rostock設立新的製造工廠生產海運裝卸設備，其地點位於德國東北部Rostock港，面積22萬6千平方公尺，目前該廠雇用人員約250人，預計未來將增加至500人。Liebherr集團在全球有超過100個分公司，其中29個公司為製造公司。總部設於瑞士Liebherr International AG Bulle，為100%家族企業，2006年營業額達65億歐元，雇用員工總數為27000人。

(二)、Liebherr涉足的業務範疇：

1．履帶式吊車Crawler Cranes 

2．推土機 Earth Moving Equipment

3．工程吊車與混擬土拌合機 Construction Cranes and Concrete Mixing

4．航空器起落架、著落設備及空調系統 Traveling Gear, Landing Gear, Air-conditioning Systems

5．歐洲冰箱製造業的領先品牌

6．經營6家五星級飯店：愛爾蘭Donloe Castle飯店, Europe 飯店, Ard Na Sidhe飯店、奧地利Interalpen飯店, Loewen飯店，以及德國的Falken飯店。

7．機器零件製造：柴油引擎(Diesel Engines)、旋轉軸承(Slew Bearings)、齒輪及絞盤(Gears and Winches)、液壓泵浦(Hydraulic Pumps)。

8．Liebherr港口設備製造工廠：

英國Sunderland：Liebherr Sunderland Works公司, LSW 

德國Rostock：Liebherr MCCtec Rostock公司, LCR

愛爾蘭Kilarney：Liebherr Container Cranes Ltd

奧地利Nenzing：Liebherr Werk Nenzing公司，LWN

9．海上起重機(Offshore Cranes)

10．貨櫃起重機(Container Cranes)：

11．岸邊起重機(Ship-to-shore Cranes, STS)、輪胎式門式起重機(Rubber Tyred Gantry Cranes, RTG)、軌道式門式起重機(Rail Mounted Gantry Cranes, RMG)

12．貨物起重機(Cargo Cranes)、固定式貨物起重機(Fixed Cargo Crane, FCC)、移動式貨物起重機(Traveling Cargo Crane, TCC)，其特色為低資本投資、較低的基礎設施需求、負載循環及超重貨物起重機、空間節省設計

13．伸臂式起重機(Reach stacker)，其特色為：曲形吊桿(Curved boom)、玻璃纖維機身(Fiberglass body)、獨立輪驅動(Individual wheel drive)

14、移動式港口起重機(Mobile Harbor Cranes)，其特色為：吊桿臂上下擺動汽缸設計( Luffing cylinder on top of boom)、圓塔造型( Round tower)、玻璃纖維機座(Fiberglass machinery housing)、十字型支撐座(Cruciform support base)

15、浮式起重機(Barge Crane)：固定式、移動式

16、散貨裝卸起重機(transshippers)

(三)、Liebherr引進之先進港埠設備技術：

1．利用全球行動通訊系統做遠距離機具健診：利用GSM Modem可做到橋式機定位，並做到遠距的錯誤偵測、追蹤及軟體修復，以提供完善的售後服務。

2．利用更有效率的封閉迴路油壓系統(Closed loop hydraulic systems)

3．移動式橋式機防傾系統(Available anti-sway system)：可做到正確的裝載動作、提升週轉率、降低工作量、具有更高的作業安全標準、達到半自動及自動化作業。

4．橋式起重機自動化貨物裝載控制系統(Automated load control)

5．起重件貨裝載模式避免裝載重件貨物傾斜而撞上週邊障礙物

6．環保特色：最低標準的柴油廢氣排放量

7．採用環保型液壓油具有高生物分解性(Biodegradable hydraulic fluids)

伍、結論與建議

(一)、為提升我國國際能見度與形象及維護我國之國際社會地位，並兼顧港埠行銷之目的，本局向來積極參加國際性港埠組織並投入參與相關國際會議，本次更進一步接受太平洋港埠協會之邀請接辦2009年APP年會之主辦工作。鑑此，此行之任務，除了參與會議與與會人員經驗交流並汲取相關港埠新知外，另一項重要工作亦包括與APP重要工作幹部商討來年本港主辦年會之相關事宜。本次任務經與會討論圓滿達成，有助於本港未來主辦年會活動之相關籌備工作。

(二)、此行太平洋港埠協會年中研討會及理事會議另一項與我國有關之決議為交通部高雄港務局謝明輝局長經過理事會提案討論後，榮膺APP太平洋離岸地區亞洲執行委員之代表。此亞洲執行委員代表一職之出任有助於提升我國之國際能見度，亦為我代表團此行會議相當重要之工作成果。

（三）、本次會議中各專題演講主要聚焦於夏威夷地區港口及郵輪、渡輪之發展經驗，內容精彩，可作為日後我國各港推動相關業務之參考。茲列舉可供借鏡之夏威夷經驗如下：

1．夏威夷週邊海域之水質一直為夏威夷人之驕傲，夏威夷能擁有如此純淨之海洋水資源，主要歸功於夏威夷州政府、全體州民及業者共同努力的成果。以Matson公司為例，該公司嚴格執行Zero Solid Waste Overboard Policy或稱 Green Container Program，嚴禁將任何船上廢棄物丟入海面，所有船上廢棄物均放入貨櫃內至適當地點丟棄，該計畫自1994年實施至今，已有將近1,200噸的船上廢棄物經此方式處理。除了船方及相關業者能嚴格執行環保措施與要求外，夏威夷非營利團體亦積極推動淨灘計畫，讓夏威夷能保有更乾淨的海灘及海岸公園，其積極保護海洋水資源之精神及其所投入之努力實值得台灣學習與借鏡。

2．為了港口的永續發展，夏威夷成立港區使用者團體(Hawaii Harbor Users Group, HHUG)，該組織成立之目的在協助釐清未來港口發展的優先順位事項，結合海運各業與州交通局共同合作，提高公眾對於港口問題的重視，並尋求其他組織的支持，運作通過相關法案以發展推動夏威夷港口的現代化。而台灣港口的環保問題、港市發展的競合(港區倉間、土地利用等問題)，甚至是港口經營型態之議題一直為各方討論之焦點，有關上述議題之爭議若能借鏡於夏威夷經驗，成立非營利、非政府組織，舉行各式圓桌會議，並與政府部門合作，共同推動促進港口進步之相關作為與法案，亦為台灣推動港口現代化可採行之參考做法。

3．建立有效的勞資夥伴關係可使顧客得到更好的服務、員工得到更好的照顧，提供更安全的工作環境、減少勞安事故之發生，並有效提高工作效率。因此如何建立有效的勞資夥伴關係，對於港埠事業體之運作極為重要。而勞資夥伴關係之建立必須有信任的基礎，互相瞭解對方之需要及優先順位，並且能持續地進行及時快速的溝通與關注。以這次參加夏威夷研討會的經驗，夏威夷港口裝卸公司及船公司共同成立組成裝卸業委員會(Stevedoring Industry Commission, S.I.C.)，代表業界與工會談判協商，並持續提出業界關心的議題，如勞安、保安、營運需求等等，以建立雙方互信合作的基礎，此一機制的運作，亦頗值得借鏡。

4．目前我國與大陸之間三通議題持續發酵。本次研討會中夏威夷Superferry大力介紹該公司所提供之郵輪服務，舉凡單車、嬰兒車、衝浪板及行李均能置於自家車輛透過超級渡輪輕易地穿梭於夏威夷各島間提供運輸服務，而島與島間的貨物運送更能透過整車上下的方式運送，提供方便、快速又兼具環保的運輸選擇，此外渡輪上提供零售商店、電漿螢幕電視、電影、兒童遊憩區、電視遊樂器、餐區、甲板觀景區欣賞優美海景等休閒娛樂選擇。此一運輸方式亦可供未來台灣與大陸兩岸無論在貨物或旅客運輸方式的另一種選擇。
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