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摘要
越南自1986年改弦更張採行改革開放政策，與世界各國為友。於1995年7月先後完成與美國建交，及與歐盟簽署貿易合作協定，並加入東協成為第七個會員國。1996年起正式加入東協自由貿易區（AFTA），2006年11月17日舉辦APEC領袖會議，2007年1月11日正式加入WTO。
反觀中國新勞動合同法今（2008）年元旦上路，大幅增加企業的勞動成本。加上去（2007）年中國實施多項政策，包括取消或降低出口退稅、徵收國土使用稅、限制加工貿易等，導致在中國大陸的台資企業經營雪上加霜。中國大陸諸多經營環境條件已不如前，相較之下越南似乎逐漸成為台灣科技製造廠移轉的衛星基地。
本次乃藉參加越南實務見學交流參訪團，深入瞭解當地市場發展現況，並彙整相關資料，俾利提供未來接受業者洽詢資訊及制定相關策略時參考。
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壹、目的
越南自1945年獨立建國以來，長期處於煙火瀰漫的戰亂中。歷經對日本、法國、美國、柬埔寨、中國等國30餘年之戰禍，造成3百萬越南軍民死亡，其國內經濟發展亦停滯不前。惟自1986年改弦更張採行改革開放政策，與世界各國為友。越南遠近交往，外交手法相當靈活，近年來無論對東協、中國等周邊國家，或日本、南韓、歐洲、紐西蘭等亞太國家及美國、西歐、俄羅斯等強權國家和地區，都積極交往。目前邦交國達165國，其中81國係有大使級外交關係，47國在河內設有大使館，全國有28領事館、4個名譽領事館、14個國際組織，歐洲聯盟亦在河內設有大使館。
越南於1995年7月先後完成與美國建交，及與歐盟簽署貿易（包括經濟、貿易、投資科學、技術、環保、資訊）合作協定，並加入東協成為第七個會員國。自1996年起正式加入東協自由貿易區（AFTA），開始逐步實施共同優惠關稅協定，另於1998年11月加入亞太經濟合作會議（APEC）。

同時越南為配合加入WTO，於2004年通過反傾銷法、破產法、競爭法、電力法，廢除兩價制度。積極建設公路、港口、機場及通訊設施等基礎建設以促進經濟發展。2006年11月17日舉辦APEC領袖會議，2007年1月11日則正式加入WTO。
反觀中國新勞動合同法今（2008）年元旦上路，大幅增加企業的勞動成本，在中國的大型台資企業大部份按照新法與員工簽訂新合同，中小型台商則被迫在產業升級、縮小規模或遷廠到東南亞間作一抉擇，否則只有倒閉走人。新勞動法生效後，廣東各地加強執法，使中小型台資企業勞力成本瞬時增加百分之五十，加上去（2007）年中國實施多項政策，包括取消或降低出口退稅、徵收國土使用稅、限制加工貿易等，導致中國大陸的台資企業經營雪上加霜。
在越南政府積極主導下，越南產業發展從傳統的農業及製造業，開始引進科技產業；尤其在中國大陸諸多經營環境條件已不如從前，相較之下越南似乎逐漸成為台灣科技製造廠移轉的衛星基地。另伴隨著其經濟成長，包括3C產品等內需市場的潛力，都是值得台商關注的動態。有鑑於越南與我國之經貿關係未來將有更趨於緊密之可能，特藉參加本次實務見學交流參訪團機會，以期深入瞭解當地市場發展現況。
貳、過程

本次行程由台灣全球運籌發展協會安排，參訪範圍涵蓋越南河內市、胡志明市、海防、巴地頭頓省、同奈省、平陽省、北甯省、海陽省等地，參訪對象包括當地政府招商相關部門及物流、傳產、電子、地產、貿易、證券等業者，蒐集資訊包括越南投資之建廠、勞動、運輸、物流及稅務等相關成本和程序。參訪單位分述如次：

一、新順加工出口區
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新順加工出口區總面積達三百公頃，位於西貢河河套地帶，緊鄰西貢港區。加工出口區內，有現代化的基礎建設和快速的投資執照代辦服務。關於新順加工出口區的相關資料：
· 總投資額八千九百萬美元 

· 1991年9月獲得投資執照 

· 區內土地出租期限到2041年9月23日為止 
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提供融資服務給合格的投資者 

· 已有九十個投資人於區內從事生產活動，雇用的員工超過兩萬五千人 

· 自1997年開始，新順已連續兩年被Corporate Location雜誌評選為亞洲第三名的加工出口區 

· 區內供應充足可靠的電和水
· 新順加工出口區於1995年受邀加入世界加工出口區協會，是越南第一個也是唯一的受邀加入會員 

· 越南總理武文傑於1997年2月頒獎給新順加工出口區以嘉許其對越南經濟的貢獻。此次是越南總理第一次頒獎給外商和聯營公司。
· International Business Lawyer 雜誌內，名為"在越南做生意的一百條實用守則"報導中，新順被列為製造商唯一的投資選擇
二、邊宜港

胡志明市市內大小河流縱橫交錯，河畔兩岸西貢港早在18世紀就馳名於東南亞，是天然良港。遠洋12000噸貨船可以進港停泊裝卸，年裝卸能力達500萬噸。1986年新建的邊宜港，是集裝箱碼頭，裝卸能力不斷擴大，倉庫面積為10740平方米，儲運量已達28000噸。水路交通除西貢港外，西貢河、同奈河共有140公里流經胡志明市，其他許多縱橫交錯的河道把胡志明市同南部平原各省緊緊地連在一起，歷來是胡志明市的交通優勢。
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                   圖2：邊宜港參訪—聽取簡報交換意見
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                         圖3：邊宜港港區設施

三、富美興

南西貢開發計畫總面積達三、三三○公頃，從區內興建完成的建築來看，就算以台灣的水平作標準，也令人刮目相看。更難得的是，這裡原是一塊不具生產價值的鹽鹼地，經過中央貿開的規劃與開發，成為美輪美奐、身價百倍的新生都會區。據中央貿開表示，越南人原先認為公寓是低品質的住宅環境，不能接受公寓住宅，也沒有預售屋的觀念。但富美興所興建的高品質公寓住房，打破舊有成見，改變了越南人的觀念，每次推出市場都受到熱烈歡迎。丁善理和富美興，大多數的台灣人對這兩組名詞都極為陌生，但在越南卻幾乎無人不知、無人不曉，越南上下各階層對他們的付出與貢獻無不佩服與尊敬，而他們是來自台灣，我們的榮耀。

四、同奈AMDA工業區

越南同奈省吸引外資居全國第一，工業區發展速度亦是全國第一。該省發展後來居上的主要原因是：注重軟體環境建設和優質服務。同奈省面積5895平方公里，人口210萬（2002年）。同奈省地處南方重點經濟區的中心位置，東接平順、巴地—頭頓省，北接平福、林同省，西接省平陽，南接胡志明市。該省有西貢河與海洋相通，且是越南北部、中部通往胡志明市和九龍江平原的必經之地，陸路和海運十分便利，區位優勢突出。該省經過十幾年的發展，工業、服務業、農業經濟結構日趨健全合理，近年來，該省把發展工業區作為工業化、現代化的支柱，實行“一個視窗”和“一站式”等招商引資優惠政策，吸引外資和工業區建設成績顯著
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                    圖4：同奈台商會長工廠參訪

五、越南福爾摩莎工業園區

越南福爾摩莎工業園區（Vietnam Formosa Industrial Park，簡稱：VFIP）位於越南南部經濟特區及工業發展重心，面積312.8公頃，是越南政府重點開發的工業區。在胡志明市與巴地頭頓省之間，距胡志明市65公里，距頭頓市45公里，西鄰氏布深水河，南臨頭頓－邊和鐵路港口支線及富美新市鎮。距現有的富美港(可容納6萬噸貨輪停靠）僅6公里，交通十分便利。另緊鄰園區與陽明海運共同開發之美春綜合港可容納5萬噸級貨輪，港口倉儲物流區初步規劃有91.1公頃之廣，預計2009年中竣工，更創造其潛在的競爭優勢。

第一階段：越南福爾摩莎工業園區工業區 290.8公頃、生活區22公頃；
第二階段：港口建設52.4公頃、儲備區21.63公頃、物流及倉儲區91.11公頃；第三階段：越南福爾摩莎工業園區第二期工程 109.4公頃。
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圖5：福爾摩莎工業園區參訪—聽取簡報、交換意見
六、越南平陽省美福工業區

平陽省位於越南南部重點發展經濟的位置，近幾年來，平陽省都位居全國工業最發達地區之一。這項成就肯定了該省領導改革投資政策的重要性。據平陽省管理總公司有關部門表示：從國家加入世界貿易組織至今，平陽省領導不斷地努力開展建設新工業區的計劃、盡速完成各項基礎設施及改革政策，創造優質條件吸引外國投資者到平陽省美福工業區、南新淵等地投資。目前有許多國家如日本、韓國、中國、新加坡、臺灣等，至平陽省進行投資，以2007年為例，全省國外投資總額為10億美元，較去年同期增加了兩倍。國內投資總額為26760億越盾，比去年同期增加了12倍，超越162%的年度計劃。目前全省共有749個國外投資預案、投資總額為30億7200萬美元，178個國內投資預案、投資總額為51160億越盾。據平陽省平糖工業區管理科科長陳文柳先生表示：在平陽省領導們的積極多元化的指導下，平陽省的各大工業區不斷地發展，同時也提高人民群眾的生活水平。
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圖6：平陽省美福工業區參訪

七、越南國際貨櫃碼頭公司(Vietnam International Container Terminal)

NOL集團投資之越南國際貨櫃碼頭公司(Vietnam International Container Terminal簡稱VICT)是越南第一家開放外資經營的貨櫃碼頭經營者。然而該貨櫃碼頭位處西貢河三角洲下游，航道條件無法容許大型商輪航行及靠泊，且受到該經營者無法取得後線擴建土地，以及當地股東無法配合增資等因素影響，使得其發展受到限制。然而該碼頭係為民間經營，效率明顯高於其他碼頭經營者，尤以其擁有近1000座冷凍貨櫃用插座，相較於其他碼頭實具競爭優勢，為胡志明港第二大市場佔有率之貨櫃碼頭經營者。

八、西貢新港

同樣位處西貢河三角洲下游，航道條件亦無法容許大型商輪航行及靠泊，為越南國防部經營之貨櫃碼頭。由於越南歷經戰爭洗禮，以其目前之經濟條件與開發中國家相較仍有極大差距，因此該港之港口條件，諸如橋式起重機數量與效能相對落後我國甚多。然而，隨著台商及大型傳統產業相繼進入越南投資建設，加上碼頭經營者陸續進行湄公河口深水碼頭，以及研擬設置自由貿易區等計畫，相信仍有機會成長為現代化之港埠。不過該港保守之投資政策與聯外交通之落後與忽視，乃其未來必須正視之課題。
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                        圖7：西貢新港參訪（一）
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圖8：西貢新港參訪（二）
九、越南新加坡工業園

越南新加坡工業園（簡稱VSIP）總面積達500公頃，是一個綜合工業區。自給自足的基礎設施和有效率的經營環境，對於目標為越南國內及外銷為主之業者而言，VSIP也是一個理想的投資設廠地點。VSIP處於平陽省連合工業區，位於胡志明市以北17公里，是越南的主要貿易商場，而VSIP選擇此處，乃基於此地理區位可提供投資者基礎設施發展和對支費有力的競爭條件。因鄰近胡志明市，業者可以運用胡志明市的基礎設施及各種專業的服務，另VSIP亦非常靠近新山國際機場和各主要港口，有較低的原物料及成品運送成本。
VSIP是越南與新加坡兩國政府的所提出的經濟合作方案，VSIP與其他工業區最大的不同是由兩國的兩位領導者提出和設立，因此VSIP得到越南政府與平陽省政府的鼎力支持。另平陽省政府的友好廠商政策是幫助投資者解决一切經濟領域運作上所遇到的難題，創造順利條件讓他們有良好的活動過程
十、海防港

海防港是越南第二大海港，首都河內的海上門戶，建港大約有150年歷史，是一座天然良港。有長達2500米的碼頭，可同時容納13萬噸輪停泊，港口航道寬度100米，有18個泊位。退灘時水深仍可達6米，有寬闊的貨場和倉庫及現代化裝卸設施，萬噸貸輪亦可自由進出和在港內停泊。年輸送量可達300萬噸和3萬隻集裝箱，年輸送量1200萬噸，是越南對外貿易和國內物資交流的主要中繼站。
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                      圖9：海防港參訪
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                        圖10：海防港港區設施
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                    圖11、12：海防台商會長工廠參訪

十一、越南第一家上市外商--大亞電纜

電纜、水泥、鋼材等基礎建設類股，其業績成長與國家經濟連動關係密切，1995年，配合政府南向政策到越南設廠的大亞電纜，乘著越南經濟成長的浪頭起飛。近五年在越南平均每年獲利成長達125％，成為越南台商的獲利王。在越南政府第一波開放外商上市的政策下，大亞電纜雀屏中選，成為第一家獲准上市的外商，也成為越南經濟奇蹟的見證。大亞電纜老董事長沈大枝早在十年前即抓住越南成長的潛力，1995年設廠時特別派遣兒子沈尚邦常住越南兩年，督導新成立的公司，現任總經理陳炳森也先派到日本受訓。當時越南距離1994年美國取消禁運還不到一年，各項基礎建設均落後，陳炳森有一回從南方胡志明市到北方河內考察業務，由於都是沙土路，夜間又沒有照明，陳炳森只能早上七點出發，晚上九點休息，不到兩千公里的路途，相當於中山高來回兩趟的距離，竟然就走了三天四夜。
越南原有近七十家電纜廠，雖然大亞電纜品質比他們好，但價錢同樣也高出7％左右。因此，大亞一方面要教育消費者，一方面也以服務取勝，別的工廠叫貨後，一週內送到，大亞則是三天內送到，因此必須增加庫存，像目前一個月銷售新台幣1億元，庫存也差不多要1億元，同樣的銷售量在台灣只需要備料5000萬元。
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         圖13：越南第一家上市外商--大亞電纜聽取簡報、意見交換
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               圖14：越南第一家上市外商--大亞電纜參訪

十二、桂武工業區

該工業區是北寧省及越南北部最大、最重要的工業區，屬於現代建築群體區－簡稱為KINBACCITY。區內包括工業區、陸地港口、都市區、生態遊覽區，可稱為北寧省的經濟中心。京北都市發展股份有限公司目標將桂武工業區發展成北寧省多元化的經濟地區，為北寧省轉移經濟機構，成為模範的工業城市而造成趨勢。供電系統由工業區110KV/22KV變壓站提供110KV電源，總功率為80MVA。由工業區建設的低壓站和國家電網保証能給工業區的企業穩定、足夠地提供電源。
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                 圖15：桂武工業區聽取簡報、交換意見
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越南投資環境及相關資訊簡介

中國信託商業銀行

胡志明市分行

陳景明

Chief Country Officer & Branch Manager


               圖16：桂武工業區台商—漢達 參訪
叁、心得及建議
一、地理及人文風俗
越南位於東北亞到東南亞的中間點，地理位置佳，為中南半島的門戶。陸路北可通中國，西接中南半島，海陸上可通台、日、韓，由太平洋到美洲，下可達菲、新、印，出印度洋到南亞、中東；距離台灣航程僅約3小時─目前南北天天均有直飛班機(越航、越太、華航及長榮)。其人口約8300萬，是東南亞第二大國，中南半島第一大國，人口結構中35歲以下人口佔70%，15歲以下的的人口佔36%，內需市場龐大、消費潛力雄厚。
二、政府重視吸引外資，政策獎勵外人投資
越南國內外企業之營利事業所得稅稅率皆為28%，另依投資案性質，獎勵外國投資案之營利事業所得稅分為「20%」、「15%」及「10%」等3種稅率。

除上述營利事業所得稅優惠外，越南政府另訂有再投資可退稅、免進口關稅等優惠措施吸引外資。此外其政府將外資視為國家經濟發展的一環，地方政府招商態度非常積極，總理每年都親自與外資座談，暸解並解決外資面臨的問題與困難，中央地方合力拼經濟。
三、基礎建設不足、官僚貪腐嚴重

越南雖有人力及土地優勢，但在基礎建設方面則是未來挑戰。包括電力、電信、道路以及港埠交通運輸等建設的匱乏，都相對的讓經營成本墊高。越南政府對於加強基礎建設的決心，也是項經營風險。此外，越南有嚴重的官僚貪腐問題（紅包文化），成為隱性的營運成本。另伴隨著經濟高度成長，越南通貨膨脹也相當嚴重，三不五時就會鬧出罷工事件，致使工資節節升高，就中長期來看，其現在的人力優勢，屆時恐成經濟發展絆腳石。尤其面對未來，越來越多外商進駐時，人力是否充沛、是否仍舊物美價廉，就成了很大的問號。

四、分散生產據點、前進東協基地
越南石油、煤炭、稻米、咖啡、橡膠、水產等天然資源豐富、政治社會安定且土地、工資相對低廉。1997年加入東南亞國協及APEC組織，2000年與美國簽定雙邊貿易協定，2006年11月加入WTO。短期內國內業者可以利用越南來分散生產據點，降低經營風險，並進一步作為前進東協市場的基地。
五、投資越南，應遵守越南法律及國際規範
許多台商為求短利，利用當地越南人為人頭成立公司，如此短期雖可規避相關法令，但已違法或違反相關規定在先，常常成為公安與稅務人員索取紅包的對象，有些甚至因當地人頭不認帳，導致血本無歸。另與越南客戶往來時，最常誤以為雙方為朋友，即放棄國際貿易應有的規範，輕易答應對方以現金取代信用狀，且常常先出貨後收款，等交易量擴大後，常會發生出貨卻收不到錢的情形，不但賠了錢，也失去了朋友。 

六、入境問俗，尊重越南價值觀
台商派駐越南幹部，不需高IQ，但EQ一定要高；與越南朋友來往時，應多瞭解越南人的做人處事原則，切勿將西方社會價值觀強加於對方，否則當糾紛發生時，常會釐不清是非曲直。 

肆、附錄
一、考察團行程表
	日期
	時間
	活動內容

	3月30日
	上午
	臺北((VN929 0745/1030)胡志明市

	
	下午

晚上
	胡志明市觀光：紅教堂、郵電總局、大劇院、統一府參觀(約14點開始)

	3月31日
	上午
	1.08點出發前往Ben Nghe邊宜港

2.09~10點參訪邊宜港

3.10~11點參訪新順出口加工區(可中文溝通)
4.11~12點參訪富美興新都心(可中文溝通)

	
	下午
	1.13點出發前往新港港口公司

2.1330~1430參訪新港港口公司

3.1430出發至同奈省Amata工業區

4.1600拜會同奈省台灣商會、會長及簡報

5.參訪會長工廠（慶餘彩藝股份有限公司）

6.越南投資、勞動管理、稅務、進出口、各項成本、建廠成本等經驗交流

7.建廠經驗分享(注意事項及建廠成本簡報)

	
	晚上
	1.1730~1830邀請同奈台商共同用餐

2.1830~1930同奈至頭頓

3.頭頓酒店Check in

	4月1日
	上午
	1.0800~0900出發前往頭頓市區、海邊觀光

2.0930~1030頭頓至福爾摩沙工業區

3.1030~1200參訪福爾摩沙工業區

	
	下午
	1.參訪Vietnam International Container Terminal 2.300~1530福爾摩沙至胡志明市

3..1500~1630拜會胡志明市投資計畫廳

	
	晚上
	1800~2000與胡志明當地台商交流晚宴(對象:海運物流、空運物流、陸運、船務、報關行、電子製造業台商、傳統製造葉台商、銀行、台商會長、TECO官員)

	4月2日


	上午
	1.0800出發至中國信託銀行越南胡志明市分行
2.0900拜會中國信託商業銀行越南胡志明市分行、簡報、經驗交流分
3.1030出發至證券公司
4.1100拜會AU LAC證券公司

5.1130~1230用餐

	
	下午
	1.1230~1330胡志明到平陽省美福二工業區

2.1330參訪美福二工業區

3.1430至新加坡工業區

4.1500~1600參訪新加坡工業區

	4月3日
	上午
	1.參訪Expeditors Hong Kong Limited(Freight forwarder) & Airport Cargo Terminal

2.0900~0930參訪新山一機場貨櫃轉運站
3.胡志明市(新山一機場貨櫃轉運站(VN216 1030/1230) 

	
	下午
	1.1530~1615參訪海防港

2.16 15~1700拜會物流相關企業

3. 1700~1830前往下龍灣

	
	晚上
	於下龍灣用餐

	4月4日
	上午
	包船出發到下龍灣

	
	下午
	1.參訪大亞電線電纜公司

2.河內市區旅遊

	4月5日
	上午
	1. 0800~1030河內至桂武工業區

2 .1030~1130參訪北寧省桂武工業區、經驗交流
3 .1130~1230台商漢達公司、簡報

	
	中午
	午餐（團員考察結束交流：團員考察心得、經驗分享及行程安排建議）

	
	下午
	1.河內機場途中參訪台商工業區(距機場15分鐘)
2.河內機場(VN924 1725/2102)-台北


二、團員名單：
	序
	姓名
	單位
	職稱
	企業介紹

	1
	蘇隆德 (團長)

Lung-Te Su
	台灣全球運籌發展協會The Global Logistics Council of Taiwan 

喜客喜物流公司cicoci logistics & home service
	理事長

Chairman
	教育訓練/國內外考察/To provide suggestions for Taiwan development in global logistic and operational management for policies, laws, regulations, institutions, industrial standardization and working procedures; on the other hand, assist government department to realize policy of global logistics搬家/家財保管 logistics & home service

	2
	袁明仁 (顧問)

Samuel Yuan
	華信統領企管顧問公司Sinotrust  Leader  Management Consulting Ltd.
	總經理General Manager陸委會台商張老師、海基會台商財經法律顧問、台灣區電電公會顧問、全國工業總會顧問、全國商業總會顧問、台北市進出口同業公會顧問
	To  Provide Consulting &Training Services For China＆Vietnam Investment  

	3
	張聰聯

conrad chang
	一路發國際物流公司prosperpo logistics International co.,ltd
	董事長

Chairman
	國際物流/global logistics 

	4
	蘇志宏Anderson  Su
	台灣積體電路製造股份有限公司Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Ltd
	部經理

Manager
	全球最大的專業積體電路製造服務公司(晶圓製程技術)TSMC is the world's largest dedicated semiconductor foundry

	5
	蔡文傑

Wen-Jye Tsai
	經建會法協中心Council for Economic Planning & Development
	副主任

Vice executive Director
	台灣部會相關法令增修The Council for Economic Planning and Development (hereinafter referred to as "the Council”) is established specially for the purpose of planning, evaluating, coordinating and monitoring matters related to national economic planning and development

	6
	歐金月

Celina Ou
	伸洋商業股份有限公司Hsing Yang Industrail Co.
	副總經理

Vice general manager
	標籤,包裝貼標Sticker,Marking label,Packing label

	7
	徐弘治Hung-Chih Hsu
	英屬維京群島貫新企業King star Business Group
	業務經理

Sales Manager
	手推車/學步車/搖椅/睡床Stroller/walker/rocker/bassinet

	8
	白昇昀

Bai Sheng-Yun
	川源公司Gsd Industrial co., lte.
	董事長助理

special assistant of chairman
	抽水機/曝氣機與曝氣系統Industrial water filter/soft and pure water process/wastewater reuse system/drinking water/aeration system and lower energy aerator

	9
	楊菁萍Ching-Ping Yang
	良豐國際Emerald Med International co., ltd.
	總經理

General Manager
	醫療用品製造與供應Disposible medline supplies

	10
	王兆基

Wang Chao-Chi
	
	副總經理

Vice General Manager
	

	11
	馮仁山

Fung, Jen-San
	磐石工業（蘇州）有限公司A PACK INDUSTRIES(SUZHOU)CO,LTD
	董事長

Chairman
	為臺灣與馬來西亞共同投資之企業，位於江蘇省吳江市經濟開發區，主要銷售產品為PE伸縮膜、BOPP膜、POF膜、護角紙、專用特殊膠帶及各種包裝機械 the company specializes in producing a variety of industrial packaging materials. Associated companies in Taiwan and Malaysia have been serving electronic hardware and accessory manufacturers all over the world in the area of packaging for almost twenty years; mainly supplying PE stretch film, BOPP film, POF film, edge protectors, and packaging machineries

	12
	鄭晴陽

Cheng, Ching-Yang
	
	董事長夫人Chairman's wife
	

	13
	鄭聲明

Sammy Cheng
	羅技科技(蘇州)有限公司Logitech Technology (SuZhou) Co. ltd.
	總經理

General Manager
	全球最大滑鼠和網路攝影機 is the world's largest Mice and Webcam

	14
	蔡澤鴻

Simon Tsai
	羅技電子股份有限公司（台灣）Logitech Far East Ltd.
	總經理

General Manager
	

	15
	黃瑋琳

Cathy Huang
	郁晨實業Ussen Limited Company
	業務協理

Sales Director
	RFID讀寫器模式/電子標籤設計/崁入式標簽The Ussen Limited is a supplier of offering the RFID solutions, mainly delivering the skills of design, develop, and manufacture of identification, traceability, and supply-chain management

	16
	魏上淩Shang-ling Wei
	實踐大學國際貿易學系Department of International Trade, Shih Chien University
	副教授兼系主任Associate Professor and Chairman
	學術Educational

	17
	沈志賢 Steven Shen
	中國信託商業銀行Chinatrust commercial bank
	資深經理

Senior Manager
	銀行 bank

	18
	楊許虎

Tiger Yung
	錫安綜合旅行社Zion International  Corp
	總經理

General Manager
	旅行社Travel Services 
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投資環境簡介

- Key factor



近

3

年來，越南每年經濟成長率均達

8%

以上



2007

年國內生產毛額

(GDP)

約為

736

億美元較

2006

年成長

8.48%

，

平均國民所得約為

838

美元，

08

年預估

GDP

維持

8.5%

成長，平均國

民所得將成長至

909

美元。



2007

年出口總值美金

484

億



美國、日本、中國與新加坡仍為其主要出口國家



原油

(84.8

億

)

、紡織成衣

(77.8

億

)

、鞋類

(39.6

億

)

、水產品

(37.9

億

)

、木

材及木製品

(23.7

億

)

、電子產品及電腦

(21.8

億

)

為大宗。



2007

年進口總值

608

億



進口國家包括中國、新加坡、台灣與日本為主



機器設備與零件

(103.4

億

)

、油品

(75

億

)

、布

(39.9

億

)

、鋼鐵成品

(38.4

億

)

、塑膠原料

(25.1

億

)

、紡織品與皮革材料

(21.9

億

)

。



越南政府已於

2007/1

正式加入

WTO

，未來成長可期。

三、越南投資環境及相關資訊簡介
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投資環境簡介

-Macro
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投資環境簡介

-Reform
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投資環境簡介

-

優惠協定



與包括我國在內的

43

個國家簽訂投資保障協定



與美國簽訂雙邊優惠關稅，於

2001

年

12

月生效



並享有歐盟、日本、東歐、蘇俄、加拿大特別優惠關稅待遇，出口

通路順暢



成為東協自由貿易區成員之一，互惠免稅等利基，有效降低政治因

素對投資之負面影響
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投資環境簡介

-FDI



07

年

FDI

合計約

179

億美元（新投資案計

1,445

案），較前一年增加

75%



越南前五大外人投資國依序為南韓（

110.93

億美元，

15.14%

）、新加坡

（

96.54

億美元，

13.25%

）、台灣（

92.21

億美元，

12.56%

）、日本

（

87.18

億美元，

11.97%

）及香港（

55.94

億美元，

7.68%

）【截至

2007/09

】
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投資環境簡介

-

地區概況



北部地區：多礦源，故以重工業相關產業為主，雖有台資開發企業

所規劃之工業區，但仍受周遭基礎建設欠完善，而有待大力振興，

加上民智保守，官僚氣息重與國營經濟思維，廠商往往需費心思處

理人治干預問題。



中部地區：多處落後，且備受風災與水災肆虐，人力資源素質差，

經濟發展困難。



南部地區：工業化程度最高，台商已在南部地區逐步形成上下游之

生產體系，並以製鞋業、紡織業、自行車業、機車業與木製傢俱業

等勞力密集產業居多。



最南端的湄公河流域平原：因河川交錯縱橫，陸路運輸系統發展受

到瓶頸，且土質較鬆軟，土地開發成本偏高。



產業別限制：目前越南市場開放不足，包括貿易、保險、金融及部

份服務業等均僅有限度開放，須個案審核，外資服務業進入越南市

場極為困難。
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投資環境簡介

-FDI(by

省份

)
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投資環境簡介

-FDI(by

產業

)



北部區域以河內為軸心，向外包括海防省，外資投資總額達

37.77%



南部區域以胡志明市為軸心，向外包括平陽省、同奈省與巴地頭頓省為

越南工業化程度最高的區域，吸引了外資總額

43.66%

。
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投資環境簡介

-SWOT

Strength

Strength

Weakness

Weakness

Opportunity

Opportunity

Thread

Thread



天然資源豐富



勞動力充沛，工資低廉



政治穩定，治安良好



官僚體制運作，行政效率欠佳



公共建設不足，基礎設施落後



原料、副料或零配件大多仍須仰賴進口



加入

WTO

，市場及法令規範將更趨於透明



美國給予越南

PNTR

，有利業者拓展該國市場



東協（

AFTA

），

06

年起區內關稅漸降至

5%

以下



反傾銷



法規尚不建全缺乏施行細則



土地取得成本上揚、建廠速度緩慢、人才招聘困難
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越南近期面臨的挑戰



雙率高



通貨膨脹率高：

2008/02

高達

15.7%



利率高：當地銀行越盾定存利率可達

12%

，越盾放款利率更可達

15%

以上



匯率管制



自

2007

年第

3

季以來，在央行通貨緊縮與外資熱錢流入之雙重衝擊下，

匯率

(USD/VND)

嚴重偏離牌告價



股市上下振盪



房市熱
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投資環境簡介

-

工業區



胡志明市現有

20

個工業區及加工出口區中，平均土地出

租率達

77%~100%

。周邊產業密集，服務業發展迅速，

海陸空運便利，但土地取得日益困難，租金價位白熱

化。



平陽省

14

個工業區中

4

個已售罄，近年來招商積極，除以

適用中央政府外人投資優惠政策外，並以轄區權限內對

投資者給予額外獎勵待遇。



同奈省

17

個工業區中

2

個已售罄，

120

家廠商註冊資本總

值

15

億美元。未來有國際機場與近頭頓港之有利優勢。



隆安省位越南東南部，距胡市

30

公里，為進入湄公河平

原之大門，有

7

個工業區，基礎設施尚佳。
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投資環境簡介

-

工業區位置

同奈省

平陽省

仁澤工業區

龍城工業區

邊河工業區

巴地頭頓省

胡志明市

隆安省


[image: image32.emf]2008/6/3 Chinatrust Commercial Bank, HCMC Br.

主要工業區簡介

T: 061-893206

F: 061-891292

租售完畢

(2008.3)

Mr. Huynh 

Do

USD1.1/

㎡年

USD25/

㎡

/40

年

同奈省仁澤

縣

350

第二仁澤工業區

Nhon Trach 2 IP

8

T: 061-549657

F: 061-848201

餘

216

公頃

(2008.2)

Mr. Binh

USD2.5/

㎡年

USD50-55/

㎡

/46

年

同奈省仁澤

縣

697

第三仁澤工業區

Nhon Trach 3 IP

9

剩餘

92

公

頃

(2004.7)

剩餘

98

公

頃

(2004.7)

租售完畢

(2004.7)

已開發

60%

剩餘

12

公

頃

(2004.7)

剩餘

9

公頃

(2004.7)

土地使用

租售情形

T: 061-831215

F: 061-831050

主要經營紡織成衣

,

陶瓷器具

,

瓷磚

,

衛浴設備

,

以及機器等

製造業

Nguyen Tuan 

Anh

USD38/

㎡

41

年

同奈省仁澤

縣

448.5

第一仁澤工業區

Nhon Trach 1 IP 

7

T: 061-893596

F: 061-891251

泰資工業區

,

第一期已租罄

,

開始經營第二期開發區

廖玉梅小姐

USD40-50/

㎡

至

2044

年

同奈省邊和

市

760

安美德工業區

Amata IP

6

T: 061-836127

F: 061-836250

第一邊和

IP

為最早期之開發

工業區

,

位第二邊和

IP

正對面

,

Mrs. Chu 

Thi Thu

USD2.25/

㎡

50

年

同奈省邊和

市

365

第二邊和工業區

Bien Hoa 2 IP

5

T: 08-8255359

F: 08-8275075

需經胡市政府專案審核為高

科技業產品

,

並承諾技術移轉

,

方准予進駐

,

享優惠待遇

Mr. Hoang 

TrungKien

USD1.5-2.5/

㎡

/

年

胡市第九郡

804

西貢高科技園區

Saigon Hi-Tech IP

4

T: 08-7508235

F: 08-7508237

Mr. Dang 

Thanh Tam

USD90~105/

㎡

/50

年

胡市平政縣

443

新造工業區

Tan Tao IP

3

T: 08-8923046

F: 08-8865393

Mr. Pham 

Van Toi

USD30-40/

㎡

42

年

胡市古芝縣

220.64

古芝西北工業區

Tay Bac Cu Chi IP

2

T: 08-7701777

F: 08-7701999

距市中心約

4km¸

水陸路兩相

宜

¸

距國際機場

13km¸2

個保

稅倉庫

,

有海關辦事處

先生

(

台灣

人

)

USD108/

㎡

至

2041

年

胡市第七郡

300

新順加工出口區

Tan Thuan EPZ

1

電話

傳真

簡介說明 聯絡人 土地租金 位置

開發面積

(

公頃

)

工業區
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主要工業區簡介

T: 061-514494

F: 061-514499

剩餘

25%

土

地

(2008.1)

Mr. Bu 

Ngoc Tuy

US$50/

㎡

/45

年或

$3.50/ 

㎡

同奈省隆城

縣

488

隆城工業區

Long Thanh IP

12

T: 08-9318100

F: 08-9318110

餘

173

公頃

(2008.2)

電力供應有

Long Binh

電廠、富美發電廠與

Da Mi

電廠

Mr. Phung

Viet Hai

US$45/

㎡

/46

年或

$2.50/ 

㎡

同奈省仁澤

縣

302

第五仁澤工業區

Nhon Trach 5 IP

10

T: 08-5106578

F: 08-5106368

距胡市

65km,

離頭頓市

45km,

園區附近有富美

發電廠

,

水力發電廠供

電網路

謝淑婷小姐

(

台灣人

)

USD35/

㎡

至

2051

年

巴地頭頓省

新城縣

312.8

越南福爾摩莎工業區

VN Formosa IP

16

T: 066-896392

F: 066-896391

餘

30

公頃 距離越南

-

柬埔寨｢木牌

｣國際關口約

28km

林先生

(

中文

)

USD29/

㎡

至

2052

年

西寧省展鵬

縣

203

第三鈴中加出區

Linh Trung 3 EPZ

18

餘

15

公頃

剩餘

50% 

(2004.7)

剩餘

60%

土

地

租售完畢

土地使用

租售情形

T: 066-882306

F: 066-882307

Mr. Quach

Thanh Hai

USD0.6/

㎡年

USD26/

㎡

/46

年

西寧省展鵬

縣

205

展鵬工業區

Trang Bang IP 

17

T: 0650-811777

F: 0650-811666

第一期幾已租罄

,

第二

期已有廠商建廠

,

鍾寶龍先生

(

中文

)

USD16/

㎡至

2052

年

平陽省檳桔

縣

1,200

美福

I

,

II

工業區

My Phuoc 1,2 IP

15

T: 0903945629

T: 0903839281

規劃分三期進行

,

目前

正大興土木與整地

,

但

對外道路尚未拓寬

李俊興先生

(

台灣人

)

USD24~28/

㎡

/50

年

平陽省檳桔

縣

250

越香

II

工業區

Viet Huong 2 IP

14

T: 0650-743898

F: 0650-743868

為新加坡資工業區

,

基

礎設施與管理良好

,

自

備發電廠

,

對外重要地

點

1

小時內可到

勞佩瓊小姐

阮金鳳小姐

(

中文

)

USD49/

㎡

至

2046

年

平陽省順安

縣

500

越南

-

新加坡工業區

VSIP

13

電話

傳真

簡介說明 聯絡人 土地租金 位置

開發面積

(

公頃

)

工業區
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重要經貿措施



訂定企業法



06

年

7

月

1

日起生效



企業經營之項目改採取負面表列（即除政府禁止經營之項目外，可自由

投資經營其他項目）。



訂定投資法



06

年

7

月

1

日起投資法生效，取代原有之外人投資法



調整外資企業勞工最低薪資



平均調整幅度約為

40%

，依地區別訂定三個不同之最低薪資標準



修訂進出口稅法



修訂海關法



特別消費稅及加值型營業稅修正案



WTO

入會



06/05

越南正式完成與美國之雙邊諮商



06/11

越南正式宣佈加入

WTO



06/12

美國通過越南

PNTR
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投資設廠流程

投資諮詢

熟悉法令、決定投

資項目形式

投資諮詢

決定設廠地點

& 

簽

訂土地保留合約書

投資執照準備

準備投資執照申請

文件

投資執照準備

審查廠商投資執照

修正

投資執照準備

取得投資執照

建廠準備

簽訂土地租賃合約

建廠準備

完成地政手續

與交付土地

建廠與生產

建廠

建廠與生產

試轉

&

正式量產

廠房規劃

&

設計與機器

設備進口

審查廠商建

廠各項文件

取得廠商

建廠執照
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投資申請之規定、程序、應準備文

件及審查流程



投資許可證簽發申請登記書



公司章程



投資方營業執照

,

需公證



法定代表人護照影本



法定代表人之委託授權書



銀行資金信用證明文件



主要經營範圍與營業項目



申請成立企業之名稱（英、越文）



確立法定資金與投資總額



生產工藝流程



機器設備清單
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投資獎勵措施



租稅

:

企業所得稅法



國內外企業之營利事業所得稅稅率皆為

28%

。



另依投資案性質，獎勵外國投資案之營利事業所得稅分為

「

20%

」、「

15%

」及「

10%

」等

3

種稅率



進出口關稅法



免除進出口稅：



進口後加工並再出口或出口至國外以加工給越南，並依加工

合約再進口至越南之貨品。



屬特別鼓勵投資項目及經濟社會條件極為艱困地區之進口項目，

以生產之原料、物品、零配件自開始生產日起獲免

5

年進口稅。


[image: image38.emf]2008/6/3 Chinatrust Commercial Bank, HCMC Br.

租稅法規

1.

利潤稅

(Profit Tax)

2.

營業所得稅

(Corporate Income Tax)

3.

VAT(value Added Tax) 
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關稅



為生產外銷產品而進口之原物料及間接外銷用之進口

原物料按進出口稅法規定之期間內，得暫時免繳進口

關稅（通常為

275

天）。



主以機器、設備為主可免繳進口關稅。



外資企業、參與合作經營各方投資於屬本規定附錄所

列之特別鼓勵投資領域名單或經濟社會條件特別困難

地區名錄內之投資案，自投入生產計起的

5

年內，得

免繳供生產用原料、物資及零件之進口關稅。
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利潤稅

(Profit Tax)



2004

年以前企業獲利匯出

, 

須扣稅

(5-25%

不等

)



2004

年

1

月

1

日以後企業獲利匯出

,

不再扣利潤稅但

必須出具國稅局完稅證明

. 
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營業所得稅

(CIT)

1.

自

2004

年開始

,

一般標準之營業所得稅為

28%    

以前為

25%.

2.

重要資源探勘

, 

開採之行業

(

包括瓦斯

, 

石油 營

業所得稅為

32%-50%.

3.

投資案符合下列情況

(Group I, II, III) 

營業所得稅

可為

10%, 15%, 20%.
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VAT (Value Added Tax)



越南境內之交易

,

買賣須繳

10%VAT(

附加價值稅

)



但

100%

出口廠商可享有免

10

％

VAT:

1.

設廠須在越南境內採購之自用機器及設備

.

2.

購買原料加工後出口可申請退稅

3.

銀行交易手續費亦可免收

10%VAT.
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勞工法規



基本工資



VND100

萬

(USD62.5

元

/

月

):

公司位於胡志明市或河內等城市



VND90

萬

(USD56

元

/

月

):

公司非位於胡志明市或河內等城市內及海

防

,

邊和及頭頓等城市



VND80

萬

(USD50

元

/

月

):

非上述之地區
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勞工法規

二

, 

支付加班費規定

:

1.

正常工作天加班

, 

至少為基本工資之

150%.

2.

假日加班

, 

至少為基本工資之

200%.

3.

國訂假日或得支薪之休假日

,

至少為基本工資之

300%.

4.

於正常工時內但員工下班時間超過晚上

9

點時

,

就超過部份須支付基本工

資之

130%

.

三

, 

勞工契約

:

1.

雇請勞工有

3

個月試用期

,

合約須以勞動局之格式為準

.

續聘須於到期日前

30

天重簽合約

.

2.

雇用期間可分

:

不限期

(

一般少採用

),

年聘

,

季聘或臨時工

.

四

, 

工作時數

:

1.

每天

8

小時

,

每週

48

小時

2.

每天加班不得超過

4

小時

,

每週不得超過

16

小時

,

3.

每年不得超過

200

小時

,

超過

300

小時須地方人民委員會通過

.
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勞工法規

五

,

工作證

:

1.

外國人或海外越南人在越南境內連續工作超過

3

個月以上

, 

須要

取得工作證

.

2.

外籍職員不得超過所有員工的

3%, 

上限為

50

人

,

最少為

1

人

.

六

,

員工人數超過

10

人

, 

須制定工作手冊

.

七

,

員工雇用須提撥福利金

:

此為額外提撥

,

非扣自員工薪水

1.

社會保險金

: 

雇主須提撥薪資的

15%,

員工則提

5%.

2.

健康保險金

: 

雇主須提撥薪資的

2%,

員工則提

1%.
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資本帳戶的開立與外匯管制



資本帳戶的開立

根據越南央行規定，外國投資和外國合資企業必須在央行准許的外

匯指定銀行開立特別的外幣存款帳戶

(

即所稱之資本帳戶

)

以從事外國

投資者的資本金匯款交易。這些交易包括

: 

1.

外資企業運作和法定資本的匯入。

2.

國外中長期貸款其本金進出越南的匯款。

3.

國外中長期貸款利息匯出越南的還款。

4.

將企業的利潤與收入匯回給海外的投資者。

5.

將資本從外幣資本金帳戶轉到外幣存款帳戶。

6.

自外幣存款帳戶存入資本至外幣資本金帳戶。

-

外國投資和外國合資企業只能在選定之合作銀行開立唯一的資本帳戶

-



�





�





�





�





�





�





�





�





�





�





�





�





�





�





�





�





圖1：新順加工出口區
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