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摘  要

位處歐洲大陸西南方伊比利半島的西班牙人口4410萬人，土地50萬6000平方公里，約為台灣14倍大，行政區域分為17個自治區、50個省，首都為馬德里。經濟面人均所得為2萬8736美元，其中觀光業占11%GDP，觀光人次及收入均居世界第二。在2005年期間，赴該國旅遊之觀光人數已達5,300萬人，是僅次於法國的世界第二大觀光國，其對於聚落保存重視及發展文化觀光的經驗，應值得國內參考與借鏡；希藉本次考察行程，能對該國傳統生活場域保存營造、傳統與現代文化結合、城市博物館推動、展示規劃與博物館商店、及文化園區發展文化觀光之整體政策環境及策略，建立初步之概念及經驗之學習。
本會未來所推動辦理的生活環境營造與客家文化園區計畫，將採取以生活博物館（Eco- Museum；或稱為生態博物館）概念來推動，爰舉辦「歐洲地區生活環境營造觀摩考察實施計畫」，赴西班牙安達魯西亞、加泰隆尼亞及畢爾包等地區，參觀訪問其環境營造與文化園區計畫與經營管理推動經驗。本次考察行程為巴塞隆納→格拉那達→隆達→塞維爾→哥多華→馬德里→畢爾包，參訪重點為：

（1） 考察西班牙傳統建築及聚落。

（2） 考察古蹟建築維護及修復技術與再利用機制。

（3） 考察西班牙國營旅館經營機制與營運模式。

（4） 觀摩博物館策展、教育及行銷及模式

（5） 觀摩優質生活環境營造發展趨勢。

（6） 學習地區聚落文化保存及產業活化經營規劃經驗及執行機制。

（7） 參訪當地第三部門推動模式。

（8） 觀摩細目：

1. 地區環境景觀營造技法（山坡地建築、景觀手法與街道家具等）。

2. 地方特有產業活化開發與行銷文化
3. 古蹟、建築、聚落及生活空間之保存與再利用。

4. 地方歷史發展與觀光資源之關聯。

5. 地方文史、人物、傳說、典故之整理呈現技術。

6. 現代文化、藝術、生活、學習與學術研究空間串連及活動創造。

7. 社區形象與識別系統之創造。

8. 歷史建築活化經營模式。

壹、前言

一、考察目的

客委會為辦理生活環境營造與客家文化園區爰舉辦「歐洲地區生活環境營造觀摩考察實施計畫」，赴西班牙安達魯西亞及加泰隆尼亞等地區，觀摩其環境營造與文化園區計畫與經營管理推動經驗；期待透過此行西班牙地區生活環境營造與文化園區的經驗學習與參考，能提供正確的方針引導，並加強後續推動生活環境營造與園區的操作政策與經驗。本計劃考察目的為：

(1) 觀摩西班牙典型小型古鎮之聚落保存及街區活化營造經驗，赴塞維爾、格拉納達、隆達、哥多華等存在數世紀且狀況保存良好的重要古鎮實地參觀，以定點資料蒐集與訪談、並蒐集相關政策資料及重要景點設施之參訪，以了解施西班牙政府的古鎮活化與地方博物館之經營模式及努力的成果，供本會推動客家聚落保存及活化經營參考。

(2) 考察西班牙歷史建築再利用及老舊城區再發展機制，如西班牙政府利用中古世紀的城堡、宮殿、豪宅，甚至修道院所改建經營的國營旅館 (Paradores)，相關經營機制與營運模式。

(3) 考察西班牙古蹟建築保存及修復技術。西班牙境內大量的歷史古蹟建築，其多樣的表現手法如磁磚拼貼、彩繪玻璃及磚石疊砌等常為世人所稱道，西班牙政府對於古蹟建築的保存及維修亦不遺餘力。本計劃除考察西班牙古蹟修復技術外，同時探討西班牙政府對於古建築保存之基金運用及政策推展機制。

(4) 參觀數位建築經典作品—畢爾包古更漢美術館、現代建築代表—巴塞隆納現代美術館及館藏豐富的新古典建築—馬德里普拉多美術館，體驗建築藝術對城市的影響力及扭轉城市風貌的案例，並藉由實地參訪與觀察，以學習博物館經營策展經驗，作為客家文化園區未來建築規劃、營運及策展之參考。
二、考察成員

本計畫參與人員包括領隊1人：本處盧主任維屏；本處承辦「南北客家文化園區計畫」業務之相關人員工務組陳宏忠及游志文研究員等2人。
三、考察行程及參訪機構 

	日期
	天數
	行程內容
	地點
	交通

工具

	11/28（二）
	第1天
	啟程23:00出發→抵達轉機點（夜宿飛機）
	桃園

轉機點
	飛機

	11/29（三）
	第2天
	轉機抵達西班牙巴塞隆納（Barcelona）→市區參觀米拉宮、巴特婁宮、桂爾公園等高第（Gaudi）作品，宿巴塞隆納旅館
	巴塞隆納
	市區巴士

步行

	11/30（四）
	第3天
	巴塞隆納市區參觀孟特惠克山丘、聖家堂、西班牙村，夜宿巴塞隆納旅館或 
	巴塞隆納
	市區地鐵

步行

	12/1（五）
	第4天
	巴塞隆納市區參觀現代美術館、米羅美術館、考察都市更新地區，夜宿過夜火車
	巴塞隆納
	地鐵

火車

	12/2（六）
	第5天
	底達格拉納達(Granada)→舊城區參觀，宿格拉納達旅館
	格拉納達
	市區巴士

	12/3（日）
	第6天
	格拉納達舊城區及阿爾汗布拉宮參觀→(火車)隆達(Ronda)，夜宿隆達國營旅館(Parador)
	格拉納達
	火車

市區巴士

	12/4（一）
	第7天
	隆達(Ronda)參觀隆達山城、舊橋、國營旅館→(火車)哥多華(Cordoba)，宿哥多華旅館
	隆達
	火車

市區巴士

	12/5（二）
	第8天
	哥多華舊城區參觀舊猶太人街.百花巷.清真寺→(AVE火車)塞維爾(Seville) →宿塞維爾旅館
	哥多華
	AVE火車

市區巴士

	12/6（三）
	第9天
	塞維爾舊市區參觀→參觀阿卡乍堡→(AVE火車)馬德里，宿馬德里旅館
	塞維爾
	AVE火車

市區地鐵

	12/7（四）
	第10天
	參觀馬德里普拉多美術館、蘇菲亞藝術中心→夜宿馬德里旅館
	馬德里
	市區巴士

地鐵

	12/8（五）
	第11天
	馬德里→畢爾包→參觀古更漢美術館→夜宿畢爾包旅館
	畢爾包
	國內飛機

地鐵

	12/9（六）
	第12天
	畢爾包機場→法蘭克福轉機
	畢爾包

轉機點
	地鐵

飛機

	12/10（日）
	第13天
	06:30抵達桃園中正國際機場→台北(賦歸)
	桃園機場
	市區巴士


貳、考察內容

西班牙概要

1. 人口：4410萬人
2. 土地：50萬6000平方公里，台灣14倍大
3. 行政區域：17個自治區，50個省，首都為馬德里
4. 經濟：人均所得2萬8736美元，其中觀光業占11%GDP，觀光人次及收入均居世界第二

一、傳統生活場域營造

以安達魯西亞地區為例，傳統生活場域之保存並營造傳統聚落生活環境，係指傳統古城、廣場、中庭、巷弄、植栽、建築型態的保存與活化。對應客家地區聚落營造來看，列舉西班牙地區重要生活場域元素說明如下：

1. 聚落廣場：以格拉納達(Granada)阿爾拜辛區為例，廣場是歐洲傳統聚落重要元素及城市開放空間，其展現豐富而多元性面貌，除具集會功能外，亦是當地居民社交、休閒的重要場所。聚落廣場與建築尺度、建築元素相互協調，以簡單樸素的舖面表現出整體的聚落之美。

2. 中庭：安達魯西亞地區中庭為「安達魯西亞」地區傳統建築重要元素，現今已成為當地觀光特色，每年五月舉辦中庭節裝飾比賽。安達魯西亞中庭特色為：柱廊和石階環繞中庭周邊、掛著打水桶的古井、正中央多會設置水盤或小噴泉、地坪以河床石塊拼出鑲嵌雕飾、盆花、彩繪盤、陶器、雕刻、橘樹檸檬樹等裝飾。除此之外，當地政府更利用這些特色中庭發展成為藝術家工作室，藉由藝術家進駐以吸引絡繹不絕的觀光客。 
3. 聚落街道：以格拉納達(Granada)阿爾拜辛區及哥多華(Cordoba)名勝「百花巷」為例，於傳統聚落狹窄的巷弄，除對既有聚落文化的保存外，經過居民簡單及富巧思的裝飾，亦成為國際知名的觀光景點。 
4. 生活場域改造：西班牙對於傳統生活場域的改造幾乎都是在一個大原則下進行—保存，並充分與居民溝通，最終以文化觀光模式呈現。生活場域為對過去的生活環境，營造聚落的地方文化氛圍就是保存—與與生活有關的保存，保存下的常民文化在吸引你的目光。保存後老地方再發展，一塊磚、一座橋也有新生命，更可創造新的商機。

二、傳統與現代結合

旨在保存並營造傳統聚落生活環境，古城、廣場、中庭、巷弄的保存與活化，參訪案例如下述： 
1. 西班牙國營旅館(Paradores)：西班牙國營旅館是由政府特許成立的事業機構—Paradores de Turismo de Espaňa，以公司型態進行旅館的興建、營運與管理。有責無旁貸的社會責任，讓這些珍貴的資產能夠永續經營並擴大這些資產的使用價值。國營旅館的經營價值，在於堅持高品質的觀光服務、注重經營續效的同時，不忘對文化歷史資產的保存責任 。

從隆達國營旅館的案例中，是西國政府對歷史文化資產再利用的最佳典範；不但踐行了政府保存、維護重要公共資產的義務與社會責任，同時兼顧旅遊市場的需求，更藉著住宿及附屬設施的經營收入，減輕了政府財政上的負擔。

2. 新(現代)與舊(歷史)的結合案例：巴塞隆納中央市場改建案：為曾經榮獲2005年英國名建築師史德靈紀念建築獎(RIBA Stirling Prize) 的西班牙籍建築名師愛瑞克．米拉羅斯(Enric Miralles)所設計，米氏建築師的設計風格一向表現充滿動態、空間波紋無一對稱，全球獨樹一幟，勉強可分析是受到西班牙國寶建築師高第的影響。

    巴塞隆納中央市場改建，更讓這座傳統市場變成觀光勝地，還成為英國知名設計雜誌《Wall Paper》推薦為巴城繼聖家堂後最值一看的建築。本案除將民眾生活意義之傳統市場予以再生，更巧妙的整合了周邊區域環境，從建築架構到細部表現，都表現出西班牙人對文化藝術資產的重視及轉化之豐富創意。

三、城市博物館—畢爾包古更漢美術館

畢爾包古更漢美術館開館九年共吸引超過900萬參觀人次（是原預估40 萬/年的兩倍），原總建館經費為8500萬歐元，另籌集5000萬美元作為收藏品基金，是值得園區未來營運規畫借鏡的。 

建築師法蘭克‧蓋瑞運用金屬的延展性與可塑性，突顯畢爾包金屬工業的歷史。造型上融合河川匯流的地景，柔化該地以工廠建築為主的城市性格。本館開幕時國際媒體所給予的贊語：「西班牙的新世界奇觀」、 「畢爾包的奇蹟」、「停泊在內爾維庸河畔的鈦金屬巨鯨」 、「壯大雄偉」 、「偉大的新地標」 、「本世紀最好的建築」。博物館的室內展現出深具未來派性格的流動感與不對稱的自由造型，由鈦金屬、石灰石、玻璃所組成的特殊質感外觀，使室內空間充滿豐富性與炫麗感。特別值得注意的，本案於規劃設計之初，就非常重視展示與建築空間結合，為空間量身訂作的典藏品與建築本身的契合與協調。
古更漢美術館帶動畢爾包城市改造，估計每年為畢爾包城市帶進1.7億歐元(約71億新台幣)的經濟活動收入。 
10年間畢爾包從廢棄的工業港轉型成文化重鎮。對於由一座大型美術館的興建，竟然成為引發都市再生的發展契機，都歸功於畢爾包市府當局的前瞻眼光，這也是目前全球新興人口約三十到六十多萬中小型都市發展最值得借鏡之處。經由邀請國際知名建築師參與都市公共基礎建設開發，進而帶動都市全盤再生發展經驗，使這些原本停滯發展的中小型城市在邁向二十一世紀之後，成為最具活力與可居性的集居環境。 

具特色的新建築豐富城市性格，帶動城市崛起，現代博物館須具強烈主題性與特殊性，著重感官的享受勝於文資的保存。博物館日漸走向商業、企業模式經營(古更漢有3/4的預算來自自身的收益。博物館不僅是文化保存，而是地方發展的重大投資。
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展示與建築空間結合--為空間量身訂作的典藏品與建築本身的契合與協調
四、文化園區—巴塞隆納西班牙村

1. 位於巴塞隆納市郊的蒙吉利山丘，為1929年世界博覽會而興建。
2. 村裡展示西班牙各省不同風格的建築與特殊景觀

3. 現今已成為旅遊中心，有許多藝術家在此創作並展示工藝作品

4. 可作為本會規劃及經營客家文化園區之借鏡。 
文化園區為濃縮式的、集中展示的文化呈現。仿舊建築型態以突顯差異性及趣味性。商店為博物館或園區參訪記憶的延伸。在國家級客家園區或地方館舍能結合地方產業設置博物館商店。

五、現代建築案例—棚架建築
1. 巴塞隆納中央市場：西班牙名建築師愛瑞克．米拉羅斯Enric Miralles最近完成的巴塞隆納中央市場改建，讓這座傳統市場變成觀光勝地，還成為英國知名設計雜誌《Wall Paper》推薦為巴城繼聖家堂後最值一看的建築。
2. 馬德里國際機場：2006年2月開幕，榮獲英國皇家建築協會2006年史特靈建築獎(RIBA)，為大型棚架建築與使用機能結合良好典範。
簡單的棚架建築也可以饒富趣味，但其規畫設計的複雜度卻不亞於高樓建築。棚架空間可創造彈性而多樣的使用；棚架空間微氣候的控制與調節、採光設備需求對應，亦可創造城市地標。
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馬德里阿托查火車站


巴塞隆納中央市場
肆、參訪心得與建議

一、傳統生活場域再發展，除保存外應思索再發展之契機。 

2、 博物館與文化園區經營應多元化，多面向化，不但是文化的展示更為文化的延伸。

3、 由古更漢美術館經驗，偉大的建築創作可引發都市再生的發展契機，為有賴當政者前瞻眼光與企圖心。 

4、 國營旅館經驗對應到台灣經驗，在促參法提供的獎勵民間投資開發新興觀光遊憩設施之外，如何活化各地遊憩資源之再利用，並創造更高的附加價值。
5、 棚架建築應用：建築形式多樣化，應可為新舊建築融合的手法。





















































































































































































































































































































































































馬德里國際機場第四航廈
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