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「經濟部2007年印度台商專區投資考察團」考察報告
壹、「經濟部2007年印度台商專區投資考察團」目的

考察印度台商專區，專區預定地位於印度Andhra Pradesh州之 Doravarisatram（距清奈約85公里），土地面積約1,600公頃，擬開發成為台商專屬綜合工業區，號召台商進駐。本團由本部會同國家發展基金、工業區開發業者及開發金融業者等團員赴印度Andhra Pradesh州考察，針對設置台商專區之可行性進行實地評估。
貳、台商專區現場勘察結果分析

1、 台商專區預定地現況：

(1) 專區區位:位於印度Andhra Pradesh州之 Doravarisatram，鄰近100公里內有Chennai、Ennore、Krishnapatnam三個海港，分別距離預定地約85公里、78公里及58公里，以Chennai港為主要的出口港。
(2) 專區面積及初步規劃：專區土地面積約1,600公頃，初步規劃將其中1,000公頃土地設立為生產多重產品的經濟特區(Multiple SEZ Sector)，其餘600公頃土地則開發為印度國內關稅區(Domestic Tariff Area, DTA)，另計劃於本台商專區鄰近，建設一個佔地達300公頃的生活區，提供進駐台商舒適的生活環境。合計開發面積達可達1,900公頃。
1. 基地區位描述 :

(1) Andhra Pradesh州-Doravarisatram

(2) 全區位處平緩平原 ,現況多為農業用地 , 點狀村落分布。　

(3) 基地鄰近交通動線 :

A. NH5高速公路 : 南北走向 / 雙向雙線 / 設置中央分隔島 / 無標線.標誌設置 / 路寬約30M / 柏油路面 /無沿線排水系統。

B. (聯絡道路 ：有一聯接NH5與基地動線 / 東西走向 / 單線雙向 / 無中央分隔島 / 無標線.標誌設置 / 路寬約12M / 部份柏油路面,部份級配鋪層 / 無沿線排水系統。

C. 鐵道 :Chennai – Calcutta　鄰近基地未設車站。

（4）基地目前徵收情形：

基地內土地大致已由AP政府徵收完畢，僅有尚有4處土地未徵收，包括3處民眾所有土地以及1座學校。民眾所有土地散佈於基地區位中央，而AP州政府對此3處土地之想法為不進行徵收，州政府建議興建圍牆與周邊工業區隔離。
二、開發模式及成本評估：

（一）開發模式：
本案的開發預估可能朝3種方式，分別為一次整體開發、分期開發及配合招商情況逐批開發等3種。依考察團員多數意見，認為一次整體開發方式，開發成本金額龐大且風險過高，應朝分區分期開發方式進行。初期以生產之設廠用地為主，再按需求增設商業服務設施或開發生活區，以避免開發成本過高及成本利息之積壓。另區內土地開發時，應依整體工業區屬性、分區管制、基地條件和廠商需求等因素，進行妥善之土地配置與規劃。

（二）開發成本預估：

1. 土地取得成本：本台商專區土地使用權(99年)取得費用，根據外貿協會駐清奈辦事處表示TN州目前Nokia SEZ附近，1英畝土地徵收價為500~600萬盧比，遠離此區則可降至200萬盧比左右，民間購地在Nokia SEZ附近，約需2,000萬盧比，最高可達3,000萬盧比。在AP州台商專區附近土地取得成本在100-300萬盧比/acre之間（折合台幣約80至240萬之間），較TN州便宜許多，且在取得該專區之土地費用上應仍有與政府談判的空間。
（三）開發公司之籌組：

負責先期開發之設計、規劃及工業區銷售招商等事宜。

（四）台商專區未來招商計畫：

專區將於規劃完成後，採預售方式，招商與開發分別同時進行。團員建議應進一步取得附近SEZ資料，包括其所在區位、區內規劃、引進產業、廠商進駐率、土地售價等資訊，除做為本區規劃時之參考，亦做為未來本專區定位及定價之參考。

參、設立台商專區可行性分析（供給及需求面分析）

一、基地現況評估：

本基地位置距離機場及港口約在3小時內車程，地理區位條件尚可，但既有基礎設施仍嫌不足，印度政府對於道路、供水、水處理及發電等基礎建設雖訂有投資獎勵措施，有利降低區內設施成本，惟區外之水電、聯外道路等基礎設施仍需進一步協調當地政府協助闢建。當地勞力來源部分目前供應無問題,但未來應視引進產業類別，預估所需勞力數量及品質，以瞭解當地勞力是否足敷供應。

二、鄰近產業環境及適合引進之產業評估

經彙整Andhra Pradesh州政府優選(preferred)投資產業、AP及Tamil Nadu州已核准SEZ特區產業類別、貿協清奈辦事處接待考察該地區之台商產業類別等面向資訊，以台商專區預定區外在產業環境角度分析，該區較具投資潛力之可能性產業以汽車零組件、電子及製衣製鞋等輕工業為首選。

根據AP州政府工業建設發展局主管Mr. B.P.Acharya (Chairman, Industrial Infrastructure Development Corp.,) 向本團簡報該州投資競爭優勢時表示，因台商專區預定區地理上距離清奈地區相對海德拉巴為近，未來將以Chennai港為主要的出口港，且配合清奈地區之汽/重車產業(如BMW、FORD、Hyundai、Mitsubishi及Caperpillar等產業大廠林立)及電子產業（如Nokia、Motorola、Flextronics、Foxconn）產業聚落，適合汽車零組件及電子相關產業廠商投資布局，另如製衣、製鞋等輕工業亦適合利用該州SEZ特區高效率行政協助及各項投資優惠措施與服務。

表1 AP州已核准SEZ特區產業類別：
	SEZ產業類別
	案件數量

	Multi Product
	3

	IT/ITES
	33

	Footwear
	1

	Gems & Jewellery
	1

	Textile / Apparel 
	3

	Semiconductor
	1

	Pharma/Formulations
	4

	Biotechnology
	1

	Electronic Hardware
	1

	Paper
	1

	Total
	49


三、台商專區設立之需求面評估

由於近2年中國投資經營環境丕變，自從中國取消出口退稅後，我駐印度單位接待導覽考察印度設廠可能性之台商數量漸增，其中以我電子產業廠商為大宗，另勞力密集之產業，包括製鞋、皮包等，皆有投資案進行評估中。
四、台商專區預定地台商聚集密度評估

清奈地區人口640萬，是Tamil Nadu首府，也是印度東南沿海最大港口及工商城市。清奈地區台商投資也較印度其他地區集中，而台商專區預定地鄰近清奈，且土地價格較便宜，設立專區的地理條件及產業環境均較其他州成熟，目前台商在清奈地區設立SEZ的情況如下：
· ○○集團印度子公司：電子資通訊硬體產品，就近供應Nokia及Motorola所需。據稱該集團著手收購土地，規劃建造一個超過160公頃的SEZ。

· ○○實業(製鞋大廠)，甫於96年9月與Tamil    

Nadu州政府簽訂合作意向書，將建立一個面積約111公頃之SEZ，分別設立鞋類、鞋材及模具生產工廠，預訂2008年5月投產，月產40萬雙鞋。

· ○○科技：已進駐Nokia SEZ設廠，為第一家至印度投資設廠的台商LCD廠。

· ○○電子：電源供應器大廠，預計在Hitech SEZ投資20公頃土地建廠。

五、台商專區投資環境綜合SWOT分析

表3 台商專區投資環境SWOT分析
	優勢
1.地理區位良好，距港口約3小時車程
2.AP州政府州長允諾大力支持本專區，並同意協助闢建區外道路 。
3.基地完整，土地大致徵收完畢。
4.土地取得成本較鄰近TN州低。
5.鄰近清奈地區，台商及國際大廠聚集。

	劣勢
1.開發範團大，風險高，需分期開發
2.本區無水電等基礎設施，鄰近住宅品質低落，無商業服務設施。 

3.聯外交通不足，至少需闢建一條40公尺聯外通道，通往清奈之NH5高速公路路況不甚理想，影響行車速度。


	機會
1.未來增設商業服務設施或開發生活區，帶來新商機。 

2.印度經濟成長快速及內需市場龐大。

3.TN州大型土地取得漸乏，許多財團爭相申請，惟AP州政府允優先提供台商開發。

	威脅
1.本區若無穩定的水電供應，將限制部分耗水及耗能之製造業引進，甚至造成進駐台商之營運損失。
2.基本勞力來源以當地居民為主，惟技術密集製造業，對勞工品質要求較高。
3.印度政府行政效率低落。 

4.據悉Andhra Pradesh州另已獲准的3個多重生產品SEZ，皆尚未進行開發。 




肆、台商專區推動建議及參與投資可行性分析

一、宜先進行先期投資規劃：

建議可採取專案委託方式，由專業工程問公司針對本台商專區辦理先期規劃，針對專區開發設計及成本進行規劃及估計，並釐清相關投資、設廠及法律等問題。並同時委託國內財務管理顧問公司進行短、中、長期的財務規劃，尤其在資金缺口及現金流量方面，由財務管理顧問公司提出財源籌措可行性的建議，以監控專區的開發過程中，預算的控管、工程款的支付、下包商支付款的追蹤等，以發揮有財務監督及資金流向追踪的功能。

二、開發成本財務融通及金融機構設點可行性：

（1） 在開發初期，開發資金主要的來源有三。一為股東的資本金，二為股東往來及工業區預收銷售款，三為金融機構借款等。其中以來自金融機構的資金為最主要的部份。由於本案屬台商專區開發，印度當地金融機構資金的取得是否可行尚有待研究。惟如本案規劃可行，據本團團員兆豐金控黃經理表示未來尋求國內金融機構的支援應屬可行，目前國內金融業資金充沛，各金融機構均積極尋找資金出路的管道。本案如經由政府支持，籌組聯貸案的可能性相當高。

（2） 專區內如未來招商進行順利，進駐情況良好，並具有經濟效益時，國內金融業應可透過當地州政的協助，向印度中央主管當局申請在專區內設立分行，開辦主要金融業務。由於是屬於專區，將來進駐廠商可能主要以出口為導向，故專區內銀行的主要業務可能偏向進、出口及資金匯款等交易業務。另專區內台商，未來其許多業務可能採用OBU (Offshore Banking Unit)方式操作，專區內金融單位的選擇以具外匯專長的金融機構為宜。

伍
、台商專區推動建議

1、 步驟1 籌組台商專區開發公司：由民間有意投資之台商、開發公司及金融機構出資合組台商專區開發公司，確定專區之營運及管理模式，未來並研擬營運計畫及財務計畫書（包括開發成本估算、營運收入概算、財務預測、資金籌措、資金運用管理等計畫）。
2、 步驟2 進行台商專區先期規劃：委託由專業工程顧問公司針對本台商專區辦理先期規劃，確定專區開發方針，擬訂分期開發計畫（考量招商、資金募集、廠商用地需求等條件，決定第1期開發之規模及功能），並針對專區開發設計及成本進行規劃及估計。

3、 步驟3與AP州政府洽簽MOU：確定州政府提供土地之範圍，租用價格及爭取台商進駐之優惠及獎勵。

4、 步驟4 採預售（租）方式進行招商：配合專區開發，確定引進產業類型，先行招商。
圖1 印度台商專區工作流程圖
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附錄1

「經濟部2007年印度台商專區投資考察團」團員名單
	單   位(公司)
	姓   名
	職   稱

	1.經濟部投資業務處

Department of Investment Services, MOEA
	邱柏青

Berton B.C. Chiu

（團長）
	處長

Director General 

	2.台灣印度協會

Taiwan-India Cooperation Council
	林世嘉

Lin, Shih-Chia

(顧問)
	副秘書長

Deputy Secretary General 

	3.中華民國對外貿易發展協會

Taiwan External Trade Development council
	楊光明

Yang, Kung-Ming


	市場拓展處副處長

Deputy Executive Director/ Market Development Department 

	4.經濟部投資業務處

Department of Investment Services, MOEA
	林素玲

Lin, Su-Ling


	專門委員Senior Specialist 

	5.經濟部投資業務處

Department of Investment Services, MOEA
	莊文章

Chuang, Wen-Chang
	技正

Specialist 

	6.經濟部工業局

Industrial Development Bureau, MOEA
	游振偉

Yu, Cheng-Wei
	工業區組科長

Section chief/Industrial Parks Division

	7.經濟部工業局產業園區發展推動辦公室

Program Office of Industrial Park Development, IDB, MOEA
	毛昭凱

Mao, Chao-Kai
	計畫管理暨研發組組長

Director/Project  Management and Development Department 

	8.行政院經濟建設委員會

Council for Economic Planning & Development, Executive Yuan
	鄭永銘

Cheng, Yung-Ming
	部門計劃處技正

Specialist / Department of Sectoral Planning

	9.行政院國家發展基金

National Development Fund, Executive Yuan
	葉一青

Kevin, I.C. Yeh
	業務組副研究員

Associate Project Manager

	10.台灣印度協會

Taiwan-India Cooperation Council
	林則妏

Lin, Tse-Wen


	專員

International Affairs Secretary



	11.台灣印度協會

Taiwan-India Cooperation Council
	郭蓁珮

Kuo, Chen-Pei


	秘書處專員

Secretary /Department of Secretary



	12.世正開發股份有限公司

Century Development Corporation


	黃啟通

Huang, Chi-Tung
	工務部施工組主任

Supervisor /Dep. Of Construction Management 

	13.世正開發股份有限公司

Century Development Corporation

	袁淑湄

Yuan, Shu-Mei
	開發行銷部開發組專員

Specialist/Dep. of Development & Marketing 

	14.兆豐金控股份有限公司

Mega International Commercial Bank Co. Ltd.
	黃見益

Huang,Jiann-Yih
	花蓮分行經理

Hua-Lien Branch VP & General Manager



	駐地外館參團人員

	1. 駐印度代表處經濟組

Economic division, Taipei Economic & Cultural Center in New Delhi
	李傳亮

Lee, Chuan-Lian


	組長

Director 

	2. 台北世界貿易中心駐清奈辦事處

Taipei World Trade Center Chennai Office in India
	吳賀彬

Herben Wu
	主任

Director 

	3. 駐印度代表處經濟組

Economic division, Taipei Economic & Cultural Center in New Delhi
	樊雋白

Philip J. P. Fan


	一等商務秘書

First Commercial Secretary 

	4. 台北世界貿易中心駐清奈辦事處

Taipei World Trade Center Chennai Office in India
	林慶鑫

Michael Lin 


	經理

Manager


附錄2

「經濟部2007年印度台商專區投資考察團」

清奈、海德拉巴行程表
	日期
	時間
	活動
	備註

	12/26
(三)
	22:00
	抵達清奈 
	清奈辦事處人員接機 SQ528 2030/2200

	12/27
(四)


	10:00
	啟程赴萬邦鞋業經濟特區


	

	
	14:00
	參訪萬邦鞋業印度廠

Visit Apache SEZ

	萬邦鞋業印度廠設在南部的安德拉州，占地126公頃，專攻愛迪達單一品牌客戶，員工人數4000多人，月產15萬雙鞋子。

Mambattu, Tada Mandal, Nellore District, Andra Pradesh, India

Tel: 91-8623 210755
Mobile: 91-9989501800 (Ken)

             91-9989502663 (Joey)

	
	16:00
	考察台商專區預定地

Visit Proposed Doravarisatram SEZ
	預定地距離萬邦鞋業印度廠約30分鐘車程

	12/28
(五)
12/28
(五)

	06:30
	Hotel Check out
	

	
	08:10
	啟程前往海德拉巴
	IC 945 0810/910

	
	11:00
	拜會Andhra Pradesh工業發展局

Ｍr. B. P. Acharya IAS
Chairman & Managing Director  

 Andhra Pradesh Industrial Infrastructure Development Corporation
	

	
	14:00

14:30

15:00
	拜會Andhra Pradesh州政府

Meeting Principal Secretary
Meeting Dr. Geeta Reddy, Honorable Minister for Major Industries
Meeting Dr. Rajasekhara Reddy, Honorable Chief Minister of Andhra Pradesh
	Andhra Pradesh Secretariat

	
	23:40
	由海德拉巴搭機前往新加坡
	SQ439 2340/0645 

	12/29

（六）
	08:35

13:05
	新加坡－台北
	SQ872 0835/1305


附錄3

印度國家基本資料

地理位置／西北與巴基斯坦接壤，東北與中國大陸、尼泊爾和不丹交界、東與緬甸和孟加拉為鄰，東南臨孟加拉灣，西南濱阿拉伯海。
面　　積／316萬6,414平方公里
	人口
	11億1,240萬人（2007.1）
	官方語
	英語、印度語（16種官方語言）

	政體
	聯邦制
	主要政黨
	Indian National Congress Party（現與左派合組UPA政府）、Bharatiya Janata Party、Samajwadi Party、Communist Party of India

	首都
	新德里
	宗教
	印度教、回教、錫克教、基督教、佛教等

	與台灣之時差
	-2.5小時
	電話國碼
	91

	國內生產毛額(GDP)
	US$8,868億6,700萬 (2006,IMF)
	平均每人國民所得
	US$796 (2006,IMF)

	國民生產毛額(GNP)
	US$9,000億（2006-07）
	消費者物價指數上漲率
	6.1% (2006 IMF)

	躉售物價指數上漲率
	6.46% (2007.3)
	工業成長率
	10.6% (2006 -07)

	經濟成長率
	9.2% (2006-07預估值)
	央行重貼現率
	6.25% (2007.4)

	失業率
	9.1% (2005.9)
	外債
	US$1,427億 (2006.12)

	幣制
	單位：盧比(Rupee)
	匯率
	US$1 = 42.01Rupee (2007年4月)

	外匯準備
	US$1,992億 (2007.3.30)

	進口值
	US$1,491億6,600萬 (2005-06)；US$873億8,200萬 (2006-07 Q2印度商工部)

	自我國進口值
	US$15億6,7800萬 (2005) ; US$14億7,100萬（2006）

	主要進口項目
	機器及機械用具及其零組件、塑膠及其製品、電機設備及其製品、有機化學產品、礦物燃料、鋼鐵及鋼鐵製品、塑膠浸漬塗佈紡織物、人造纖維絲、染料及相關製品、橡膠及其製品

	主要進口來源
	中國、美國、瑞士、德國、澳洲、比利時、南韓、阿聯大公國、法國、日本

	出口值
	US$ 1,030億9,000萬 (2005-06)；US$611億5,100萬（2006-07 Q2印度商工部）

	向我國出口值
	US$8億5,700萬 (2005) ; US$12億4,500萬（2006） 

	主要出口項目
	礦物燃料、銅及其製品、有機化學產品、鋼鐵、棉花、石材及灰泥、鋁及其製品、珠寶及貴金屬、食品加工殘渣及飼料、電機與設備及其零組件

	主要出口市場
	美國、阿聯大公國、中國、新加坡、英國、香港、德國、比利時、義、日

	主要港口及自由貿易區
(保稅區或加工區)
	主要港口：Mumbai、Chennai、Kolkata、Kandla、Haldia、Vizag、Kochi、 New Mangalore

加工出口區：Noida、Vishakhapatnam、Falta、Chennai
經濟特區(SEZ)：Kandla、Santa Cruz、Cochin、Surat

	主要仲裁機構
	Indian Council of Arbitration（http://www.ficci.com/icanet/ ）

	參與主要國際經濟組織
	⊙WTO
⊙IMF
⊙World Bank
⊙South Asian Association for Regional Cooperation (SAARC)

	主要貿易投資及政府採購機構
	貿易推廣機構
⊙India Trade Promotion Organization(ITPO)

Pragati Bhawan, Pragati Maidan, New Delhi-110001, India

Tel:91-11-23371760/23371341 

Fax :91-11-23318142/23317896/23320855

E-mail: info@itpo-online.com、itpo@vsnl.com 
http://www.indiatradefair.com 

商會
⊙Federation of Indian Chambers of Commerce & Industry(FICCI)

Federation House, Tansen Marg, New Delhi 110001, India

Tel:91-11-23738760-70 

Fax 91-11-23721504/23320714

E-mail: ficci@ficci.com 
http:// www.ficci.com
⊙Confederation of Indian Industry(CII)

23, Institutional Area, Lodi Road, New Delhi 110003, India

Tel:91-11-24629994-7 

Fax 91-11-24626149

E-mail: ciico@ciionline.org 
http:// www.ciionline.org
⊙PHD Chamber of Commerce and Industry(PHDCCI)

PHD House Asian Games Village, New Delhi-110016, India

Tel: 91-11-26863801-04 

Fax 91-11-26855450

E-mail: phdcci@phdcci.in 
http:// www.phdcci.in 

⊙The Associated Chambers of Commerce & Industry of India(ASSOCHAM)

Corporate House, 147B Gautam Nagar, Culmohar Enclave, New Delhi-110001, India

Tel: 91-11-26512477-79/ 41643407-10 

Fax: 91-11-26512154

e-mail: assocham@nic.in
http:// www.assocham.org
⊙The Indian Merchants' Chamber(IMC) 

IMC Bldg., Marg, Churchgate, Bumbai-400020, India

Tel: 91-22-22046633 

Fax: 91-22-22048508/22838281

e-mail: imc@imcnet.org 
http:// www.imcnet.org
⊙Indian Chamber of Commerce

ICC Towers, 4 India Exchange Place, Calcutta-700001, India

Tel: 91-33-22303240-44 

Fax: 91-33-22313377/22313380

e-mail: econ@indianchamber.org 
http:// www.indianchamber.org
⊙Southern India Chamber of Commerce & Industry

8-A, Bishop Wallers Avenue(West), Mylapore, Chennai-600004, India

Tel: 91-44-4993991/4994423/4991147 

Fax: 91-44-2994510

⊙Federation of Karnataka Chambers of Commerce & Industry

P.O. Box 9996, K.G. Road, Bangalore-560009, India

Tel: 91-80-22262355-6 / 22262157 

Fax: 91-80-22251826 / 22385908

e-mail: presidentfkcci1@dataone.in 
http:// www.fkcci.org  

	我國駐外經貿單位
	⊙駐新德里台北經濟文化中心經濟組
Economic Division, Taipei Economic and Cultural Center in New Delhi

2nd Floor, No.12 Paschimi Marg, Vasant Vihar, New Delhi-110057, India

Tel: 91-11-41704000 

Fax: 91-11-41704009

E-mail: edtecc@airtelbroadband.in
⊙台北世貿中心駐孟買辦事處
Taipei World Trade Center, Liaison Office in India

Center 1,11th Floor, Unit No.8, World Trade Center, Cuffe Parade, Mumbai-400 005, India

Tel: 91-22-22163074-77 

Fax: 91-22-22163078

E-mail: Mumbai@taitra.org.tw
⊙台北世貿中心駐清奈辦事處
Old no. 319, New no. 4, Valluvar Kottam Hight Road
Nungambakkam, Chennai-600 034, India
Tel:91-44-43561520/43561510
Fax:91-44-43596888
Email: chennai@taitra.org.tw 

	派駐我國單位
	⊙印度台北協會
India-Taipei Association

台北市基隆路一段333號國貿大樓2010室
Tel: 02-27576112 

Fax: 02-27576117                                                         

	2007年國定假日
(印度政府公佈)
	1/1 New Year Day（元旦）
1/26 Republic Day（印度國慶日）
1/30 Muharram（回教新年）
2/16 Maha Shivarati（Shiva誕辰）
2/18 春節
3/27 Ram Navami（印度教節日拉瑪誕辰）
3/31 Mahavir Jayanti（耆那教節日Mahavir誕辰）
4/1 Milad-Ul-Nabi（回教節日默罕莫德誕辰）
4/6 Good Friday（基督教節日復活節）
5/2 Buddha Purnima（佛教節日佛陀誕辰）
8/15 Independence Day（印度獨立日）
9/4 Janmashtami（印度教節日Krishna誕辰）
10/2 Mahatma Gandhi's Birthday（甘地誕辰）
10/10 National Day of Republic of China（中華民國國慶）
10/14 Idu’l Fitr（回教開齋節）
10/21 Dussehra (印度教節日戰勝惡人節)
11/9 Diwali（印度教節日燈節）
11/24 Guru Nanak's Birthday（錫克教節日Guru Nanak誕辰）
12/21 Idu’l Zuha （回教節日穆罕默德逝世紀念日）
12/25 Christmas Day（基督教節日聖誕節）

	辦公時間
	政府機構：週一至週五09:30-17:30；週六及週日不上班
民間企業：週一至週五09:30-17:30；週六不上班或上半日班

	在當地之主要台／僑商組織
	⊙印度台商聯誼總會（Taiwan Chamber of Commerce in India, TCCI），2003年11月於新德里成立。現任會長為中華航空公司駐印度分公司陳總經理俊元。
Tel: 91-11-2331-7401 

⊙印度華僑協會
Overseas Chinese Association of India

18-20, New Meredith Street, Calcutta-70072, India

Tel: 91-33-2274690 
Fax: 91-33-2476405

	我國金融機構在當地分行
	⊙中國信託商業銀行新德里分行
Chinatrust Commercial Bank

21-A, Janpath, New Delhi-110001

Tel: 91-11-23356001/2/3 
Fax: 91-11-23356005/23731815

	相關資訊網址
	印度政府入口網站http://india.gov.in
印度關稅及進出口規定http://www.cbec.gov.in/customs.cst-0607/cst-mail.htm
印度商工部（商業貿易、對外貿易關係、WTO、FTA、反傾銷等資訊）http://commerce.nic.in 
印度商工部（工業推廣、外人投資）http://dipp.nic.in
印度商工部國際貿易局 http://dgft.delhi.nic.in
由電話區號查地名 http://www.bsnl.co.in/stdsearch.php
由郵遞區號查詢地名 http://indiapost.gov.in/pinsearch.asp
 


資料來源：印度儲備銀行、印度商工部、IMF
附錄4
Andhra Pradesh州投資環境
(一)     自然環境：
該州面積27萬5,054平方公里，農業用地佔33%，森林23%；人口8,160萬，以土地、人口計算是印度第5大州，海岸線974公里居印度各州第二，有1主要港口Visakhapatnam及Gangavaram、Krishnapatnam、Kakinada等12個次要港口，其中Visakhapatnam港是印度東岸唯一天然港灣，是僅次於孟買的第二大港，貨櫃吞吐量印度第二。 
(二)     經濟情況：
1、產業
(1)農業：
是主要產業之一，62%人口靠農業為生，米產量全印度第一，佔該州穀物生產的77%，其餘芒果、椰子油、煙草、豆類、糖、棉花、蔬果等產量亦豐，970公里長的海岸線蘊藏豐富海產，適合食品加工業、水產養殖等；是全印度第一個參與灌溉系統管理的州，水利會多達1萬個；
(2)礦業/能源：
白石棉(chrysolite asbestos)蘊藏量全印度第一，銅、鎂、雲母、石灰石、煤亦豐，其中Singareni煤礦可供應南印度各州所需。該州發電容量達11,130MW，居全印度各州第二，電力供應相對較充足。另在Krishna-Godavari海盆發現全印度最大的瓦斯蘊藏，據Reliance公司估計蘊藏量達9兆立方呎，佔全印度蘊藏量的一半，一旦開始開採，將可提供工業及民生所需； 
(3)工業：
主要產業包括製藥、生化、資訊、機械、電機、肥料、水泥、化工等。其中資訊及相關產業佔全州GDP 470億美元的25%，海德拉巴與邦加羅、清奈形成資訊三角地帶，市郊Fab City是印度唯一的半導體專用工業區。 
2、工業區
目前已有11個資訊園區，已獲正式通過的經濟特區(SEZ)達56個，其中IT佔28個，製藥6個，多重產品區4個，生化1個，紡織1個，製鞋1個(即我商萬邦鞋業投資興建之Apache經濟特區)。
(三)     重要工商城市
1、海德拉巴
是該州首府，工商業發達， 2007年2月該市獲世銀選為印度最佳企業經營城市(Most Business Friendly City)，該州大力推動資訊產業，已有11個資訊園區，如面積達2,000公頃的資訊工業園區(The Software Technology Park of India, STPI)，High Tec等。IBM、Oracle、Satyam及印度各軟，體大廠均設有據點，與邦加羅、清奈共稱為印度資訊軟體業的金三角，目前正興建國際機場中，完工後有助於對外聯繫及高單價產品的出口。
2、Vishakapatnam
是該州主要港口，也是印度東岸唯一的天然港灣，貨櫃吞吐量大，區內以重工業為主，如煉油、鋼鐵、造船、肥料等，附近25公里處並設有加工出口區，面積148公頃；
3、Guntur
棉花、煙草、辣椒的交易中心，印度煙草局(Tobacco Board  India)即設於該市，也是亞洲最大的紅辣椒交易市場。 
(四)     資訊產業發展情形：
2006-07年該州軟體出口46億美元，佔該州總出口的53%，全國軟體出口330億美元的14%。
1、FAB City
是半導體產業專用經濟特區，面積300公頃，緊臨即將完工的國際機場，已有SemIndia決定斥資30億美元分二階段進行投資，目前先投入1億美元設立組裝、測試、封裝(Assembly, test, marking and packaging)中；其餘土地尚可供2-3家半導體廠及其他週邊廠設廠之用，目前尚有Hindustan Semiconductor Manufacturing(HSMC)表達投資20億美元的意願；Solar Semiconductor決定投資4千萬美元生產光電模組(photovoltaic modules)； 
2、資訊硬體園區
位於Shamshabad，面積2000公頃，離海德拉巴40公里，亦緊臨即將完工的國際機場。
(資料來源:駐印度代表處經濟組)
附錄5
印度經濟特區簡介

印度曾在1965年設立亞洲第一個加工出口區，早台灣一年。90年代經濟改革後，為吸引更多外資、促進出口貿易，印度政府在吸取他國經驗後，於2000年4月宣佈推動經濟特區政策（Special Economic Zone，以下稱SEZ）。從貿易運作和關稅）的角度來看，SEZ可被視為免稅區及外國領土，可避開多重審核的行政體系，提高印度出口生產的國際競爭力。對台商而言，進駐SEZ為前進印度的一個重要選擇，我國也已有廠商開發SEZ的成功案例，本期專題將一探印度經濟特區相關規定及發展概況，盼能讓國人更加認識印度投資環境。
源起與發展歷程
SEZ本來在印度Foreign Trade Policy裡的條款中執行，為了顯示印度政府的決心，也讓投資人更有信心，經濟特區法案（Special Economics Zone Act）於2005年在國會正式通過，並在經過多方討）論修正後，於2006年2月10日開始生效。SEZ Act的主要目標為：
1. 產生更多的經濟活動
2. 促進商品及服務的出口
3. 吸引國內及外商的投資
4. 增加就業機會
5. 發展基礎建設
簡單來說，推動SEZ是希望在一個簡化的配套措施和優惠下，吸引更多投資，發展基礎建設，進而成為推動印度經濟成長的引擎。
設立審核程序
印度中央政府審核SEZ開發程序計分4個階段： 

1. In-principle approval「原則核准」：印度商工部就SEZ開發商（developer）所提申請SEZ文件審核通）過，同意該開發商之申請；審查單位為印度商工部商業司（Department of Commerce）。
2. Formal approval「形式核准」：上述申請開發土地乃開發商自有（in possession of developer），則前述獲准之同意即謂「形式核准」。
3. Authorized operations approval「營運核准」：上述經商工部商業司「原則核准」或「形式核准」之開發案，再提交跨部會之SEZ審查委員會（Board of Approval Committee, BOA），由商工部次長主持審查通過。
4. Final notification「正式核准」：上述經BOA核准之開發案於再會司法部無意見後，即通知申請人，此方為「正式核准」，開發商即可據此動工。
2007年9月止，共341個SEZ開發案通過「形式核准」，其中130個獲得「正式通知」（notification）。另外僅通過「原則核准」的則有171個。
為兼顧各州的平衡發展，印度政府在審核SEZ時，優先考量地區平衡而非產業發展策略。如資訊大廠Infosys擬在Karnataka州首府設立資訊園區的提議，因該州已有相當數量的資訊園區而未獲通過。然而，Infosys申請在偏遠的Uttaranchal州設立資訊園區一案則已獲准。
優惠措施
在SEZ內設立公司並無最低出口金額的限制，產品可銷售給印度國內關稅區（Domestic Tariff Area, DTA）內的事業單位。由DTA銷往SEZ的貨物則視為出口，免徵在國內銷售時必須繳納的貨物稅、中央營業稅、服務稅等。
SEZ內除了某些管制的產品外，允許100%的外資獨資企業，且為自動獲准制，免經印度儲備銀行（RBI）審核，降低了外資投入的障礙。印度為了保護小型製造業而限制外資的規定，在區內亦不適用。對業者更重要的是，在SEZ的開發營運上，印度政府提供單一窗口服務，大幅簡化繁複的經辦手續。
其他SEZ進駐廠商的部份優惠簡介如下：
1. 出口商品的所得稅享有15年的優惠，但銷往國內則需全額付稅。
2. 進口貨品不需執照；進口或在國內購買之貨品免稅；進出口貨物不受海關例行檢查。
3. 最高5億美元的商業貸款、沒有還款期的限制；出口收匯無時限，可100%保留，並可自由運用於海外投資。
4. 特區內廠商可將合約轉包給印度國內其他企業，也可將部份生產流程轉包給國外企業。
5. 特區內提供建造工廠用的土地、標準廠房、道路、電力和供水系統，並提供配套的銀行、郵局、報關等服務。
6. 允許在SEZ內設立境外金融中心（OBU），營運利潤前三年100%所得稅減免，後兩年50%減免。
7. 特區內勞工管理適用印度勞工法律，但特區所在的州政府可授權特區開發專員處理勞工關係，或在州政府內指定一名官員專門負責特區勞工關係。
除了進駐廠商之外，開發SEZ被視為基礎建設發展活動，因此開發商亦有許多特殊規定及優惠，部份簡介如下：
1. 在SEZ內，外資可獨資經營教育、娛樂及電話服務。
2. 為建設、經營和維持特區單位而進口或採購印度國內商品皆免稅。
3. 為特區提供服務免徵服務稅。
4. 營建所得免徵所得稅。
5. 特區內允許自行發電及變電
6. 開發商可自行決定特區的規劃與建設，亦可轉讓經營和維護權。
7. 開發商可向區內企業出售土地，提供水電、保安、餐飲及娛樂等服務。
然而，這些優惠政策目前仍有許多爭議及不明確的地方。例如地方政府反對給予SEZ內像是旅館、醫院、購物中心、住宅、水電瓦斯供應系統及娛樂等非加工行業任何租稅優惠；對於沒有出口的SEZ廠商是否可享有租稅優惠，也在主管單位引起爭議。
SEZ為印度帶來的進步與挑戰
經濟特區法案通過後，吸引了大量的投資，預估在2007年底吸引的總投資額可達1兆盧比（約250億美金），其中包含50-60億美元的外人直接投資（FDI）。除此之外，印度政府相當重視SEZ）SEZ帶來的工作機會，130個獲得「正式通知」經濟特區，計畫在2009年以前共可提供174萬餘個工作機會，帶動鄉村大量年輕勞動力就業。目前位於Tamil Nadu州的Nokia及Flextronics的SEZ分別已提供3千多個及2千個就業，大部分是女性。位於Hyderabad的珠寶製造SEZ也有約1,200個年輕女性員工，她們多來自沒有土地的人家，在受完善訓練後開始工作，此珠寶製造SEZ計畫最終將僱用3萬個人力。在Andhra Pradesh州，由台商萬邦鞋業投資的鞋類SEZ計畫將僱用1萬5千人來達到月生產100萬雙鞋的目標，目前廠區內已有4,000多名員工。斯里蘭卡最大的出口商Brandix Apparels也將在3年內為印度帶來6萬個工作機會。至於服務部門，印度軟體協會（NASSCOM）預估未來全國資訊科技及科技化服務產業（IT/ITES）的SEZ將）會帶來125萬個工作。未來若341個「形式核准」的SEZ全部投入營運，可望吸收總投資金額達3兆盧比（約731億美元），並能再額外產生4百萬個工作機會。 

然而，對於因為開發SEZ被政府徵收土地而失去賴以維生的農地甚至家園的居民而言，SEZ政策就不那麼充滿希望。因為缺乏完善的補償措施，導致農民的流血抗爭層出不窮，官商勾結的傳聞也時有所聞，促使印度政府在2007年初一度暫緩SEZ開發案審核。德里社會發展中心（Centre for Social Development）著名經濟學者Bhaduri曾估計，SEZ帶來的工作機會只有被迫搬遷人數的四分之一。因此，印度政府在今年4月限令各州政府，在提出SEZ開發案時需提出合乎中央規定的土地徵收補償計畫，且不得介入土地買賣，亦不得將徵收的特區計畫土地轉交給私人不動產商處理。
另據印度財政部的估計，SEZ的租稅減免使稅收減少了1兆8千億盧比。為了避免業者利用SEZ逃漏稅，印度商工部傾向將SEZ的優惠條件修得更嚴。
SEZ政策推動以來，出口大幅增加，2006-07年出口額較05-06年成長52.3%。因SEZ吸引大量外資、增加就業機會，也利於基礎建設的發展，整體而言，印度政府認為SEZ的帶來的優點，可勝過在減免賦稅及土地取得時的損失。
積極開發的新加坡
有政府背景的新加坡不動產開發公司Ascendas看好印度長期資訊產業的發展，積極從事工業區及SEZ的開發，目前在Bangalore、Chennai及Hyderabad共開發有400萬平方英呎的資訊業商務辦公空間，已吸引數百家廠商進駐。
Ascendas最近在Tamil Nadu州與印度Mahindra Group及州政府擁有的開發公司一同合資開發一個IT SEZ，名叫CyberVale，佔地18.5英畝，第一期已於9月完工，預計2008年四期工程能全部完成。目前第一、二期50萬平方英呎的空間已全部被知名資訊業者預約完畢，需求熱烈。Ascendas未來還會繼續在印度開發三個SEZ，分別在Bangaloe、Pune及Nagpur。
前進SEZ，台商先驅
印度SEZ政策極力吸引外資進入印度，許多跨國企業及印度集團都已前往搶地開發，那麼台灣有哪些企業已經抓住先機，搶先進駐了呢？廣義之台商（自國外子公司將資金匯入印度投資之台商）於印度自行開發SEZ的目前有鴻海集團、豐泰鞋業及萬邦鞋業。
1. 鴻海富士康
鴻海集團富士康（Foxconn）印度子公司Foxconn India Developers Pvt. Ltd.申請在印度Tamil Nadu州開發之SEZ案於2007年6月22日獲印度SEZ審查委員會通過「營運核准」。Foxconn India的SEZ位於靠近Chennai的Sriperumburdur，就在Nokia的SEZ附近。Foxconn India之SEZ主要生產電子資通訊硬體產品，就近供應Nokia及Motorola所需。具報導，印度官員表示，富士康未來3至5年將在印度投資超過15億美元，鴻海集團也證實他們打算加碼，在印度建造一個超過160公頃的SEZ，目前已開始收購土地。
2. 豐泰鞋業
豐泰利用旗下子公司GLO公司，在印度成立LOTUS新公司開發經濟特區。豐泰的SEZ位於Tamil Nadu州境內的Cheyyar工業區內，占地面積約111公頃，分三期以上進行開發，分別設立鞋類、鞋材及模具生產工廠。豐泰預估，SEZ廠將可望於2008年5月投產，在三年內的印度鞋產能可達到集團總產能5%到8%。
3. 萬邦鞋業
萬邦鞋業繼中國廣東清遠的鞋廠後，看中印度充沛的人力及低廉的工資，前往印度蓋第二座鞋廠。萬邦位於Andhra Pradesh州的鞋類經濟特區，佔地126.9公頃，2006年1月簽訂MOU，年底12月就量產出貨，11個月內完成簽約到出貨在印度堪稱奇聞，建立SEZ的效率無論是在印度本土企業或是外資企業中都算是最快的。至今萬邦製鞋工廠予以完善的訓練的員工人數已達近4千人，帶動附近區域的就業及發展，成為印度政府在面對農民抗爭時，宣傳SEZ的典範，德里的電視台特別到萬邦工廠進行SEZ專訪。Andhra Pradesh州政府看重萬邦的開發能力，正規劃土地擬請萬邦開發台商專屬的SEZ。現今萬邦印度鞋廠月產15萬雙鞋，預估到2009年底月產能將可達到100萬雙，聘用1萬5千名員工。
除了自行開發SEZ的這三家企業外，台灣最大的手機面板模組供應廠商勝華科技，也已進駐Nokia的SEZ設廠，成為第一家至印度投資設廠的LCD廠商。目前勝華的廠正在興建中，預計最快在明年四月完工啟用。電源供應器大廠台達電也預計在Tamil Nadu州的Hitech SEZ設廠，州政府已畫定20公頃的土地供建廠之用。
發揮台商群聚效應
印度充沛而優質的人力、低廉的工資、廣大的內需市場，吸引許多國內企業的眼光，許多廠商都認為印度是個難得的投資地。然而，印度投資環境對台灣企業較陌生，各州語言與稅制複雜，台灣中小型企業前往投資的門檻較高。大型企業雖有較多資源，但大如鴻海等企業仍有用地取得的問題。因此，欲投資的台灣廠商若能一同前往開發，設點於同一SEZ或是工業區內，發揮群聚效應，不但能互相照顧，亦或可增加與州政府的談判籌碼。
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