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「迷離島—台灣當代藝術視象展」及「數位藝術創作計畫」赴加拿大籌辦主持布展、開幕、研討會及觀摩考察

摘要

國立台灣美術館建館以來，不僅以台灣國家級美術館為定位，推動臺灣藝術創作的特色與活力自許，更積極與「全球化」所引申之議題展開對話。本次的行程在辦理「迷離島─台灣當代藝術視象」巡迴展第二站的作品點交、布展、開幕等工作，並配合展覽舉辦國際研討會，有系統地向北美觀眾介紹台灣當代藝術，共同見證台灣藝術的成就。展覽選出台灣藝術家二十一位共二十九件作品參展，不論是視覺新象的探索，或是精神意念的吐納，具體而微的呈現台灣當代藝術創意新穎波瀾壯闊的一頁。

加拿大溫哥華當代亞洲藝術國際中心（Centre A: Vancouver International Centre for Contemporary Asian Art、簡稱Centre A）為本項巡迴展的第二站，展期自9/14/2007到10/19/2007，此城市聚集180萬人居住的大都會，華人及來自世界各國種族匯聚，藝術文化多元發展，與台灣文化發展有許多相類似點，是邀請國際友人見證台灣當代藝術成就的甚佳入口。

本館薛保瑕館長帶領策展人、藝術家、學者及工作人員，以主辦單位代表督導作品開箱、點交、布展、主持展覽開幕與學術研討會的舉辦等工作，希望展覽與研討會成為溝通的最佳管道，向居住在溫哥華的友人介紹台灣當代藝術。並在工作完成後，轉往蒙特婁、渥太華參訪加拿大蒙特婁的藝術科學科技基金會（Society for Arts and Technology，簡稱SAT）、Daniel Langlois Foundation和加拿大藝術銀行（Canada Council Art Bank），了解數位科技藝術發展的近況，與推動青年藝術家作品流通的方式。
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本文

目的 

展覽是當代藝術與大眾溝通最有效的場域，當代很少有藝術品不透過展覽的機制，來分享藝術創作、理念，而能被社會認識或接受。展覽同時也是美術館與大眾面對面接觸最直接的溝通管道，在文化藝術傳輸上，美術館也因具有展覽的功能，而同時成為傳統藝術知識的傳承，與當代藝術創新理念的激發、實驗與孕育最重要的場域。

專業藝術策展人藉由策展理念詮釋所擇選的藝術品，以主題的方式引介藝術品的內涵，為大眾指出觀賞的方向、了解藝術品的文化意函；藝術品也因策展理念而更加凸顯其美學意義，並經由空間元素的形塑，展現藝術品豐富多元的面向。

「迷離島—台灣當代藝術視象展」的展覽作品主要來自國立台灣美術館典藏的藝術品，邀請客座策展人劉昌漢先生策展。經由劉先生的論述理念，包含數位影像、錄像、裝置、油畫和雕塑等多樣創作媒材的作品，巡迴美國、加拿大等地展覽館、大學藝術中心等。參與展覽的作品藉由策展人的策展理念而在一起展出，並隨著巡迴展方式進行跨時空的交流對話，在面對不同種族、文化背景的觀眾，這些發生在展覽場域內的對話，必有助益不同文化藝術的認知。

此行國際研討會配合展覽同時舉辦，從文化交流的推廣面向觀之，此研討會有助於開啟台灣當代藝術與國際專家學者的學術交流，而開放多元的學術觀點，將引發並促進國際友人共同探索台灣當代藝術獨特的美學觀。

本館薛保瑕館長帶領策展人、藝術家、學者及工作人員，以主辦單位代表負責督導作品開箱、點交、布展、主持展覽開幕與學術研討會的舉辦等工作，希望展覽與研討會成為引介台灣藝術多元發展面向的最佳管道。並在主持展覽開幕式後，轉往蒙特婁、渥太華參訪加拿大蒙特婁的藝術科技協會（Society for Arts and Technology，簡稱SAT）、Daniel Langlois Foundation和加拿大藝術銀行（Canada Council Art Bank），了解數位科技藝術發展的近況與推動青年藝術家作品流通的方式。

本出國報告分以展覽、國際學術研討會及觀摩考察等三項內容分述如下。
過程

展覽 — 展覽空間與布展（展場圖片）
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Centre A展覽中心外觀

[image: image2.png]



Centre A展覽中心展覽廳內部

加拿大溫哥華當代亞洲藝術國際中心（Centre A: Vancouver International Centre for Contemporary Asian Art、簡稱Centre A）是迷離島—台灣當代藝術視象展的第二站展覽的合作機構，展覽在9/14/2007開幕，將展至10/19/2007，並配合展覽於台加文化協會（Taiwanese Canadian Cultural Society）舉辦國際學術研討會。
Centre A設立於1998年，開始辦理藝術推廣活動，為溫哥華推動當代藝術重要的一個藝術中心；自2000年開始辦理藝術展覽，主要經費來自私人捐贈，一部分則來自加拿大政府補助。2005年遷入目前的地址，2 West Hastings St. Vancouver, BC V6B 1G6 Canada（www.centrea.org）。建築物為BC Electric Building的歷史建築物改建而成，位處於老市區與市中心的交叉點，是屬於新興的區域，溫哥華其他活躍的藝文機構，距離Centre A都在步行距離內，聯絡與參觀皆方便。

展覽廳屬於較開放的空間，面積約300平方公尺，中間無隔間；地面到天花板的高度有8公尺，四方型挑高的室內空間，正面加上高大的玻璃落地窗，為主要的受光面，展覽時因為有天光的投射，只需要輔助少量的人工光源，即可達到照明需求，其他三面牆為水泥混凝土，落地窗對面為另一出入口。展示面積完整，在展覽廳中間，約距正面入口處2/3處，由一道木製展示牆隔開，但未完全切斷兩部分的連結。觀眾可以從正面，也可能從背面的入口進出，但是正面的落地窗有很好的穿透性，是吸引過路觀眾的目光，讓路人駐足觀賞的好位置，因此即使未進入展場的路人，也可透過玻璃落地窗瀏覽作品。
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展覽廳平面圗

依據本次展覽主題、作品風格及展場條件，在與策展人、Centre A漢克（Hank Bull）館長數次溝通後，我們將展覽廳區分成三個部分，玻璃落地窗至中間木至展示牆為A區、木製展示牆至背面出口為B區、左邊的二個小展示區為C區，並對作品做初步定位。

A區面對玻璃落地窗，以具象、主題分明者為主，希望能快速吸引路人目光，激發他們進入展覽廳的興趣，展示李小鏡、張杏玉、何孟娟、王午、張力山及陳怡潔等作品。其次，因需要較安靜空間、光線須嚴格控制，觀眾可能須要花較長時間閱讀文字、圖像者及錄像作品，如G8、陳擎耀及彭弘智、陳永賢等作品，主要陳列於B區。C區則為涂維政、林惺嶽、王明仁和呂浩元的作品。

布展過程中因涂維政的卜南遺迹、張力山的伊德-藉由小貨車（Id-by Van）作品組件複雜且數量龐大，布展工作最具挑戰性；組合過程相當費時費力，且需要具備藝術品布展專業的工作人員，才能適切的讓每個組件安置在洽當的位置，傳達作品的內涵；兩件作品分別盤據展覽廳的左右兩面牆面，在展示現場頗具震撼力。

創作內涵當然是藝術作品最重要元素，但美術為視覺藝術，作品尺寸大小、佔據展覽空間的比例，相對地，也決定作品被看到的機率與展現作品的氣勢；況且大尺寸的作品，一向也是當代藝術創作者挑戰的事項，因此當代藝術作品尺寸越來越大則是難以避免的趨勢。本展覽無論是單件或是由多件組合而成的大尺寸作品，明顯的看出策展人劉先生選件時，藉由作品尺寸以展現台灣當代藝術大氣度的企圖心。

大型作品對於須長途運輸的國際巡迴展示是一項大挑戰，包裝運輸以作品的體積與重量為計價基礎，搬運時的難度亦高；另外必須考慮的一點，如果展覽空間尺度不夠，將會壓縮藝術品的張力。本次參展作品中涂維政的卜南遺迹、張力山的伊德-藉由小貨車、林惺嶽的激流等都是運輸布展上難度較高的作品，尤其是涂維政的作品因組件多而易碎的特質，甚是考驗布展人員的工作能力。所幸本次展覽空間高度與寬廣度皆夠，作品的張力因此可以無礙的伸展；唯一的缺憾是整體空間可以布畫的牆面不夠，容納作品的數量有限，無法展出全部所有選出的作品，但每位藝術家皆至少有一件作品參展，仍完整多元的展現此展的主題概念。

在光線控制部分，自然光是詮釋藝術品最佳的光源，同時也是展覽呈現中最難控制的元素。在Centre A展覽廳正面有大量的自然光由落地窗面湧入，雖然不似台灣島上刺眼的副熱帶太陽光，但加拿大九月的陽光仍然具有相當的穿透性，因此，如何將本展覽多件錄像作品的影像適切清晰呈現，則是工作人員極具挑戰的一件事項。

薛館長於布展過程中，擔心光線干擾錄像作品的質感，尤其是陳永賢作品「盤中頭」，可能因白天的光線引起螢幕反光，作品影像質感無法完美呈現。經過薛館長多方的與策展人及工作人員討論，商討改進方式後，特別建議漢克館長以黑色布幕遮住作品鄰近的入口，以解決此問題。

此次布展最大的缺憾因運輸包裝得標廠商到美國工作的代表經驗不足，造成由美國到加拿大通關出問題、部分作品受損及布展進度緩慢等諸多問題，幸賴所有工作同仁與策展人劉昌漢先生、Centre A漢克館長的努力處理，因此能在開展前圓滿的完成作品點交及布展工作。

此展於溫哥華當地時間9月14日下午六時在Centre A隆重開幕，薛館長及、溫哥華東區省議員Jenny Kwan女士、漢克館長致詞下，拉開展覽序幕，我國駐溫哥華台北經濟文化辦事處龔中程處長、萬家興組長，以及許多當地華僑及藝術界人士皆等到場觀賞。
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國立台灣美術館薛館長開幕致詞
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Centre A漢克館長開幕致詞
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薛館長與策展人、藝術家、Centre A工作人員合照

國際學術研討會的舉辦
時間： 9:00 a.m.～5:15 p.m. 9/15/2007

地點：Taiwanese Canadian Cultural Society 台加文化協會

「迷離島—台灣當代視象」巡迴展主以引介極富活力變化的台灣當代藝術，揭示當今台灣歧異並存、虛擬與現實迷離共生的曖昧處境，並以學術論文發表展開與不同文化地區相互認知的對話。台灣當代藝術發展，在1987年政治解嚴之後，即開啟了當代藝術在台灣蓬勃發展的現象，政治解禁所帶動的開放思潮與多元化觀點，使得當代藝術一時之間，呈現百家齊鳴的狀態。在此時期有許多留學海外的藝術家陸續歸國，加上藝術生態結構的轉變，台灣當代藝術亦於此際遂逐漸開展出自己獨特的風貌。

舉辦配合巡迴展舉辦國際研討會，希望透過居住在不同地域的研究者，經由不同的角度與主題，深刻探究台灣當代藝術與世界藝術體系間的互動關係與文化發展的脈絡，除向北美藝術愛好者以展覽形式介紹現今台灣當代藝術的發展情形之外，在國際研討會中邀請中外學者專家就台灣當代藝術發表論文，並進一步與當地參與的學者藝術家互相討論。此次研討會學者所發表有關台灣藝術專文，已集結成論文集出版，以引借給更多關切台灣藝術發展的群眾。

國立台灣美術館薛保瑕館長致詞時表示，以在全球化風潮之中，世界各國快速連結、同化，台灣位處於東西文化交流的網絡中，超連結的能量與交互影響也隨著全球化的現象迅速的增強，期盼與會學者針對台灣當代藝術的發展與未來，所提出的觀點，共同檢視「在地化」與「全球化」之間的辯證與轉譯關係，並希望藉這些重要的研究，促使國際更了解台灣藝術的特色。

由策展人建議的名單中，主邀的主講人計有來自美國對台灣當代藝術專精的學者，旅居北美地區與台灣當代藝術研究學者共八位參與。探討研究的方向有美國的塔莉雅．弗拉裘普洛斯教授以全球化的關聯與文化認同觀點來談台灣當代藝術的發展；策展人劉昌漢則由當代藝術的衝突對話切入迷離島展覽的主題；葉瑾睿教授發表大學數位藝術教育之觀察與建議，以切身的創作和教學經驗來談數位藝術教育；謝鴻均教授從希臘神話的母性系譜閱讀台灣新世代女性創作者；本館助理研究員洪伶慧則從多元文化激撞的角度，試圖解析台灣當代藝術發展的潛藏因素；獨立策展人王品驊由文化媒介觀點的影像思考，詮釋台灣年輕世代藝術創作的特質等。另外，旅居美國多年的台灣當代藝術學者潘安儀及傅嘉琿，他們雖然因公務繁忙無法親自到場，也以書面的形式提出論文，貢獻他們多年的研究心得。（如附件）
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策展人劉昌漢發表論文
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研討會論文資料夾
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研討會茶敘會場
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國立台灣美術館薛館長主持綜合討論

台灣當代藝術視象國際研討會議程表
時間：9:00 a.m.～5:15 p.m. 9/15/2007

地點：Taiwanese Canadian Cultural Society 台加文化協會
主辦單位: 行政院文化建設委員會

執行單位:國立台灣美術館、 駐紐約台北經濟文化辦事處台北文化中心

協辦單位:溫哥華當代亞洲藝術國際中心

9:00–9:15     開幕式
             主持人國立台灣美術館館長薛保瑕 

09:15 -11:15   主講人引介  漢克．布爾
              (09:15-10:15)  塔莉雅．弗拉裘普洛斯 : 走出迷離島：全球關聯              與文化認同
  (10:15-11:15)  劉昌漢 : 當代藝術的衝突與台灣創作者的自力救贖
11:15-12:15    主講人引介 格蘭特‧阿諾德
(11:15-12:15) 葉瑾睿: 大學數位藝術教育之觀察與建議
12:15 -1:15  
 午餐
1:15-2:15 
  主講人引介  格蘭特‧阿諾德
(1:15-2:15)謝鴻均:  洪荒太古之初，我們曾經邂逅──從希臘神話的母性系譜閱讀台灣新世代女性創作者                                
2:15-4:15      主講人引介 劉坤富
  (2:15-3:15) 洪伶慧 : 穿越迷離—異象限激撞的台灣當代藝術
  (3:15-4:15) 王品驊 : 冷感性
4: 15 - 5: 15
  綜合討論
  主持人國立台灣美術館館長薛保瑕
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        藝術科技協會正面
參訪藝術科技協會（Society for Arts and Technology簡稱SAT） 

會談時間： 9月18日14：30 

會談地點：Society for Arts and Technology  

1195 Boulevard Sait-Laurent, Montreal （Quebec） Canada H5B1C2
與會人員：
Monique Savoie    藝術科技協會創辦人、執行長、藝術總監

René Barsalo      藝術科技協會策略與公關部主任

薛保瑕           國立台灣美術館館長

洪伶慧           國立台灣美術館展覽組助理研究員
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Monique Savoie和René Barsalo在入口處迎接薛保瑕館長
會談內容摘要：

藝術科技協會策略與公關部主任René Barsalo出來迎接我們，並引介藝術科技協會創辦人兼執行長、藝術總監Monique Savoie與我們見面，由他們二位就藝術科技協會的創辦經過、宗旨及計畫做詳細簡介；接著由Barsalo先生帶我們參觀協會的多功能展覽廳、展覽室。

SAT創立於1996年，致力於數位跨學科領域的研究，提供藝術家網際網路的創作環境、科技工具使用方法的訓練、研討會及作品發表等機會，受協助的藝術家則負有展覽、教育推廣協會的成果與宣導SAT功能的責任。SAT藉由這種合作關係，幫助數位藝術創作者，並落實藝術和科學技術的結合與研究，更進一步推動與企業、教育機構合作關係。

在這個充滿活動力的機構內，他們擁有藝術家、研究人員等人力資源和對藝術創作新科技的研發，提供藝術科學結合更多的可能。SAT擁有龐大的國際會員組織、來自國內外的會員，並連結目標相近或互補功能的機構，共同為藝術與科學跨領域理想而努力。

從2000年10月以來，SAT已經舉辦過250項活動，並經由駐村藝術家的活動，贊助參與的藝術家完成近20件的作品，協會並協助他們於20餘個國家，超過50個城市巡迴展覽。（Now settled in its new space of 36,000 square feet since June 2003, in the heart of Montreal’s cultural corridor, the SAT has generated over two hundred and fifty events since October 2000 and produced nearly twenty creations through its artists in residence program. Since its inception, SAT-sponsored productions have been presented in more than twenty countries and fifty cities.引自http://www.sat.qc.ca/page.php?id=10&lang=en網頁）

以下就數位藝術創作、宣傳和保存的特色，以藝術科技協會所標榜的Art&D、Espace、Liaison & Strategy、MixSessions和TransForm等三大項目分別說明：

1. Art&D：SAT架設網際網路通訊系統，用來支援資訊科技計畫發展和設立工作室接受研究、生產和委託創造藝術品的計畫，同時網際網路通訊系統也提供當地藝術家使用。

2. Espace：擁有929平方公尺（9000平方英呎）的多功能展覽空間主要提供加拿大國內外藝術家的電子音樂現場演奏和錄像作品放映。

3. Liaison & Strategy：在公關和策略上，採取以活動為導向的網路設計，連結大學院校、科技社團和企業，促進彼此的合作關係。

4. MixSessions：教育活動的推廣上，SAT扮演著當地視訊影像的主持人(Video-Jokeys)和音樂廣播節目的主持人（聲音藝術家）的角色，帶動藝術活動。

5. TransForm：藝術科技協會是一個以教育為目標，將知識轉化為教育推廣活動，致力於藝術與科技跨領域結合的機構。
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René Barsalo介紹入口處的作品
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多功能展覽廳的設備

目前參加協會的藝術家、研究人員會員已超過600位，另有6000位協會刊物的訂閱者，從2000年10月以來，已經有超過18萬人次參與過SAT舉辦或合辦的活動。（The SAT currently has more than 600 active members (artists and researchers) and a subscriber base of 6 000 for its mailing list. The events organized or co-produced by SAT have attracted more than 180,000 people since October 2000.）

參訪當天正逢藝術科技協會的贊助者之一的Daniel Langlois Foundation（簡稱DLF）十週年成果展開幕，在Monique Savoie和René Barsalo的盛情邀請下，一同前往蒙特婁美術館，參加由基金會執行長Jean Gagnon策展的「e​‑art—new technologies and contemporary art」，展覽作品皆選自基金會贊助的藝術科技創作計畫。

此項展覽以「溝通的容器」（Communicating Vessels）為策展的核心，策展的理念來自Andre Breton的書名，這個容器存在人類知覺（conscious）與無意識（unconscious）之間，溝通則轉化真實與夢境兩個介面的橋樑，電腦則是轉化、解碼和譯碼的工具。

藝術科技協會與Daniel Langlois Foundation兩個機構在藝術與科技這個領域的的創新經營理念，及贊助的藝術計畫的成果，是値得合作與學習的對象，藉由此次的參訪，彼此將洽談日後進一步合作的可能。
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         「e​‑art」開幕會場—蒙特婁美術館
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參訪加拿大藝術銀行（ART BANK）
會談時間： 9月20日（四）09：00 

會談地點：Canada Council ART BANK 
921 ST. LAURENT BLVD BOX 1047, OTTAWA, ON K1P 5V8
與會人員：
Victoria Henry     加拿大藝術銀行經理

Louise Pelland     加拿大藝術銀行藝術諮詢員

Martha Young      加拿大藝術銀行主任助理

薛保瑕           國立台灣美術館館長

鍾大儀           駐加拿大台北經濟文化代表處文化組

洪伶慧           國立台灣美術館展覽組助理研究員
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          藝術銀行經理為大家介紹歷史沿革

會談內容摘要：

藝術銀行的使命

提供大眾接觸加拿大當代藝術的機會，無論是政府機構或私人，是在加拿大國境內或是在國外，皆可以藉由藝術品租借的方式，租借藝術銀行中適合辦公環境展示的藝術品。藝術銀行是自給自足的機構，從收入中撥出預算購買藝術品，對於藝術家開出的作品價格，全額支付，不做任何折扣，以支持加拿大藝術家持續創作。

以多元觀點挑選作品

藝術銀行從創立早期，不論是評審、作品主題、媒材、創作形式等的選擇，皆以多元包容的態度來處理作品典藏業務。並以組成專業評審團方式來評選作品，藝術家以不具名的方式提供作品，由評審人員審核；作品來源橫跨整個國家不同的區域，即不同文化背景的藝術家。作品種類包含雕塑品、陶器、攝影、織品等，在執行實務上以多元的觀點選件，跳脫一般的單一觀點方式，唯評審中也特別針對適合陳列於企業界的作品加以考量選件。

藝術銀行隸屬於加拿大文化委員會，透過加拿大文化委員會所隸屬的國家遺產委員會，向國會負責，功能與運作方式類似我國的國家文化藝術基金會。

設立過程

1972開始籌備，加拿大國庫委員會撥給5百萬加幣做為籌設基金（包括購買藝術品與運作經費），在1977年到1995年購買程序及運作方式由加拿大文化委員會補助；1995年到1999年因為經費問題，藝術銀行面臨停擺的危機。

1995年加拿大政府為節省每年3百萬元的預算，計畫關閉藝術銀行，藝術品購買活動被迫暫停；但經過大眾激烈的抗議後，在1995-1996年藝術銀行的過渡委員會想出了解決方案經過重新檢討運作方式與精簡人力等方案，並配合節省支出費用，暫停購買藝術品，尋找租金較低的貯藏藝術品空間等措施，才漸漸走出關閉的危機；在藝術銀行完全能自給自足前的過渡時期，由加拿大文化委員會補助組織運作經費。

經過多方的改革與擴展顧客計畫，從2000年以後，藝術銀行終於能夠自給自足，不論是組織運作所需的費用或是購買作品的經費，都是來自藝術品租用所獲得的經費，來維持基本的組織運作。而1999年藝術銀行擴大展開客戶招募計畫，即是成功的方案之一，2000年開始成為完全自籌經費的機構。

藝術銀行的主要業務

1.
出借藝術品

2.
收取租賃藝術品費用

3.
購買藝術品—藝術家作品因被藝術銀行購買，知名度會大為提升，由市場基制考量，因此得以流通。

如何幫助藝術家

購買藝術品的價錢—基於支持藝術創作及藝術家，完全依照市價購買作品，即使向畫廊購買也不例外。

藝術諮商的原則

不是以指導者的姿態告訴顧客他們需要何種藝術，而是透過溝通、訪談和空間模擬設計等互動溝通方式，主動去發現顧客的需求，開發顧客對藝術品的潛在需求，進而提升顧客的藝術品味為主要訴求。

如何收費

1.
包括運輸費用、技術支援及諮商費用及保險費用

2.
運輸通常由藝術銀行自行辦理，費用向顧客收取。

3.
專業諮詢的收費每小時65元加幣，技術人員每小時50元加幣。

4. 保險費用依合約的規定，合約每2年檢討一次，顧客如果是政府機構，保險費部分給付，私人機構則由顧客全額負擔。

諮詢及租用實務

1.
會見顧客，了解客戶需求、預算及空間屬性。

2.
依據諮詢員在專業判斷依據顧客需求，準備作品清單或呈現部分原作供客戶挑選。

3.
顧客挑選確定作品後進入簽約程序，辦理作品運輸安裝的工作。

4.
平均個案處理時間為2個星期到1個月簽訂一個合約。

5.
每一位諮商員平均一年處理200個案子。

6.
合約以2年為一期，一年費用約120元加幣到3600元加幣不等；1999年開始，依據作品估價的5％到12％作為租賃藝術品費用。

7.
作品租借後，藝術銀行會不定期派人檢查作品，並做必要的清潔。作品有嚴重受損時，藝術銀行會派機構中的技術人員前往察看。

8.
作品受損的損害賠償：在保險定額下由保險公司給付，保險定額以上由顧客支付。

9. 作品在藝術銀行陳列後，除非銀行專業人員，客戶不可擅自移動作品。 

組織面臨最大的挑戰

1.
新客戶的開發

2.
如何擴大大眾參與藝術銀行的活動

3.
組織功能界定上的矛盾，既須扮演政府組織機構服務大眾的功能，又必須如私人企業自付盈虧，積極開發客戶，又無法販售收藏的作品，解決機構的財務問題。

4.
收藏作品的保存與維修。

5. 缺乏足夠空間存放及展示空間。

6. 部分選件作品沒有出租的機會。

組織架構

共有13位員工，包括館長、3位藝術諮商員、1位營運經理、1位財產管理員、1位倉儲技術人員、3位佈展技術人員、3位行政助理。

館長

向加拿大文化委員會負責。她的首要工作是確認藝術銀行的運作正常，未浪費國家的公帑。監督藝術銀行運作的所有活動、典藏和機構運作。藝經營術銀行的公共關係、指揮監督所有的員工。

藝術諮商員

向館長負責，全國分成三個區域，每位諮商員負責一個區域，但首都由三位諮商員共同負責。他們為客戶挑選合適的作品，監督藝術品佈展過程，諮商員下面各有1位布展技術人員和1位行政助理。

營運經理

向館長負責，負責管理電腦程式、倉庫、預算、廠商和網站

財產管理員

向館長負責，管理藝術銀行典藏的3000位藝術家的18000件典藏作品

倉儲技術人員

向館長負責，有條理的管理庫房，藝術品在藝術銀行內的陳列及在客戶處的展示

佈展技術人員

向藝術諮商員負責，收集、包裝和安裝藝術品

行政助理

向藝術諮商員負責，負責服務時間表的提醒、行政合約和開收據等

蒐藏品如何挑選

在選購作品前，會依據每年的需求，選出能力相當的評選委員組織成評選團。每年館長會先確定藝術銀行的租賃收入是否有足夠支付購買作品的經費，從2000年以後平均每年的預算為16萬加幣約新台幣512萬元（已扣除營運所需要的經費）。當購買經費被確定後，藝術銀行即在自己的網站上宣佈購買活動，宣告的時間為截止送件的前四個月。

委員會約由6位委員組成，來自加拿大不同的藝術團體，包括藝術家、藝術行政、藝術批評及館內員工1位。

其次，藝術銀行擁有藝術品的裱褙裝框、運輸等專門人員與工廠，負責作品的裱褙裝框、運輸，節省甚多經費支出與作業時間。
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      藝術銀行經理為薛館長解說作品陳列方式
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藝術諮詢員說明租借時為客戶提供的諮商服務情形
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藝術銀行的收藏庫
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藝術銀行作品修復區，正進行的原住民木質雕塑修復
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藝術銀行的藝術運輸服務專家

心得 
1、 Centre A館長Hank Bull的全力協助與策展人、工作人員的靈活應變，展覽圓滿開幕

     當代藝術展覽性質越來越複雜、龐大，對展示品質的要求則愈來愈高，在專業分工日細下，展覽的辦理已經不再是一個人就能處理完善，尤其是跨國的巡迴展，更需要組成專業策展團隊，一起分工負責。不論是簽約、策展、聯繫、布展、運輸、包裝、保險、倉儲、作品清點、展示空間規劃、開幕及研討會籌畫等等鉅細靡遺的事，皆須參與計畫者靈活應變。

    展覽的聯繫辦理過程中，仰賴薛館長、Centre A館長Hank Bull和策展人劉昌漢先生的全力協助與對於危機處理能力，讓大大小小的問題化解，展覽與研討會得以圓滿舉行。

2、 國際巡迴展須專業度高的包裝運輸布展公司

    「迷離島—台灣當代藝術視象展」因為運輸布展公司的疏忽與專業應變能力不足，藝術品由第一站美國南達科南達科達州他運至本站加拿大溫哥華時，因通關文件出問題，造成藝術品通關困難；在布展時又因為承辦廠商處理藝術品經驗不夠，引起布展進度嚴重落後，直到展覽開幕當天才完成布展的驚險狀況。

    包裝運輸布展公司可能因為經驗不足，誤估承包可能需要的成本，或者可能是商業惡性競爭，低價搶標；因為承包低價承接標案，在成本壓力下，雇用未具專業經驗的員工，以降低成本，造成工作品質低落，延誤時效，部分藝術品於運送中受到損害，在目前的採購制度下，開價低的廠商得標的方式，須樣嚴格規定參與投標廠商的專業能力，或以評審的方式審查廠商資格，否則在國際巡迴展原就存在跨國文化差異，語言溝通問題、環境陌生，資源有限，工作人員在此工作條件下，尚須解決包裝運輸布展公司所製造出來的諸多問題，增加布展的困難度，同時也易使展出成效受到影響。

3、 布展是工作人員與時間、經費奮鬥的艱苦歷程

本項展覽因工作人員機票旅費不足，依據「原鄉與流轉：台灣三代藝術展」相同規模的展覽，包含展覽與國際研討會出國工作人數共計有4人（首長1名+工作人員3名），但本次僅能派出首長1名與1名工作人員，出國前的準備聯繫工作量與壓力，讓工作人員難以負荷。又因為包裝運輸布展公司的問題不斷，整個出國執行任務過程是一場與時間、人力拔河的艱苦歷程。

4、 當代網路雖然四通八達，人與人的溝通便利，但在本次辦理展覽的經驗中，透過展覽共同執行與參與過程，人與人之間的距離縮短，彼此的關係變得真實與緊密，而不再只是電子郵件的一個署名而已，在開幕酒會、展覽與研討會的彼此對談，實在是台灣藝術走出去的甚佳方式。

建議事項
1、 積極透過合作機構與我國駐外單位加強聯繫國外媒體

因為地理因素的陌生，國際巡迴展的承辦單位對於當地的媒體不熟悉，須仰賴合作機構與我國駐外單位加強聯繫國外媒體，方能達成事半功倍的成效。

2、 透過展覽與活動建立館際合作關係，以提高我國藝術家、藝術品的國際曝光率，強化藝術的國際對話能力與管道。
3、 嚴選國際巡迴展的合作廠商，避免國際巡迴展的失敗案例，或損害國域的事情發生，尤其是包裝運輸布展公司關係著藝術品安全、展覽時效及展覽呈現品質，建議宜以評選方式招商。

4、 藝術科技協會對於藝術科技跨領域結合的推廣方式，提供藝術家網際網路的創作平台、數位科技使用方法、舉辦研討會及展覽等方式，與本館承辦「數位藝術創作計畫」，所成立「數位方舟」對於人才培育計畫、資源整合、分享與呈現成果的理想相近，建議可以進行二機構合作關係的建立及資源的共享。

5、 加拿大藝術銀行的藝術租賃方法是培養潛在的藝術品欣賞者及幫助藝術家有效的途徑，無論是國家文化藝術基金會正推動的計畫或由文建會主辦，本館承辦的「青年藝術作品購藏暨流通計畫」，此種經營模式是值得借鏡與學習。
行政院文化建設委員會策劃主辦、國立台灣美術館承辦

「迷離島—台灣當代藝術視象展」及「數位藝術創作計畫」

國立台灣美術館薛保瑕館長赴加拿大籌辦主持布展、開幕、研討會及觀摩考察

行程

	日期
	工作項目
	備註

	96/9/13（四）
	台中、由桃園國際機場出發至加拿大溫哥華、督導展覽佈置
	

	96/9/14（五）
	主持「迷離島—台灣當代藝術視象展」開幕典禮
	

	96/9/15（六）
	主持「迷離島—台灣當代藝術視象展」國際研討會及全研討會程督導
	

	96/9/16（日）
	觀摩the Vancouver Art Gallery及Canadian Museum of Civilization瞭解常設展策展理念
	

	96/9/17（一）
	自溫哥華搭機抵達蒙特婁
	

	96/9/18（二）
	參訪加拿大蒙特婁的藝術科學科技基金會

Society for Arts and Technology （SAT）

Daniel Langlois Foundation
	

	96/9/19（三）
	由蒙特婁搭車至渥太華10:00搭車、19:00餐會
	

	96/9/20（四）
	觀摩渥太華Canada Council Art Bank 瞭解推廣藝術的多元方式與執行藝術品租賃運作的模式

9-11參觀，1-3看合約、財務運作等資訊
	

	96/9/21（五）
	觀摩Ottawa Art Gallery和National Gallery of Canada等
	

	96/9/22（六）
	由渥太華出發至溫哥華
	

	96/9/23（日）
	由溫哥華返國
	

	96/9/24（一）
	抵達桃園國際機場、台中
	

	
	
	


行政院文化建設委員會策劃主辦、國立台灣美術館承辦

「迷離島—台灣當代藝術視象展」及「數位藝術創作計畫」

國立台灣美術館工作人員赴加拿大籌辦布展、開幕、研討會及觀摩考察行程
	日期
	工作項目
	備註

	96/9/10（一）
	台中、由桃園國際機場出發至加拿大溫哥華
	

	96/9/11（二）
	作品開箱檢查作品安全、按冊清點
	

	96/9/12（三）
	作品陳列定位、展覽佈置
	

	96/9/13（四）
	1. 展覽佈置、作品點交Centre A

2. 說明文字陳列、調燈、清潔等
	

	96/9/14（五）
	準備開幕典禮相關工作、開幕典禮
	

	96/9/15（六）
	1. 協助辦理國際研討會

2. 論文發表
	

	96/9/16（日）
	觀摩the Vancouver Art Gallery及Canadian Museum of Civilization瞭解常設展策展理念
	

	96/9/17（一）
	自溫哥華搭機抵達蒙特婁
	

	96/9/18（二）
	參訪加拿大蒙特婁的藝術科協會

Daniel Langlois Foundation
	

	96/9/19（三）
	由蒙特婁搭車至渥太華10:00搭車19:00餐會
	

	96/9/20（四）
	觀摩渥太華Canada Council Art Bank 瞭解藝術的多元方式與執行藝術品租賃運作的模式
	

	96/9/21（五）
	1. 觀摩Ottawa Art Gallery或National Gallery of Canada等

2. 由渥太華搭機返國
	

	96/9/22（六）
	經溫哥華轉機回國
	

	96/9/23（日）
	由溫哥華抵達桃園國際機場、台中
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