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「迷離島—台灣當代藝術視象展」

赴美國印第拿坡里大學籌辦主持布展、開幕及觀摩考察行程

摘要

美國印第拿坡里大學（University of Indianapolis）為「迷離島─台灣當代藝術視象展」第三站巡迴點，在全球縱橫交錯的象限上，展覽以展場為對話的場域，展開國際性的多元對話。揭示當今台灣歧異並存、虛擬與現實迷離共生的曖昧處境，啟動台灣藝術與全球對話的機制，有系統的向北美觀眾介紹台灣當代藝術，共同見證台灣藝術的成就。
本展覽精選出台灣年輕藝術家二十一位共二十九件作品參展，不論是視覺新象的探索，或是精神意念的吐納，具體而微的呈現台灣當代藝術正發生中波瀾壯闊的一頁。經過第一站美國南達科他州蘇瀑市的華盛頓藝術及科學館（Sioux Falls, Washington Pavilion of Arts and Science）、第二站加拿大溫哥華的當代亞洲藝術國際中心（Centre A: Vancouver International Centre for Contemporary Asian Art）巡迴展，獲得合作單位甚高評價，華盛頓藝術及科學館館長Steve A. Hoffman以能主辦此展覽為榮，蘇瀑市市長將開幕日（9/14）訂為「台灣日」；Centre A館長Hunk Bull來信告知，觀眾佳評如潮。
印第拿坡里大學原只規劃在克里斯．第漢藝術中心（Christel DeHaan Fine Arts Center）展出迷離島展，但因為他們發現參展的藝術品甚為精采，希望讓參展作品能盡量展出，特別又挪出藍思伯格畫廊Ransburg Gallery和歐豪年美術館，以容納展品。

本館陳濟民副館長帶領策展人、藝術家、學者及工作人員，以主辦單位代表負責督導作品開箱、點交、布展與主持展覽開幕等工作，並多次就展覽空間規劃、作品布置方式和展場說明牌等與協辦單位協商，希望展覽不只是我國與當地居民溝通的最佳管道，同時確保作品安全。另順道參訪芝加哥美術館、芝加哥文化中心和費氏博物館，並拜會駐芝加哥文化辦事處。
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媒體宣傳

圖片集

展覽開幕

觀摩考察芝加哥公共藝術、費氏博務館等

宣傳品

本文

目的 

「迷離島—台灣當代視象展」的展覽作品主要來自國立台灣美術館精選的典藏品，邀請客座策展人劉昌漢先生策展，經由策展人的論述理念，策劃展出的台灣當代藝術展，包含數位輸出、錄像、裝置、油畫和雕塑等媒材，巡迴美國、加拿大等地展覽館、大學藝術中心等。

展覽經從藝術品的創作源頭—台灣，因時空位移，脫離原本生長、存在的社會環境，被置入異國文化空間中，面對不同種族、文化背景的觀眾，無論是外國人士、亦或是留美的台灣人、甚或是隨同展覽開幕的參展藝術家等，可以想像的是，發生在展覽場域內的對話與密集的碰撞頻率，必有助益文化藝術的交流、及台灣當代藝術的引介。展覽自第一站巡迴展獲得的許多正面評價，也證明展覽的效益。

第三站由本館陳濟民副館長帶領策展人、藝術家、學者及工作人員，以主辦單位代表負責督導作品開箱、點交、布展與主持展覽開幕等工作，並多次就展覽空間規劃、作品布置方式和展場說明牌等與協辦單位協商，希望展覽不只是我國與當地居民溝通的最佳管道，同時確保作品安全。另順道參訪芝加哥美術館、芝加哥文化中心和費氏博物館，並拜會駐芝加哥文化辦事處。

本出國報告撰寫方式，分為展覽及觀摩考察二部分，以文字及圖片分別說明任務執行過程。
本文

任務過程

1、 展覽

展覽地點：美國、印第安納州首府、印第拿坡里州立大學

University of Indianapolis, Indianapolis, U.S.A.
開幕時間：克里斯．第漢藝術中心、蘭斯伯格畫廊、歐豪年美術館

Christel DeHaan Fine Arts Center、 Ransburg Gallery、Au Ho-Nien Museum
展    期：11/12-12/7，2007
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印第拿坡里州立大學

印第拿坡里州立大學由聯合衛理基督教公會（the United Methodist Church）於1902年創立，是一所包容多元性的高等教育機構，雖然由教會所創立的高等學府，但對於教職員工、學生們的宗教信仰、國籍、人種、文化背景和風俗習慣等個人權利，採取包容開放的胸襟。目前大學部、碩士班和博士班就讀的學生約有4300餘名，分別來自世界不同地區。學校以商業、教育和健康科學等專業研究領域聞名，畢業的學生們在此三領域有突出的表現。

這所大學甚為注重學生特別天份與才能的啟發，鼓勵學生們發展潛能，在教學方面，擁有陣容堅強的專業領域研究師資，採小班制的教學方法，確認每位學生都能受到教師的關照，學生潛能獲得適當的啟發；更進一步，透過學校社團活動、實習課程與校外實務課程的交叉排課，對於學生將學校學得的專業知識的運用，提供實務磨練的機會。

美國新聞與世界報導（U.S. News & World Report）是學校專業評比的權威機構，是學生選校、填志願的重要參考，印第拿坡里州立大學的排名評比名列最高等級，學校辦學績效有目共睹。學校所有授課課程皆由合格的教授親自指導，包括藝術、科學、教育和教康保建等所有課程，而不是由教學助理上課。

傑出的專業領域：

此所大學共有22個碩士研究所和五個博士研究所，其中有數個研究所在排行版上，名列全國最高等級。

尤其是學校的跨領域研究中心，對於教育和老年疾病領域的新學理、理論及實務研究上表現優越，如優越領導能力研究中心、老年與社區研究中心等跨領域研究中心。

國際性校園和聯誼

印第拿坡里大學的校園不侷限於美國境內，如位於希臘雅典的校區，校址接近世界聞名的文化古蹟衛城，學生來自世界各地，是一處融合國際不同文化背景的校區。另外，在以色列、貝里斯和亞洲的校區，整合數量龐大的國際學生，在國際村中，優先提供學生們豐富的國際文化體驗的機會，幫助學生互相尊重，成為國際人。

師資與學生比率

此學校的師資與學生比率為1：12，是學校提供小班制教學的保證；每位教師約指導12位學生，學生與教授面對面的機會甚多，可以獲得充分的指導與照顧。

大學生活體驗來自於學校對於學生照顧，決定學生對於大學生活體驗的成功與失敗，因此此校就學生註冊、經濟支助、日常生活及其他有關大學生活需要，針對學生需求個別協助。

提供學生申請實習工作機會

印第拿坡里大學鼓勵學生申請實習、服務計畫和其他學校以外的真實社會的工作經驗。學生可以直接獲益自學校鄰近的城市、社區合作夥伴和教授們的職業活動課程。

學校也就新興的行業規劃課程，成立新興行業研究機構，為學生分析進入新職業的途徑、課程及經驗，幫助他們學習日後進入新領域必備的知識。

學校透過社區合作關係的建立，如鄰近的Fountain Square，學校教職員提供必備的健康照顧給當地的居民，他們也提供學生擔任志工和獲得服務學習的實習學分。

展覽 — 展覽空間與布展
印第拿坡里大學的展場原只規劃在克里斯．第漢藝術中心（Christel DeHaan Fine Arts Center）展出，但因為他們發現參展的藝術品甚為精采，希望盡量將所有參展作品展覽出來，特別又挪出蘭斯伯格藝廊（Ransburg Gallery）和歐豪年美術館，以容納展品，因本展覽的三個展覽室，分置於校園三個不同的建築物，增加展覽呈現的難度，作品如何分成三區展覽，同時保持展覽呈現的完整度？在偌大校園的分散建築物中，布展人力、工具未增加的前提下，必須在原訂的時間內完成，幸虧陳副館長及工作人員應變得宜，展覽才得以如期完成。

在此不再贅述布展的流程，僅將此次布展期間的工作及溝通協調的重點：作品配置、展覽空間安全措施、巡邏警衛、警示標語、茶會舉辦地點協商及開幕程序討論等分述如下：

1. 作品配置的調整

此問題主要發生在第三個展區—歐豪年美術館展覽現場內，歐豪年美術館原為印第拿坡里大學校內長期展示學校蒐藏品（歐豪年先生作品）的地方，此次為了本展覽暫時移開歐先生作品，空出展場以展示本展覽作品。

因迷離島展結束後本展場須恢復原先的模樣，繼續展出歐豪年的作品；但展場在移除作品後，仍留有許多歐先生常設展的裝置元素，干擾本展覽作品呈現；我們考慮再三，為了保持展覽的品質，與印第拿坡里大學溝通，希望能夠對於干擾較大的地方重新油漆及移除裝置元素，在校方與本館多次討論與實地測試，校方也同意我們的意見，例如張杏玉「賦膚」作品背面的牆重新油漆。

2. 部分油畫作品畫面上無保護層者，增加護欄保護

此問題亦發生在歐豪年美術館，因歐豪年美術館展場為一開放空間，空間有過道的功能，下課時間師生會由三個不同的出入口穿越展覽空間，人潮流動量大，但相對的展覽也更容易接近觀眾，提高觀賞率。但在人潮中，我們擔心作品受到來往人潮不小心碰撞，陳副館長再三與校方討論，尋求最佳的防護方式。校方也向陳副館長說明學校觀眾觀賞行為品質佳，未發生過此類的意外情形，但仍認同我們的擔憂，於是在部分油畫作品畫面上無保護層者前安裝護欄，以保護畫面直接暴露的作品。此類如呂浩元先生的油畫作品「家人003」、「家人004」於歐豪年美術館展出， 

3. 與校方共同解決冊頁形式的作品展出問題

校方沒有長形的展示櫃或展示檯面提供冊頁形式作品的展示，本項展覽洽有一作品以此方式創作，王午的「淡江冊」作品展出需要長度甚長的展示面板，才能烘托出此類作品連續畫面的作品張力。為解決此問題，我們連接五張長形會議桌、舖上桌巾，並覆蓋以透明壓克力板，解決畫面保護的問題。

4. 增加巡邏警衛等措施

因歐豪年美術館等展場空間特殊，除了原來的安全措施外，經過現場觀察，我們要求校方加強對於展品安全維護，校方立刻作出回應，答應增加24小時的巡邏警衛，以保護作品安全。展場內並增加禁止食物與飲水的說明牌，以提醒來往觀眾的觀賞行為。

5. 確認G8 「展？不展？善良風俗的檢審」創作內容email address的處理

據策展人劉昌漢先生在策展論述中說明，本件作品是唯一一件為此次展覽創作的展品，以藝術觀點探討2005年4月台北當代館Museum of Contemporary Art, Taipei揭幕的〈偷‧天‧換‧日Trading Place〉展覽事件為創作的內容。作品內容中出現事件相關人員的電子信箱，經策展人與藝術家協調後，藝術家決定請策展人劉昌漢先生將此些電子信箱以紙條遮蓋，以避免隱私權的爭議。

國立台灣美術館作為本展覽主辦單位，對於藝術創作自由本著支持與鼓勵的立場，同時也希望藝術創作能以人性互相尊重為前提；在國外創作慣例，對於創作內容或形式涉及隱私權爭議的部分，會遮住相關人員EMAIL，本展覽藝術家與策展人能決定，以保護相關人員隱私權的處理方式，本館也甚表贊同。

6. 開幕茶敘會場由展場內移到展場外的空間

基於國立台灣美術館為國家級專業的美術館，本展覽的展品又多來自本館的典藏品，在展覽空間上雖因國外巡迴展的緣故，常須因地制宜，有所協商；但若有可能必盡最大努力，展現專業水準，以贏得合作者的尊重。

開幕茶敘依據校方規劃，場地安排在克里斯．第漢藝術中心（Christel DeHaan Fine Arts Center）展場內，但在國家級的藝術品展場內飲食是不宜的行為，在我們建議希望將開幕茶敘移到展覽場外面，校方也肯定我們的堅持，將茶敘場地移往展場左側的迴廊上。

心得 
1、 展覽執行過程是溝通協商的過程

    在本次任務執行過程中，深切的體認到溝通協調才是任務執行中最重要的一環；如何讓合作的雙方保持和諧的關係，又須贏得對方的尊重，適度的展現專業能力，在跨國巡迴展覽越來越複雜、龐大壓力下，對展示品質的要求則愈來愈高，在專業分工日細下，不論是簽約、策展、聯繫、布展、運輸、包裝、保險、倉儲、作品清點、展示空間規劃、開幕及研討會籌畫等等鉅細靡遺的事，皆需參與者靈活應變及溝通協商能力。

2、 運輸布展時效掌握的重要性

    時間一直是辦理國際展覽最缺乏的資源，「迷離島展」一直困擾工作人員的是運輸布展公司的疏忽與專業應變能力不足，不斷引起布展進度嚴重落後，展覽開幕的驚險狀況，本站在前二次的經驗及陳副館長強力的督導下，布展時效的掌握尚稱順利。

3、 歐豪年美術館開放性展示空間的啟示
    只要展覽工作人員能用心，每個空間都可能成為展場。

歐豪年美術館為一開放展示空間，具有匯聚人潮的優點，可以增加作品與觀眾互動的頻率，相對地在安全上須較多的考量；我們針對空間特點及此次參展藝術品的安全分類，將錄像、影像輸出等作品作為此空間主要的展出類別，發揮了此展覽空間的優點、也增加展品與觀眾的接觸、並維護藝術品安全，實在是難得的辦展經驗。

4、 展覽辦理過程是文化藝術交流的重要觸媒

本項展覽因巡迴展覽點跨及三個國家、五個展覽館，外加一項國際研討會，展覽週期長、遭遇的困難也多，工作人員壓力甚大，但在展覽過程中，透過與合作單位工作人員的協商、溝通與執行過程，彼此互相學習與促進瞭解，實不同於展覽空間的另一種重要的文化藝術交流管道。

5、 與設有美術系所大學合作展覽效益

    大學社區居民雖然在觀眾數量上遠少於都會區，但他們屬於高教育知識觀眾群，部分觀眾更是藝術創作、愛好者，台灣當代藝術作品能在此展覽，對於他們日後在創作、研究等方面可能引起的啟發效應，則是令人期待的發展。

尤其是本次展覽出力甚多的藍采風教授為印地拿坡里大學的亞洲計畫部主任，對於展覽效益十分肯定，在亞洲計畫部門相關人員踴躍參觀展覽的同時，她也希望能藉此展覽達成藝術文化交流，進而激發教授學者對於台灣藝術研究的興趣。

6、 令人驚豔的芝加哥公共藝術

    對於旅途過客而言，充滿芝加哥城市各個角落的公共藝術實在令人驚羨，也讓旅客對這座工業城市印象改觀；來到這裡每個人可以不停地在城市的每一角落發現藝術的驚喜。公共藝術緊密地與城市空間尺度結合，美化水泥叢林的高樓大廈，芝加哥居民的城市藝術饗宴令人稱羨。

7、 費氏自然史博物館的場地外借奇觀

    歷史悠久規模龐大的世界知名博物館—費氏自然史博物館，在我們參觀當日下午尚未閉館，觀眾仍陶醉於豐富的展品與精采的展覽中，突然一陣喧鬧聲傳來，一樓的大廳、二樓的迴廊、走道上，來了一大群人，大規模地展開晚會佈置，紛亂的工作人員、桌椅、食物充塞所有展場，影響參觀品質，此種現象實在令人吃驚；博物館作為國家文化的精緻櫥窗、國民終身學習的場域，這樣的外借場地處理方式是否合宜？實在是需要深思熟慮。

8、 活潑、啟發、互動的印第安納州立兒童博物館

返國登機前的早上，藍采風教授特地帶我們參觀印第安納州立兒童博物館，這雖然是一座兒童博物館，但從展示上可以看出展覽人員用心的規劃，展示空間中的內容是豐富而多元的，應有很強的研究團隊支持這樣的展覽，兒童們在空間中，透過各種展出主題、元素、活動與展示互動，快樂、愉悅的學習畫面令人印象深刻。

建議事項
1、 跨國展覽的執行人員須具有專業能力、了解文化差異，在協商過程中，有禮且適度的堅持理念，才能獲得合作機構的專業尊重。

2、 培養工作人員應變能力

    應變能力是跨國巡迴展辦理人員應具備的專長，在國外能隨時掌握人力與物力資源，並能充分讓其發揮功效，保持彈性思考，才能挑戦隨時可能面對的問題。

3、 積極透過合作機構與我國駐外單位加強聯繫國外媒體

因為地理環境的陌生，國際巡迴展的承辦單位對於當地的媒體不熟悉，須仰賴合作機構與我國駐外單位加強聯繫國外媒體，才能將辦理展覽的功效達到事半功倍。

行政院文化建設委員會策劃主辦、國立台灣美術館承辦

「迷離島—台灣當代藝術視象展」

國立台灣美術館陳濟民副館長及助理研究員洪伶慧赴美國印第拿坡里大學籌辦主持布展、開幕及觀摩考察行程

	日期
	工作項目
	備註

	96/11/10（六）
	台中、由桃園國際機場出發至舊金山，轉機芝加哥
	

	96/11/11（日）
	由芝加哥轉機，抵達印第安納州督導展覽佈置及檢查作品、點交作品，搭車至芝加哥
	

	96/11/12（一）
	偕同策展人劉昌漢到芝加哥加深宣導展覽，考察芝加哥公共藝術
	

	96/11/13（二）
	1. 參訪芝加哥美術館、芝加哥文化中心

2. 拜會駐芝加哥文化辦事處
	

	96/11/14（三）
	參訪費氏博物館，觀察特展展場設計及博物館場地租借案例
	

	96/11/15（四）
	拜會印第拿坡里大學展覽相關負責人員及協調加強展場安全措施
	

	96/11/16（五）
	拜會印第拿坡里大學校長，參加校長歡迎會及主持開幕典禮
	

	96/11/17（六）
	由印第安納州返國，飛往芝加哥，轉機舊金山
	

	96/11/18（日）
	由舊金山轉機返國
	

	96/11/19（一）
	抵達桃園國際機場、台中
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