1、 前言

行政院環境保護署為確實將環保工作落實於平時生活中，喚醒民眾愛惜鄉土與生活環境的心，並將行動管道與生活習性相結合，自民國86年元月起，以社區為單位推動「生活環境改造」，截至96年獲得將近1500個單位熱烈響應，進行清淨家園(廚餘處理、資源回收、小廣告清除、環境綠美化、髒亂點清除等)及發展特色(生態保育、產業文化等)，對凝聚社區居民向心力，建立善良、溫馨的人際關係及生活環境品質的提升，產生莫大的影響，並已在各地方產生鼓勵及示範作用。

為擷取國外推動社區環保的相關寶貴經驗，作為我國後續推動社區環境改造工作之參考依據，本次訓練觀摩特甄選推動「生活環境改造」成效優良之縣市及社區代表，除實際瞭解並學習美國加州社區營造的特色及成功案例外，更把本國社區營造經驗與之交流。

美國現為世界主要大國之一，在工、商業的繁榮發展後，接踵而來的環境污染問題，喚醒美國人民對生活環境的重視。而社區亦為美國生活的基本單位，近幾年來因為永續發展思潮的興起，美國社區開始將永續的概念實際轉化為行動力，諸如Ecocity Builders、Ecovillage及Green Community都是美國社區因應永續發展所產生的概念產物。

此次出國訓練行程以美國加州（California）為主要訓練觀摩地區。加州為美國第三大州，總面積為153,698平方英哩，因其豐富的自然資源與擁有全美國最美好的氣候，故又有”黃金之州”的美稱。加州地區之社區因其多元之種族，亦呈現豐富的族群多樣性；加州地區居民平均所得相對鄰近其他州較高，因此對生活與社區品質提升的努力不遺餘力。環保署繼94年社區環境改造計畫所安排日本訓練行程後，亦希藉由此次美國西方行程的安排，帶給台灣社區工作相關人員截然不同的新感受。

貮、參訓人員名冊

96年度清淨家園計畫赴美國加州地區訓練觀摩人員共計18人，包括行政院環保署4人、地方環保局7人、社區代表5人及衛適密廢物減量科技有限公司2人。名單詳見如下：
	編號
	姓名
	單位職稱
	備註

	1
	張子敬
	行政院環境保護署 副署長
	團長

	2
	黃光輝
	行政院環境保護署綜計處 處長
	副團長

	3
	陳殿權
	行政院環境保護署毐管處 簡任視察
	

	4
	梁婉玲
	行政院環境保護署綜計處 視察
	

	5
	蕭培元
	宜蘭縣政府環保局 稽查員
	

	6
	游榮春
	林美社區發展協會 總幹事
	

	7
	洪秋琪
	花蓮縣環保局 技士
	

	8
	張榮錦
	花蓮市碧莊社區發展協會 理事
	

	9
	沈旭昇
	台中市環保局 課長
	

	10
	陳幸芬
	台南縣環保局 課長
	

	11
	林振文
	台南縣後壁鄉長安社區發展協會理事長
	

	12
	鍾玉蓮
	台中縣環保局 稽查員
	

	13
	張金為
	金門縣環保局 課員
	

	14
	黃貴蘭
	高雄縣政府環保局 技士
	

	15
	陳錫慶
	彰化縣二林鎮華倫社區發展協會總幹事
	

	16
	林書筠
	嘉義市興村里辦公處 里長
	

	17
	何杏栖
	衛適密廢物減量科技有限公司副總經理
	

	18
	劉伊佩
	衛適密廢物減量科技有限公司工程師
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參訪地區示意圖
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參、訓練觀摩行程表

	日    期
	行         程

	96年9月7日
	抵達舊金山機場

	96年9月8日
	舊金山灣區溼地復育計畫介紹

	
	南舊金山灣塩塘復育介紹

	
	史丹佛大學綠美化觀摩

	
	紅木國家公園生態保育觀摩

	96年9月9日
	17哩海岸動物生態保育觀摩

	
	曼特瑞水族館海洋生物保育觀摩

	96年9月10日
	柏克萊市生態社區觀摩

	
	柏克萊大學綠美化觀摩

	
	奧克蘭市生態社區觀摩

	96年9月11日
	舊金山市區環境維護及綠美化觀摩

	96年9月12日
	洛杉磯地區河川保護介紹

	96年9月13日
	洛杉磯生態社區觀摩

	96年9月14日
	洛杉磯市區環境維護及綠美化觀摩

	96年9月15日
	出發返國

	96年9月16日
	抵達桃園機場


肆、訓練觀摩內容紀要

一、舊金山灣區溼地復育計畫介紹

（一）簡介
          舊金山南邊，早期有許多私人塩田生產，隨著時代演變塩田已停止生產，但也留下了土地污染，美國政府為回覆溼地生態，買下私人塩田進行大規模的復育工程。舊金山灣區溼地復育計畫經費10億多台幣，由地方政府提出可行性評估計畫說服中央政府補助執行。
在美國法令規定，凡是符合規範的地區就會被認定是屬於「濕地」，並且必須受到嚴謹的管理及評核，以確保濕地生態的永續發展。而在此次所參訪的舊金山灣南端區域，就有一個已受列管，共有15條河川溪流匯集的濕地。這個濕地區域屬於海、淡水混雜的感潮帶，也擁有十分豐富的濕地生態，然而近年來這個濕地正受到嚴苛的考驗，其一即為河川上游地區過度的不當開發，影響了原生樹林及植被的水土保持功能。其二則因該地早年曾為製塩的塩田，在生產過程中已造成了土壤嚴重的塩化。因此，希望能藉由本計畫的執行來恢復濕地原有之功能與面貌。

（二）目的

      舊金山南灣區的濕地有80%受到損害（開發因素），北灣區則因二次大戰期間設置兵工廠而使得水中有重金屬汞污染，政府逐步在全美各地執行多個濕地復育計畫，主要目的希望能達到以下目標：（a）生態復育 （b）海岸保護（c）休閒娛樂。

（三）方法

        為了解決問題及達到復育計畫目標，執行單位首先進行了長時間的環境監測計畫，並收集充足的資料數據，以利相關模式執行模擬，並以模擬出來的結果制訂政策。當然，在整體過程中，也透過公聽會等公眾參與的機制，在不違反計畫目標的原則下，充分聽取當地民眾及環保團體、企業主的意見，制訂可行且獲得共識的執行方式，創造共榮的局面。

在土地問題部分，政府部門先將目標區域內的土地全數以購得或徵收方式取得，而財源部分，則透過以下方式籌措：

 1.聯邦政府部分，先由地方政府進行計畫可行性研究，經確認可行，且獲得聯邦政府認可時，最多可由聯邦政府提供總經費的60％。
2.地方政府部分，則以編列預算、發行公債或是增稅等方式取得經費。有趣的是，一般政府單位不敢輕易嘗試的增稅政策，在美國往往能在取得居民認同的情況下施行。
3.在民間業者部分，則會邀請如水公司等相關事業體共同協商，以民間資源提供更多的經費與執行成效，對於業者來說，也能夠提升企業形象。
4.最後在其他經費取得管道部分，則以鼓勵私人投資公共事業的方式取得資金，例如在風力發電等公共工程建設上，聯邦政府以減稅的政策促使收入較高的民眾族群將錢捐出投資於公共事業，同時兼以提升個人或企業形象。

（四）成效

      美國工程單位執行計畫時非常嚴謹，他們寧願多花時間在資料收集及長時間監測上，並且按步就班遵照SOP逐步踏實前進，在過程中，也有許多公民參與公聽會的機制，在彼此取得共識後才繼續下一階段的推動，往往一個計畫的期程都能高達50～100多年，故目前此項復育計畫仍在土地評估、資料收集及環境監測階段。

（五）心得

 1.由這個案例的執行過程，我們可以見識到美國人執行業務遵行規範的程度，以及民眾對於政府施政的配合度，這種種情形均可成為我國社區民眾在社區工作推動上的參考。
2.因為聯邦政府施政與執行法令的效果受到肯定，所以民眾願意相信正確的政策可以提高土地價值，創造優質的生活環境，並且配合辦理。實務上，這也需要常參與社區事務的民眾，能協助政府政策的推行，共同創造優質的生活環境。

  二、南舊金山灣塩塘復育介紹

（一）簡介

          舊金山灣位於美西地帶，屬美國加州政府管轄，其西南邊與太平洋接觸，整個舊金山灣成為一個反“C”字形的地方。由於南舊金山灣內陸河流污染源，無法藉由海洋潮汐自然淨化，因而造成整個南舊金山灣塩塘溼地生態及環境受到破壞，而這樣的環境破壞經過美國聯邦政府在國土“效益分析”認為有必要進行整治的計畫案。

          本次觀摩藉由在美國國防兵工署服務的吳鴻業博士介紹，介紹當中，吳博士一直強調美國政府對於計畫施行步驟的審慎與切實，過程中計畫案的先前調查或資料庫未建立時，絕不會跨越程序進行下一階段營造及經費提撥。在一個小時的室內簡報後，吳博士帶領我們至附近的一處Ring park觀摩，了解美國塩塘整治方法“DDT”，依水的深度、長度及雨水等考慮因素而進行計畫案施作，海水岸邊植物依坡度、淺、深度的植物分布調查。

（二）目的

          南舊金山灣塩塘溼地污染破壞導致塩塘生態破壞，區域性水產生物受到污染引發的經濟崩潰，促使美國政府在整個“效益分析”中對塩塘溼地生態破壞復育非做不可的決心。“效益分析”中指出：能夠穩定塩塘溼地生態的成長，將可帶來加州地區觀光、水質的控制、水生物的成長、防範洪水氾濫，反之，則會造成因破壞導致連鎖的經濟效益崩潰。

（三）方法

          計畫案在經過“效益分析”後，確定實施時，其施行大概會有下列步驟進行：

      1.說明為何要實施這個計畫案。

      2.通知地域相關單位團體，居民舉辦公聽會，在公聽會當中若有人提出在“效益分析”中確實影響的考慮，那麼整個計畫案會有重新思考的可能，甚至停止。

      3.基礎性的調查報告及資料庫建立，例如海岸水深度潮感變化，植物分布等資料庫收集、測試。

      4.計畫實施的程序步驟切實，不做草率施行。

      5.選擇小單位面積進行實驗，如成功再全面推展施作。

      6.經費分攤美國聯邦政府分攤50%~60%，加州政府50%~40%。

（四）成效

          南舊金山灣塩塘整治是一個長遠的計畫，美國政府以審慎的態度去面對，儘管一連串的投入整治經費，做為區域生態、地質塩化等控制，但面對氣候變遷，潮感海域變化，非點源的污染影響…等都有可能使整個計畫產生失敗，目前美國投入更多的經費在生態效益分析，除了提升環境生態品質，避免水產物污染，創造生態觀光帶來的經濟效益。如以目前產生數値的計算邏輯下，南舊金山灣投入整治金額及產生的效益金額是1：2.2，而且基於土地永續利用的觀念下，其所產生的成效是不可估算的。

（五）心得

          美國雖然在日本不敢簽署“京都議定書”，引起各國質疑美國對於生態保護的態度，然而，如果了解到美國在政策施行以“效益分析”的考量，我們不難想像其拒絕簽署的態度。以南舊金山灣塩塘復育計畫為例，他們對於計畫施行審慎及紮實的態度，這是我們台灣對於計畫案推行須取法的地方，例如溼地的整治，我們是否只停留在“劃分保護區”而缺少積極整治的計畫，或著在防治當中，基礎性的調查，測試是否太過於草率，或著不夠。也許我們尚未對台灣周圍的溼地以“效益分析”做檢視，訂定有效的防治污染計畫，也許我們尚未驚覺台灣溼地在逐漸消失破壞中。

三、史丹佛大學、柏克萊大學環保綠美化觀摩

（1） 史丹佛大學環保綠美化

史丹佛大學創立於西元1887年，由美國鐵路大王四鉅頭之一，為舊金山鉅富李蘭史丹佛夫婦Leland Stanford，為紀念其獨子早逝而投資興學，於土地富庶風景優美的洛帕阿圖市lopa alto，並與美東哈佛大學並稱美國東、西兩岸重要學術重鎮所創立之一所綜合大學。

1891年10月1日史丹佛中學院開課

1893年成立法學院，創辦人史丹佛Leland Stanford去世

1917年成立教育學院

1925年成立工學院及商學院

1947年成立礦物科學院

1948年院所合併

         史丹佛大學學校建材均運用義大利西班牙紅瓦建材，其氣勢磅礡、壯麗宏偉，教堂迴廊亦為西班牙建築，其校區內花園綠地分布均勻，地面皆以透水磚鋪設，草皮區域邊緣以微斜面利於排水，創辦者以永續學校為理念，所以土地僅租不賣，且維護舊有校區規劃。
           當車子緩緩開進種滿California Palm的University Ave，鵝黃的牆搭著桃紅的瓦及寬闊的草坪，史丹佛校園顯得格外寬闊明亮，加州氣候宜人，氣候非常乾燥，一年四季陽光普照，而史丹佛大學占地35平方公里，是美國面積第2大的大學,目前已開發的地區大約只有6分之1，其他6分之5的部分地區則作為其他用途，甚至規劃成生態保護區使其校區為永續校園。
（二）柏克萊大學環保綠美化 

      柏克萊Berkeley坐落在舊金山灣區的東岸約20分鐘的車程，是世界聞名的加州大學柏克萊校區的所在地，也是舊金山灣區最著名的大學城。柏克萊大學校占地總面積約為5平方公里，而主校區約72公頃。

柏克萊大學是一所歷史悠久，也是全世界高等教育領導者之一的大學。它的國際聲望來自於高水準的師資和學生、龐大的研究領域和高品質的圖書館。大學部約有學生23,000人，研究所約有10,000人。每年則有來自100個國家的2,000名學生在此就讀，約占學生總數的16%，其中亞洲學生就占了一半左右。 

柏克萊大學的校園環境乾淨清幽，巍峨的鐘塔也是舊金山灣東岸著名的地標之一。為營造優質校園環境，柏克萊大學以下列方式達到環境維護的目的：

       1.崇尚自然、減少人工鑿痕：

(1)柏克萊大學校園內除了青草及綠樹外，看不見刻意設置的花圃及五顏六色的苗木植栽。

(2)不刻意人工修剪樹木枝幹，自然生長之獨特樹型反而令人讚嘆。

(3)從小山坡蜿蜒而下的小溪，水質清澈見底，兩旁各式植物自然生長茂盛，形成良好的生態系統，絕非人工排水溝及護岸可比擬。

2.善用木屑，一舉多得：

將青草長不好的大樹樹蔭下，以木條圍一區域，裡面鋪滿數公分長的木屑，既可節省木屑處理成本又可減少樹蔭下雜草滋生、增加土壤肥份，一舉多得。

3.善用腳踏車及電動車：

學生於幽美的校園內上課或活動，多以走路為之，有些可能為了趕時間會騎腳踏車，另學校備有專人駕駛的電動車，協助教授抵達上課地點，以上皆可減少因車輛廢氣而影響幽美校園的舒適感。

             柏克萊大學自然不做作的綠美化成果，讓人覺得十分地輕鬆和舒適感，充分發揮調和建築物視覺景觀、增加整體美感、營造優質的校園環境。

（三）心得

1. 史丹佛大學當年如果完全走傳統的模式，可能就沒有今日的盛名。在占地寬廣的校園中，史丹佛大學引進了建教合作計畫，將校地租給工商企業界，讓其在校中設廠或據點，並由學生、教授和廠商聯合做研究計畫，地理氣候的適中，使得這個構想吸引了大批全美知名的公司紛紛在此設立分公司，並從史丹佛校地一路延伸到聖荷西，成為名滿天下的「矽谷」。
2. 柏克萊大學自然不做作的綠美化成果，讓人覺得十分地輕鬆和舒適感，這種重視內涵、不在外表刻意做文章的精神正是這所優秀大學之所以學術成就崇高、名聞遐邇的原因。這裡的師生能夠在這樣一個寧靜幽美的環境上課學習及生活，實在是非常幸福的。

四、紅木國家公園生態保育觀摩

（一）簡介

          紅木國家公園，全稱紅木國家公園及州立公園（The Redwood National and State Parks，RNSP），是一座位於美國

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=%E5%8A%A0%E5%B7%9E&variant=zh-tw" \o "加州" 加州北部太平洋岸的國家公園，該國家公園保護了現存加州紅木林面積的45%。加州紅木是地球上最高的植物之一。除此之外，該國家公園還保護了一片茂草原（prairie），一些文化遺址，以及長達37哩的原始海岸。 

紅木是世界上最古老的樹種之一，在侏羅紀時代就已存在。紅木因樹幹高大，超過100英尺，樹根卻短淺怕風吹，山頂無法生存，一般只在山溝存在，此其弱點一。弱點二，就是對水需求量大，沒水就沒法生存。加州因冬天雨水豐沛，夏天有霧水氣足，所以能生存，到處可見參天巨木的雄偉景觀，由紅木公園的維護可思考美國民眾保護自然生態的方式。
紅木公園是美國加州地區一處天然風景區，在早期為伐木業的據點之一，時至今日，已轉型成為具有觀光休閒及生態教育等功能的戶外教育場所。園區內到處都是生長多年、巨大的紅木群，漫步在其中的小徑，可以充分感受到芬多精的環繞。而在森林步道之外，也能見到業者營造出具有伐木業時代特有風格的種種意象。

（二）方法



 紅木國家公園於1968年成立，但在當時，90%的紅木森林都已經被砍伐掉了。在1994年，美國國家公園管理局和加州公園及遊憩管理部在行政上將紅木國家公園及3個州立公園合併，成為今日的紅木國家公園及州立公園。在美國，國家公園管理局與州立公園系統這樣的合作模式，是非常獨特的。
（三）成效



    紅木國家公園保存了一些瀕危物種，包括褐鵜鶘 （Pelecanus occidentalis）、潮汐蝦虎魚（Eucyclogobius newberryi）、白頭海鵰（Haliaetus leucocephalus）、奇努克鮭（Oncorhynchus tshawytscha）、西點林鴞（Strix occidentalis）以及北海獅（Eumetopias jubatus）等。基於此地稀有的生態系統以及在公園裡發現的文化遺址，聯合國教科文組織在1980年

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=9%E6%9C%885%E6%97%A5&variant=zh-tw" \o "9月5日" 9月5日將紅木國家公園列入世界自然遺產名錄，此地並在1983年

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/w/index.php?title=1%E6%9C%8830%E6%97%A5&variant=zh-tw" \o "1月30日" 1月30日，作為「加州海岸地區」的一部分，被加入國際生物圈保留區名單中。
（四）心得

  1.從紅木公園聯想台灣的伐木業：
參觀紅木公園時，令我們聯想到台灣宜蘭太平山的意象，也想到宜蘭羅東曾經在日據時代發展出伐木業的全盛時期，但是隨著時代的演變，台灣各個伐木業的據點也逐漸轉型為觀光景點。但是除了現今所提供的觀光休閒功能外，是否可以設法加入更多關於生態保育的教育功能？宜蘭有幾處成功的案例可供作比較、參考：
（1）林務局羅東林管處利用原先位於平地的貯木池，闢建出具有生態教育功能的「羅東林業文化園區」，藉由民眾參觀的過程，瞭解宜蘭林業的發展，並且提供居民遊憩育樂以及生態教育的場所。

（2）林務局羅東林區管理處與林美社區發展協會共同在宜蘭縣礁溪鄉林美山區營造出林美石磐步道，而在公務部分完成主要硬體建設後，便轉交由林美社區發展協會進行日常的維護及管理，而社區發展協會在維護管理之餘，也能運用這項觀光資源為社區帶來觀光人潮與經濟效益，連帶的也增加了社區的榮景與知名度。

2.值得我們借鏡與學習的地方：
（1）減少人工干擾：在參訪紅木公園的過程中，可以感受到管理單位對於森林小徑營造與管理的用心，園區幾乎完整保留了自然風味，例如小徑兩旁的圍籬，採用符合環境意象的木質材料，小徑地面本身，也保持原本土壤或砂石的型式，減去了人工痕跡的干擾

（2）由傳統勞力產業轉型為具教育功能的觀光產業：原本紅木公園為一伐木業林地，但因時代變遷而逐漸沒落，業者為求生存及再創事業第二春，因此轉型成為休閒觀光產業，同時因為具有生態特色又兼具了教育功能。

（3）園區內販售的物品能與自然環境相關：無可避免的，紅木公園內也有販售物品的商店，但特別的是，店內販售的商品幾乎都與自然、生態或是環境相關，而不會流於一般商店世俗的印象，這點也是相當值得國內社區在自營商店經營方向的參考。

五、十七哩海岸動物生態保育觀摩

（1） 簡介

          沿101高速公路往舊金山南邊，轉1號公路進入17哩著名的黃石海岸，此地方為私人產業，進入須收費，園區中的景色奇佳，太平洋蔚藍的海水拍岸激起白色的浪花，岩石上的松樹及杉樹，奇形怪狀搭配綠草如茵的草坪，加上人車分道及過路的行人，或競走或漫步於人行步道上及往來的自行車騎士悠遊自在；海邊不斷飛翔的海鷗偶爾停到岸邊，一點也不怕人類的干擾；自然融合兩邊華麗典雅的別墅，各具特色，各自展示著它耀眼亮麗、多彩多姿，偶然隱匿於茂密的樹林中，更顯優雅閑逸；海獺（otter）及顱鶿或成群結隊在岸邊小島上舒適的展現牠的美姿，棲息在小島慵懶的可愛模樣，著實吸引著人們；岸邊岩石縫中突然冒出三兩隻的松鼠，不時地眺望著我們，一點也不懼怕；到了海邊的高爾夫球場及邊上休憩的旅店，平整的綠草上漫步讓人感受到生活的舒適。

（2） 目的

       透過私人產業及收費的機制，可以將自然環境保護及管理，又可開放給人們自由參觀。     

（三）方法

      1.道路動線的規劃

      2.管理委員會的運作

      3.生態簡介 

（四）成效

          透過產業的再造，使得當地房地產居高不下，景觀的維護及大自然生態平衡與觀光產業的共生共存，成為永續經營的最佳案例。

（五）心得

1. 人為的規劃設計如何與大自然景觀環境取得一定的平衡，應是考驗人類的智慧，社區營造是可以創意思考，走出一途康莊大道；另外生態的保育仍以愛護的觀念為主，對於「教育」深覺其重要性，除設置該區域生態的簡介，也教育觀光客不要餵食的做法，值得參考！建議政府釋出一些景點交由企業界經營，訂定政府及民眾可以接受的模式，營造環境、社區及政府三贏。

2.「17哩海岸」是加州一個位於海岸風景優美的社區，也是一個著名的大滿貫高爾夫球賽場地。由於社區經營得宜，已經成為一個著名的風景景點，社區更是採取收費的方式來控管遊客進入，當然，外地的遊客也願意付費來參觀如此美好的一個地方。至於收取的費用則用於維護環境、雇用保全人員等等。這個案例告訴我們，如果社區能夠經營出特色，不但居民住得舒適，也能創造額外的經濟收入。

3.「鳥糞石」是「17哩海岸」社區中的眾多景點之一，原本只是很單純在近海突出水面的一塊石頭，當地許多海鳥也習慣於停留其上休息、進食，久而久之，石頭表面顏色因鳥類糞便堆積變成白色。雖然不過是塊大石頭，不過是動物的天然行為，但在刻意的營造管理下，搭配解說牌、付費望遠鏡及停車場、公共廁所等設施，「鳥糞石」馬上成為一處具有特色及吸引力的風景點，此種營造方式值得借鏡。

六、曼特瑞水族館海洋生物保育觀摩

（1） 簡介

Monterey之所以會受到美國人矚目，是因為1945年一位曾獲普立茲獎的暢銷小說家John Steinbeck寫了一本Cannery Row（罐頭街）小說，描寫Monterey罐頭工廠的工人生活故事，當時很受讀者的喜愛，monterey沙丁魚罐頭街也因此聲名大噪。然1950年以後，本地區海域沙丁魚群不再，漁民捕不到沙丁魚，罐頭工廠無魚可製罐頭，工廠隨即一家一家關閉，結果此地儼然成為空城。這種衝擊對工廠工人生活影響很大，然而因為此地頗負盛名，又是17哩海岸景點必經之地，加上居民對罐頭街改造極具信心，將其中一大片的罐頭工廠改造為水族館，並成為北美海岸最大海洋動物保護區的水域沿岸動物棲息處。共有200個展示區：外灣生物展區、固定的水母展覽區、海藻林及海洋邊綠展區、海獺、可愛企鵝和水花飛濺展覽區等；館內除了展示各式各樣的水族生態，也保留了當時工廠的生產設備，也展示了好多當時產業盛況的照片；除此之外，紀念品區、飲食區等並立於水族館內。

（二）目的

1.重建沙丁魚罐頭街昔日榮錦。

    2.發展觀光休閒旅遊產業。

 3.藉由海洋中動、植物生態教育，提醒民眾保護海洋生物不再濫殺及污染海洋，繼而達到永續利用。
（三）方法

Monterey水族館是利用廢棄的沙丁魚罐頭廠改造的，將以前製罐廠的舊機械與舊照片（包含濫捕沙丁魚、製罐的過程及販賣情況）展示出來，與今日各種海洋生物的可愛實體與他們綿延種族的方式並陳，強烈表達海洋污染會造成生物驟死，與濫殺行為的不應該。而應該維護海洋的潔淨，讓海洋生物得以永續生存，也才能提供人類綿延不絕的食物。水族館內也提供了各種紀念商品及餐飲服務，街上好多家廠房也紛紛改造為餐廳、紀念品商店、咖啡廳…。假日中各種街頭秀表演，把原本遊客已經夠多的街道，湊得更熱鬧。同時街道不時出現好多輛的各式老爺車，其喇叭的鳴聲，刻意擴音改裝，並且不停環行街道，讓罐頭街景更富情趣。

（四）成效

這是一個非常成功的改造案例，由於Monterey水族館全體工作人員認真經營，並參加比賽，榮獲北美海岸海洋動物保護區的獎勵。在靜態展示區陳列著昔日沙丁魚製罐廠的風華照片，同時也刻意強調沙丁魚群突然不再的下場。其次也有各種魚類的生態展示，並一直提醒民眾，有好的海洋保護機制，海洋才能擁有這些可愛的生物來陪伴人類，在人類的視野裡，才能擁有奇妙的花花世界。

因為整個罐頭街有著非常多的紀念品商店及餐飲店、印地安街舞的表演及居民或遊客的湊熱鬧，使這個原本幾為廢墟的罐頭街又活絡了起來。

（五）心得

1. Monterey水族館推廣保護可愛的海洋生物與原沙丁魚製罐廠，形成強烈的對比；水族館內各種水族生態的呈現，希望人類徹底反省，濫捕、濫殺的結果將造成物種的滅絕。

2. 社區的營造，如何突顯自己的特色、如何保有社區原有的文化、如何結合居民再創社區的第二春，是值得社區營造者多思考的。

               七、洛杉磯地區河川保護介紹

（1） 簡介

美國環保署執行水清淨法案(類似台灣的水污染防治法)所面臨的最大問題是來自非點源污染(如營建工程、空氣污染物沉降、都市、高爾夫球場等暴雨逕流及農業回歸水)及發現過去制定排放標準要求事業遵行的單一管制策略，並不能有效達到水體改善的目標。因此，自1998年開始，即積極推動河川的總量管制(TMDL)，並同時透過由下往上、民眾參與及廠商協談方式執行。

 依美國聯邦水清淨法案，州政府每2年必須將州內未達到水體分類水質標準的河川實施總量管制。

本次參訪邀請在美國環保署服務的賴博士為大家介紹，及分享美國在推動水污染總量管制的方法及如何落實民眾參與，是此次學習的主要重點。

（2） 目的

1.了解美國現行水污染管制策略及精神策略

2.了解及學習民眾、團體組織、水污染防治工作(全民參與)的方法及操作經驗。

（3） 方法

美國推動總量管制的執行步驟如下：

1.中央聯邦政府方面：由聯邦政府公告執行，因TMDL是屬於聯邦法規，各地方州政府都必須接受聯邦執行TMDL之命令，當州內河川水體監測結果未達到水體水質標準時，州政府環保單位則依其污染嚴重程度排序，送聯邦環保署列管。環保署要求州政府必須依照各河川流域污染狀況不同，擬定不同的管理對策，最主要的管制方法為針對此類污染嚴重的水體，以電腦模式估算水體涵容能力後，以總量管制方式進行管制。
2.地方州政府方面：

（1） 針對污染嚴重的河川，當執行稽查管制方法仍無法達到水質改善目標時，則必須對該河川流域採取TMDL總量管制策略。

（2） 建立污染物的背景資料： 
· 利用水體水質監測資料及河川流量分析等資料，了解河川所排入污染量及設定污染削減目標。

· 許可制度：由點源的水污染排放許可資料及水質監測報告去了解並建立點污染源的排放資料。

· 非點源污染的資料：由河川的水質監測結果，例如垃圾、細菌、塩度(農藥)、金屬污染、殺蟲劑、有害物質等監測資料及相關研究資料建立非點源污染之排放係數及排放量等資料庫。

· 確定要管制的河川污染物。

· 確定管制污染物的排放來源。

· 利用污染模擬算出污染量對河川水質改善的影響並提出科學方法及對策，及可行性污染控制技術，利用各種會議、網路論壇、公聽會等方式與各單位研議出可行性辦法(此階段有民眾參與機制)。

· 列管廠商提出污染削減年度計畫，其污染計算須符合下列原則：

a必須採用最佳控制技術。

           b無法採行最佳控制技術時，必須提出替代方案及改善進度表。

· 環保署與事業協談，決定削減量及排放限值。

· 事業污染削減及排放計畫提報水污染防治委員會討論定案。

· 州政府立法公告執行，如團體或民眾不滿意排放之限値或削減計畫，則可提出行政訴訟。

· 事業據以執行。

（4） 成效

1.美國環保署藉由總量管制的推動，希望達到人與自然的融合，美國對於一個法案政策的推動，並非急就章，而是經過完整的資訊收集，精細的規則及落實民眾參與，最後由公部門嚴格執行，例如總量管制的推動從規劃到定案至少需3-5年的時間，前2年幾乎都在收集資料與召開一系列的公聽、座談等相關民眾參與的落實。

 2.由於規劃時間長，河川的總量管制在加州尚未有具體的成果。不過，對於民眾參與水污染防治及由下而上的操作方式已有具體成效。

（5） 心得

      1.美國的教育方式從小被引導學生需關心社區及公眾事務，因此，美國國民對於政策之參與度(比如公聽會之參與)都比國人高，故在推動社區事務上，美國不需特別強調組織的組成，民眾即能踴躍參與社區公共事務，而我國因為升學主義掛帥，學生不被特別教導對公共事務參與的關心，因此，環保署特別推動社區環境改造計畫，成立環保義工隊，希望由組織凝聚社區居民的意識，發揮愛鄉的精神，共同關心家園問題，此部分是我國與美國在推動環保事務上最大的不同。總而言之，我國現階段的做法實為治標，應從教育政策著手，推動學生參與關心社區事務才為治本方法。

      2.不管是塩田整治或水污染整治，美國強調資料、政策、民眾參與及可行性規則，因此，從規劃到執行，最後到成果展現其時間冗長，優點為不易失敗及最後能有較佳的成果，然而在漫長的規劃過程中，民眾如何有耐心的等待，實為一重要的問題，但美國會藉由各項公聽會的辦理，讓民眾了解政府的進度與做法，這是值得我國政府部門學習的地方。

      3.完善的規劃為成功的重要因素，我國在設定政策目標上，往往以3-4年為成果驗收，造成治標不治本，而政策一變再變的問題重複發生，不但無法獲得民眾對政策的支持，更無法達到預期成果，確實值得我們深思。

4.永續發展包括環境、經濟及社會面向，三者應並重，從此次的觀摩中發現美國非常強調生存權(社會)及工作權，因此，其生態社區的規劃以人為主，強調健康福利的安全環境，與我國在推動永續發展工作上，各相關部會仍欠缺共識不同，故如何真正落實環境、經濟及社會面向之永續發展，為我國須努力整合之方向。

（6） 照片說明
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張副署長子敬介紹賴博士         賴博士介紹美國河川保護  
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賴博士介紹美國河川保護       張副署長致贈紀念品給賴博士
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八、柏克萊市生態社區觀摩

（1） 簡介

1970年起，大約有10多戶人家，基於志同道合，希望能建構一個人與人之間，真正達到互助合作，符合生態理念的社區。這個概念是由丹麥引進，強調人文生態社區，必需具備有互助的功能，從建築物的設計上，就具備有大家互助合作的功能。於是他們找到一個建築規劃設計公司，幫他們圓夢。這個社區的規劃，藉由生態導向（Ecological Oriented Design）之城市設計，帶給該市中心煥然一新的風貌，如同農業大家庭，可以互助合作。其主要的特色為：

1.重建行人專屬人行道
2.結合與融入Strawberry Greek的生態景觀，使市中心呈現親水環境。

3.大量使用替代能源，如太陽能等。

4.綠建築的推動。
（2） 目的

   由農業社會進入工業社會後，由於環境的變遷及人們的疏離感，造成對居家環境的不安全感，希望藉由公共空間的建築，凝聚大家的共識，互相幫忙、互相照顧，讓事業與家庭都能兼顧。

（3） 方法

柏克萊社區的建築規劃，區分了公共空間及私人宅第。社區的居民集資設置公共空間的建築、設備、物品等費用，大家一起負擔，而私人宅第的費用才是自己負擔。

社區裡的公共空間規劃為停車區、共用的廚房、共用的餐廳、共用的小孩遊戲區、客廳、套房等。公共區域裡景觀的規劃，必需達到讓其他的人都可以觀賞，並且以green為目標去做，例如太陽能的規劃設計等。而在私人宅第的佈置設計，視個人的經費自己發揮創意去做。
社區每週有三次大家共進晚餐，媽媽們輪流煮食，大家齊聚共用餐廳進食，飯後小孩一起在遊戲間玩耍或節目表演等，大人們也可以利用共處的時光交換意見；由於社區的私人空間有限，如有客人來訪，可借用公共區域的客廳或套房；公共空間亦常成為社區臨時托兒所。而設備、物品、食材、瓦斯、烹飪餐具、餐桌等費用是共同負擔的，所以比較經濟實惠，又可以達到社區守望相助的功能。

（4） 成效

  由於工業社會的競爭與忙碌，要兼顧事業與家庭，實在不容易，這個人文生態社區，不但可以在小孩的成長過程中盡到保護小孩的責任與義務，又可以因為大家的互助扶持，讓生活增加快樂，工作更加順利。他們的植栽與生態環境是相結合的，且因為公共設施大家分享，個人花費很少，但功效很大。猶如過去台灣的農業社會中大家庭的操作模式，形成很堅固的守望相助網。

（5） 心得

柏克萊生態社區，完全由一群理念相同的人共同組成，採互助、互信的方式，大家在默契中形成生活公約，他們的管理機制值得我們學習。而此社區的形成，似乎看不到政府部門資助的影子，完全由社區居民自行籌措，共同分攤。社區中的植栽、生態花園、公共空間維護得很好，大家皆充份發揮公德心，沒有圍牆的花園，空間的利用，視野非常好。房地產的買賣也不能因為社區附加價值提高，而任意提高價錢。但由於社區範圍不大，似乎已無發展空間，且據觀察，此社區已有漸漸老化現象。

九、奧克蘭市生態社區觀摩

（1） 簡介

          奧克蘭市生態社區是利用舊的超級市場改建而成，這個社區的領導人物是一位建築師，利用舊的市場改建的社區裡有共用的物品儲藏室、修理室、洗衣區、花園、走廊，廢棄市場的主體建築仍然保留，凡進駐此社區生活的人，則需遵守社區遊戲規則。

（2） 目的

          廢棄建築物再利用及住戶主動進行環境改造，對於社區的公共空間相當重視，如共同廚房、聊天室、健身房、器具室、倉庫以及兒童的遊戲室，甚至連公共客房也規劃其中，這種取自傳統大家族結構的優點，結合現代化小家庭注重隱私的自主性，除了可增進住戶間互動、互助的機會，更能達到對社區小孩子的教育與照顧。

（3） 方法

 1.由建築師與一群朋友先購買廢棄的超級市場，透過集思廣益及專業的規劃，保留市場的建築架構，改建成大家心目中的理想社區。

2.結合相同理念的家庭組成，共有20戶，平均年齡45歲 。

3.每週列出時間表，自行填上所需，何時需用餐、何時接送小孩、何時可以作飯給其他人共享。

4.所有費用透過登記使用多寡共同分攤費用。

5.公共活動區域，存有各住戶鑰匙，供緊急處理時用。

6.社區居民中如有理念或意見不合者，即自行搬離社區。    

（4） 成效

   1.房屋保值及費用減少。

2.人與人之間互動增加，同時保有私領域的空間。

3.分享一點點，可共享更多。

4.於社區再造的過程中落實廢棄物再利用之精神。

（5） 心得

社區營造必須有一群共同意識的人在一起努力經營，透過討論協商，在同中求異、共同生活的領域中，拋開私心彼此互信互重，才可以享受付出最少獲得更多的好處，而且不以提高房價為最終目的，eco-community在台灣觀念是否能被接受,還有待時間的考驗！另外綠建築的觀念在台灣仍需再教育，不是只有環保單位的宣導,應從建築規劃及能源再利用與各單位人員的教育訓練等等著手，這都是我們應該好好學習的！

十、洛杉磯生態社區觀摩

（1） 簡介

1985年開始有Eco Village這個概念，但尚未有這個名詞，而且當時已經有一些小鄉鎮－特別是偏遠的－實際在執行。洛杉磯Eco Village是由一個為了人類及自然系統永續發展而效力於城市、村莊改造的非營利組織，為了推廣其理念，於1991年開始買第一棟破舊公寓進行改造，來實現其願景。對於原本住在舊公寓的居民，這個組織一開始並未強制他們搬離，而是將可以節省生活成本、提高生活品質的觀念及做法傳輸給他們，有志一同的自然留下來；1996年組織買了第2棟公寓，到現在社區已有13棟公寓、500名居民，且嚮往來接洽的尚有40名，其中25名意願非常高。

此次觀摩的洛杉磯生態社區，位於DOWN TOWN的Bimini的地方，推動該社區的靈魂人物，是一位目前約70歲以上的Lowis。Bimini原本是一處貧民區，在此經常有犯罪案件、環境雜亂， Lowis結合一群有理念的人，在1985年即21年前就開始改造它，目前是美國知名的Eco-village。

（二）目的
1. 美國加州空氣污染嚴重，減少汽車使用，解救地球生態，是Lowis推動社區的目的之一。減少人對自然的破壞，Lowis曾在Block路口觀察，每小時約有1萬輛車子通過，因此帶來相當多空氣污染問題。

2. 協助社會弱勢亦為其推動重要目的，Bimini該地方原是貧民區、環境髒亂、暴動瀕瀕，加上中低收入戶購屋不易，Lowis所帶動的非營利組織，希望能解決他們生活上的困難。

3. 為了讓這個都市中心成為小孩健康、安全成長的地方：社區具有健全的生物多樣性，生產的有機無毒蔬果可以跟鄰居分享；居民可以在社區公園街道上，安心舒適地散步、騎腳踏車，創造安全舒適的生活環境。

（三）方法
       洛杉磯Eco Village營造的具體方法簡述如下：

1.由小朋友影響父母：組織的工作人員初期看到社區裡玩耍的小朋友，就問他喜歡什麼樣的水果樹？並請小朋友將果樹畫下來，然後真的替他買樹並邀請他一起種，因為小朋友很開心，便會帶動父母開始熱心參與社區的事務。

2.種植有機無毒的蔬果自用：社區居民種植的蔬果不使用農藥，而且是在長期觀察自然法則後，將很多有關連的75種植物種在一起，其好處是增加生物多樣性，有些蔬果會引來害蟲，但其他種在同一園區內的蔬果，卻可能招來益蟲反制害蟲，利用自然生態法則達到不用農藥也沒有蟲害的目的。至於施肥部分，則是將禽類與蔬果類一起養，禽類的肥份可以供應給蔬果類；另外社區也利用蔬果殘渣做廚餘堆肥（直接用肥土覆蓋腐熟）及用木屑作為肥份的來源。目前社區生產的蔬果約能供應給15%的居民食用。

3.使用環保建材：本社區是由貧民區老舊公寓改建，改建時即以環保概念選用建材，例如牆壁刮去原本12層舊壁紙，改塗環保塗料，地板是用有環保認證標章的木材，門及窗戶則裝雙層玻璃，這樣冬天不易散熱可節省能源。

4.推廣自行車：公寓內有一間房間作為住戶停放自行車的空間，本棟公寓大部分住戶沒有購買汽車，而且利用自行車及附近尚稱便捷的大眾運輸系統。對於習慣一個人開車上路，常造成高速公路時常塞車的洛杉磯市而言，這真是一個節省能源及減少污染的做法。

5.推動汽車共乘：對於有汽車的居民，本社區也推行共乘制度（Flex car），減少空污及節省汽油。

6.廢物再利用：社區居民多使用腳踏車，損壞時便將車身拆解後發揮創意，將零件用於兼具藝術性及實用性之社區公共裝置，例如鐵門；又利用廢木屑及泥土做成動物造型的泥椅，既環保也十分具藝術性；對於整修舊公寓敲打拆下的水泥塊，社區則拿來疊成矮牆，既無建築廢棄物的問題又極具特色。

7.催生生態公園：社區將一般道路及毗鄰空地，向市政府爭取闢建成1萬平方呎的生態公園，有綠地也有貫穿的小河，河中有魚有青蛙，生態性豐富。

8.由該組織出版書籍（如Fiding Community-How to join an Eco-Village or intentional Community）或利用網路將本社區成功的經驗與一些有興趣的社區分享。

（四）成效

1. 藉由營造達到互助功能，兒童可由鄰居互相照顧，與教導生活技巧，不但省錢並且可以增加鄰居之互動情感。

2. 生活品質提高，鄰里互動增加。

3. 教育推廣，目前受惠的有韓國人、印度人以及中國人等，她教導他們英文，也藉機宣導社區永續的觀念。

4. 還原生態：Lowis將許多水泥硬舖面打掉，舖上木屑堆肥讓雨水滲入土壤中，涵養水源也可以營造生態環境。

5. 腳踏車之提供：推廣腳踏車代替汽車，減少汽車排放污染。

6. 有機植栽：目前Lowis實驗的有機蔬果，在活動中心旁所植栽的植物，約有70種，彼此共生自給率約5-15%左右。

7. 社區目前推動2個Block，共500個人、13個公寓，仍有40個人願意加入組織、其中25個積極參與。

8. Bimini Eco-village營造一個生態公園，裡面將溪流還原自然。

9. 活動中心後面的堆肥場，讓垃圾減量又可以製造花肥。

10. 社區活動中心每月聚會一次，每月開社區營造之研討會，  鄰里之間盡量透過活動接觸，並減少衝突，大家也藉由營造過程學習包容、互敬、互諒，所以Eco-village也是一個社會學習的場域。

11. Bimini Eco-village推動了20年才有的一個小小成果，由一

個高科技的觀念，將過去的水泥化、社會的疏離化及弱勢族群的被邊緣化所衍生的種種問題，扭轉成今日以生態、社會、經濟為核心的Eco-village生態系統。雖然只是一點點的推進，但已影響很多人和整個地球的生活，因為我們這一代的生存，無權利享受、耗盡下一代的生存資源。

（五）心得

1. Eco-village的營造經驗，大部分建立在生態、社會、經濟的宇宙共生的循環系統，和日本以文化、歷史、生態的營造核心不盡相同，但都是以人類對生活的一種覺醒和永續生存的觀念為出發點。

2. Eco-village的營造經驗告訴我們，永續發展是一種深耕的，非急就章的營造方式，我們破壞地球多久，就要用更久的時間去還原他，所以Eco-village是一個理念，是未來人類生活應朝向的永續觀念。

3. 除了生態、社會、經濟外，我認為應再加入人文、歷史文化這個部分，因為人文、歷史是一種美學，它能更根深蒂固的讓一個人更愛自己的故鄉。

4. 美國Eco-village的營造較欠缺的是美感部分，加入美感的部分，一個區域的生態不會變或雜亂，而是美感、景觀、生態兼顧。

十一、舊金山市區環境維護及綠美化觀摩

（一）九曲花街 LOMBARD STREET：舊金山九曲花街位於舊金山市區的俄羅斯山 (Russian Hill) 上，在 40度的陡坡上，有8個急轉彎。這條街當初在19世纪的時候，是為了使繁忙的交通有所喘息而設計建造的，如今卻成為舊金山最吸引人的一條街。當時的公共事業局將街區的石子路重新開挖，在陡峭的坡路上安排了一系列U字形彎道供汽車通行，早期的居民原就熱衷於在每個轉彎處種鮮花，後有居民又沿街種了繡球花，春夏時百花齊放，美不勝收。
（2） 金門大橋GOLDEN GATE BRIDGE：金門大橋座落於舊金山北邊，連接舊金山與 Marin County，1937年完工通車，橋柱228公尺，車道距離海面67公尺，全長約3公里，平面車道的主支撐為兩根直徑約1公尺的纜繩，固定於兩個巨型橋柱後，纜繩的兩頭封入巨大混凝土塊，在大霧、強風和巨浪的包圍下，建造大橋曾被是認為是不可能的任務。現在這座紅色大橋，不僅是舊金山的代表建築，也是舊金山知名度最高的景點，在全美近60萬座的橋樑中，更是享有首屈一指的聲譽，而在全世界人們心目中的地位，同樣無可取代。

（3） 漁人碼頭：富有義大利風味的「漁人碼頭」，是舊金山最負盛名的觀光地區，在這裡您可以大啖螃蟹酸麵包或是欣賞精彩的街頭藝人表演；早期漁人碼頭多為義大利移民的天下，他們憑著捕魚的好身手，使漁人碼頭成為整個舊金山漁販和餐館的水產供應站。自1960年代以來，漁業逐漸沒落，旅遊業興起，取而代之。39號碼頭距離漁人碼頭只有兩條街，它原先是個卸貨碼頭，1978年時成立了集餐館商店於一體的超級市場，除了聚集了100多家商店與可觀海景的餐廳之外，碼頭西側則是加利福尼亞海獅 (California Sea Lions) 的家，這些海獅於1989年舊金山大地震 (Loma Prieta Earthquake) 過後不久，即開始移居 39 號碼頭的K埠，剛開始約有10-50隻左右，但因此地有豐富的魚，有空的甲板以及環境上的屏障，海獅數量在幾個月內就上升到 300 隻以上，冬天時甚至高達 900 隻，此地雖為觀光勝地，但來觀光的遊客皆能以不干擾海獅的生態，靜靜的在一方觀賞，才能保有39 號碼頭海獅群集的特殊景觀。

（四）心得

舊金山的九曲花街，原為交通因素而建造，但因居民的熱心參與與維護，在毎個轉彎處種植繡球花，重新賦予花街新生命；39號碼頭的海獅景觀，再造碼頭昔日榮景；其實台灣也有好多老街再造成功的例子，如淡水漁人碼頭、八里海岸、深坑、內灣、南庄等這些成功的要素，涵蓋著產業文化、空間再造、居民參與、商家配合以及遊客支持，當然天時與地利也是成功的要素之一。

伍、綜合心得與建議

1、 由於國情與地方特性的不同，這次行程也學習到以大尺度的立場及眼光來看待環境問題或特色。例如資源回收的問題，在台灣因為地狹人稠，因此必須積極推動相關政策與行動，以免影響環境生活品質；但在美國，由於土地遼闊，人口密度較低，所以尚未因垃圾因素遭遇到太大的環境問題，也因此資源回收政策推動的腳步相對較慢。

2、 美國民眾對於法律及規定的依循程度相當高，且又基於彼此「信任」之因素，故此次在許多機會討論到與環境相關之議題時，一般常見於台灣民眾之質疑「如何評核？」、「如何防範？」「回饋利益？」等問題，在美國似乎不成問題，或許因此使得美國政府在推動環保工作上，能節省更多的時間與資源，並用於整體社會的前進與發展上。反觀我國，部分人士及團體，常為反對而反對，阻礙國家整體發展，究竟是政府與民眾溝通不足，或政策規劃不夠週詳，無法獲得民眾認同，都是值得我們再深思的。
3、 美國隨處可見到人類與其他生物互不侵犯、和平共處的景象，不論是大學校園或各種公園中的松鼠，海邊盤旋的海鳥，到處都見得到的鴿雀，完全展現出一副自由自在，無需懼怕的模樣。部分觀光景點中如海獅、海鳥等動物，更是搖身變成招攬遊客人潮的明星，而難能可貴的是，無論來自何地的遊客，當身處這種環境時，似乎均被這般氣氛感染，也能有所警惕，變得能以欣賞代替碰觸與喧嘩，這是我們國人目前正在努力的方向。
4、 美國民眾相當注重與自身相關的權益與環境，也會主動積極的參與各種公共事務，兼以自小養成運動習慣，因此，對於與生活環境習習相關的休閒設施、腳踏車步道等，民眾均主動積極參與提供想法，若是觸及經費問題而需要增加稅收時，一般民眾也能予以配合，共同營造環境及享用設施，甚至為了有更好的休閒空間，民眾也會主動要求公、私機構積極改善環境。
5、 一般政府單位不敢輕易嘗試的增稅政策，在美國往往能在取得居民認同的情況下施行。這也是計畫執行單位在公聽會等機制中應該努力的地方，要使民眾瞭解這樣的一個政策，能夠帶來未來更美好的環境，當然，民眾知識水平也是相當重要的一個變數。
6、 舊金山的「九曲花街」原本只是條老舊街道中的一小段上坡路段，但在社區居民刻意營造，以及放送到全世界的圖像、影片推波助瀾下，也成功的在觀光面向中找到新價值。而花街的居民在花街兩旁設置方便行走的行人步道，以及將周邊花圃綠美化等行為，相信也能在外來遊客參觀贊歎的同時，產生一股與有榮焉的驕傲。由此，建議我國社區營造者，在環境改善的同時，是否應同時思考社區的特色及如何將特色發揚光大並推向國際。
7、 在美國的高速公路，常可見到特定的車道路面上標示了一個菱形（◇）的圖案，當地人稱之為「Diamond Lane」，即表示這個車道是屬於高承載車輛專用，必須要2人以上的車輛才可以行駛這個車道，這是一個鼓勵高承載的共乘制度，非常值得我們參考學習。
8、 「社區」是政府政策推動執行，最基層也最有效的單位，一個社區如果能夠彌補政府機關人力、資源上的不足，協助發揮功能，相信也能替政府節省許多的行政資源，並將省下的資源用於其他的社會福利措施。因此，政府單位更應積極扶助社區發展，使其成為公家單位的好幫手，並作為政府與民眾間溝通的橋樑。未來，更希望參與此次訓練觀摩的社區代表，能將這次參訪過程中得到的寶貴經驗，轉變為自己的知識與能量，進一步成為台灣社區環境營造工作上的種子。

6、 附件
1、 Morro_Bay_ICCE

2、 Overview of Modeling Tools

3、 San_Elijo_Lagoon_ICCE

4、 South_San_Francisco_Bay_Shoreline

5、 TMDL Introduction
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