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一、摘要
AIST及RIKEN 為日本兩大具代表性的研究機構，AIST扮演串聯上游研發與下游產業的”Full Research”，RIKEN則為專精在自然科學的獨立法人。這兩單位都可以作為國內法人研究機構在研發策略、研發方向、經費、人力等各方面在規劃、推動與管理的參考，尤其是在技轉、商業營運模式、法規等各項專長之資源配置。

BioJapan 2007生物科技產業展為日本最具優久、內容最廣泛的國際性生技產業展，可以作為除了一般常見的美國及歐盟的產業發展方式外，參考亞太地區發展生醫產業的參考。現今生醫產業成功的三個因素為技術、團隊及Business Model，而國際的生醫研發趨勢為Nanotechnology、 Drug Delivery System、Molecular Targeting、Personalized Medicine、RNAi platform、Regenerative Medicine、therapeutic vaccine。
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三、目的
BIO JAPAN 為日本歷史最悠久、內容最廣泛的生技大展，包含展覽、專題演講與業界合作洽談會。去年有來自全球超過15個國家與383家日本生技公司與研究機構參與展覽（其中包括：醫藥、食品、環境/能源、生物資訊與醫療器材等四個展覽區），是個可提供業界人士交流的大好機會。2007年9月19~21日將於日本橫濱擴大舉行，預計吸引400家以上廠商參展，並且吸引25,000位專業訪客到場參觀。本次參訪BIOJAPAN的目的為了解日本及全球的最新研發動態及業界現況，除此之外並拜訪日本最具規模之兩個研究機構AIST及REKEN，了解日本研究機構研發的重點作為科技專案之參考。
四、過程
參訪第一日（9月18日）拜訪AIST（日本工業技術院National Institute of Advanced Industrial Science and Technology）之Masayuki Machida, Ph.D，Machida博士為AIST 在Applied Gene Techonlogy Research Group的Group Leader，AIST隸屬於通商產業省，主要負責工、礦產業技術的研究開發，未來為因應高齡化、地球溫室化效應及日本經濟成長趨緩等課題，AIST除繼續提升產業技術研究及普及研究成果，作為國家經濟發展的基礎外，並未來將著重在產官學攜手技術合作、援助技民間企業技術研發等工作。AIST於工作重點、任務及所屬單位均與本部補助之財團法人工業技術研究院類似。
AIST的人員有3209人，其中研究人員約佔78%，研發經費為日幣985億7400萬，其中補助約佔67%，經費中，人事費約佔35.5%，直接研究支出約佔45.3%，人員較工研院5804人為低，但預算則比工研院高出許多。AIST除了行政單位外，研究相關的單位分為三種，一種為Research Center，一為Research Institute，一為Research initiative，工研院95年修正後的組織分為Focus Center、Core Lab及Linkage Center，工研院比AIST多了Linkage Center，創新前瞻的部份在工研院則無獨立的部門，但預算則為獨立出來的。不過AIST的單位數量較多，其中Research Center有29個，Research Institute有21個，Research initiative有7個，工研院則Focus Center 5個、Core Lab 6個及Linkage Center 5個，因此相較之下，每個單位的人數則應較小。
第2日上午為BIOJAPAN開幕，上午有KEYNOTE SPEECH，下午則至RIKEN Yokohama Institute。RIKEN（獨立行政法人理化學研究所）是日本唯一一家自然科學綜合研究所。研究領域不僅是物理及化學、還包括生物學、工學、醫學、生命科學、材料科學、納米科學、情報科學等，該所從事著從基礎研究到應用開發等廣泛領域的研究活動。RIKEN成立至今約有90年歷史，最初以財團法人成立，但現在她具有作獨立行政法人的地位。獨立行政法人是指預算基本來源於政府，研究經營則由研究所自身管理。RIKEN預算為175億6700萬日元，其中33億6百萬日圓來自日本的文部省（Ministry of Educational, Culture, Sports, Science and Technology）之補助，總人數為1489人，RIKEN共分佈在6個地方，包含Wako Headquarters、Wako Institute、Tsukuba Institute、Harima Institute、Yokohama Institute、Kobe Institute，本次拜訪為其位於橫濱的Yokohama Institute。Yokohama Institute下有Genomic Sciences Center、Plant Science Center、SNP Research Center、Research Center for Allergy and Immunology、Center of Research Network for Infectious Diseases 5個研究機構及1個Yokohama Research Promotion Division。負責接待本次拜訪的人員為Genomic Sciences Center的黃銘志博士。RIKEN研究所中印象最深刻的為其中的蛋白質構造解析設施，不但具有世界級的規模，在設置的設計上均有完善的規劃，連外觀設計都別具匠心。但這些設施與國內的基因體國家型計畫的核心設施都有相同的問題就是在完成階段性任務後，後續的用途與使用率與維護的問題尚須從新思考定位。
BIOJAPAN的展覽場及演講廳設在Pacifico Yokohama，這是一個很新且非常具規模的臨海展覽館，展覽館有許多館，作為BIOJAPAN的展覽館僅有B館，因此展覽本身規模並不大，但本國有兩個組織帶團參展，在展覽場中頗具規模，一個為屏東農業生技園區帶領農業生技廠商參展，包含惠晶生技、萬寶祿生技、台灣樟芝生技、先拿生技及大仁大學，另一個為工研院帶領拜爾特生物科技、柏榮實業、益生生技、金穎生物科技、善笙生物科技、Texas  BioGen  lnc (基亞生物海外公司)、台灣綠藻、懷特新藥、國際威林生化、儕陞生化技術、全宇生技等公司，各公司多有得到許多洽談對象及的合作機會。
在論壇方面，由9月19日到21日三天連續有包含業界、學界、研究機構及政府機構贊助的各項研討論，包含工業技術研究院。根據研討會的內容，除了做為藥物、疫苗或疾病診斷等相關用途外，在食品生技、能源生技、工業生技上，日本也相當重視。各國政府對於吸引相關的生技研發投資也相當努力，研討會上有英國、加拿大、香港、法國、美國的伊利諾州、澳洲昆士蘭及日本的神戶等都極力促銷當地的研發環境及措施。至於生醫領域國際上的研發趨勢重點則為Nano technology、Drug Delivery System、Molecular Targeting、Personalized Medicine、RNAi platform、Regenerative Medicine、therapeutic vaccine等。在生技公司的營運模式上，可以看到生技公司自行研發新藥，其研發成果及公司被大藥廠併購，補足大藥廠的pipeline為生技公司常見的成功模式，另一項模式則為生技公司以研發平台為公司的核心能量，接受大藥廠委託或合作合約，以此研發平台開發藥物，與大廠的合作關係不是併購而是合作研究的關係，此為生技研發型公司的另一個經營模式。
五、心得與建議

1、國際的研發趨勢重點為Nanotechnology、 Drug Delivery System、Molecular Targeting、Personalized Medicine、RNAi platform、Regenerative Medicine、therapeutic vaccine等，國內法人研究機構在生醫領域上的研發趨勢與重點國際趨勢一致。

2、 AIST其研發資源配置策略上獨到之處為integration及application資源之配置。即一般在Discovery和Investigation階段會有政府的研發經費投入，而在Product development 和realization階段會有corporate research fund投入，但在此兩者之間之integration及application為極重要之一環節，因在專業領域之外，學術無法涵蓋之部分，尚需其他週邊領域專長之加值，以加速innovation成果之發展。AIST對此段橋接資源之配置十分強調，值得借鏡。如以生醫領域的研發而言，即為技轉、商業營運模式、法規…等方面專長資源之配置。
3、BioJapan 2007國際研討會有來自不同國別的公司主導的section，其中日本主導之一的一個section極具特色，為由日本第一大投資銀行Mitsubishi UFJ Securities以三家公司為例，分析生醫產業成功之因素，總結歸納三個成功的因素為技術、團隊及Business Model。以此分析國內產業，目前為止三者均有待加強，其中因國內生醫產業尚在萌芽期，Business Model更為贏的策略。

4、整體而言，歸納國際生醫研發Business Model包括新藥研發、Contract research organization及Platform company、No Research Development Only等形態，國內產業也都踏入各型態，唯成功案例尚待假以時日。國內上游Discovery產出宜落實到法人、業界，使業者在發展商業模式時，有更多之技術專業支撐。

5、BioJapan 2007與一般國際會議不同者為展場的展示多為使用日文，英文化程度仍不足。

六、附錄
BIOJAPAN 2007展覽館及研討會相片

[image: image1.jpg]



圖一：BIOJAPAN台灣館景
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圖二：BIOJAPAN展覽場景
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圖三：英國政府招攬研發投資
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圖四：研討會現場
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