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摘要
德國農村社區營造的推動架構，由上而下分為歐盟、國家（聯邦政府）與邦政府等三個層級，其基本特徵包括有明確的法源基礎、由下而上計畫推動方式、鼓勵社區居民參與、籌組在地行動團體以建立公私部門夥伴關係、多部門多元解決方案的整合發展策略，透過在地居民自主自發地提出社區發展的創新構想，再由公共資源補助試驗性質的社造計畫，並以成功的社造經驗提供其他社區觀摩學習，發揮示範傳播效果。為有效推動鄉村社區發展，德國公部門透過層層的社區競賽方式，選拔出優秀的社造示範個案，並有效的累積成功社造經驗，做為其他社區觀摩、交流與學習的對象。

德國聯邦農村競賽的目的，是透過某種學習與酬賞的過程，激發潛能，強化改變現狀的動機。德國自從1961年開始他們的鄉村競賽，之後每三年舉辦一次。各種不同形式的農村競賽，是德國農村更新與農村整體發展的基本執行策略，也是農民們凝聚向心力，共同決定村莊未來前途的重要舞台。

此次德國考察行程主要委託台德交流協會安排，以北萊茵（Nordrhein-Westfalen）邦參賽的農村為主，2007年北萊茵（Nordrhein-Westfalen）邦總共選出6個邦的金牌農村來參加聯邦的競賽，而本次的考察行程即以其中的五個村為標的地，鄉村競賽活動共參加了Eicherscheid、Born、Rehringhausen、Wulmeringhausen、Ottenhausen五個村，另外拜訪了北萊茵邦渡假農莊休閒旅遊資訊出版公司及Ahrweiler葡萄古農莊、Monschan Toursistik、Enkens Hof農場、Dumpelpot渡假農莊。並由麥佛邦政府農業部鄉村發展處處長Mr. Bittl，以及羅斯托克大學農業與環境學院鄉村經營研究所所長Prof. Bombeck，共同聯繫、陪同、拜會與參觀麥佛邦相關農政單位與Dslwitz能源村。 

德國將近五十年的延續性鄉村發展計畫，造就了德國農村的現狀，台灣在討論農村的發展時，首先要考量的是其是否能夠成為一個連貫性的中長程計畫，持續地改善農村所遭遇的問題。推動過程中，審視各自所面臨的發展條件，漸進式的意識喚醒，終身學習、組織再造，都是重要的議題。
「農業永續發展中環境保護的必要性研討會」，此研討會係由德國聯邦政府DAAD委託羅斯托克大學所辦理的暑期國際研討會，是一項以鄉村發展為主題的3年計畫，今年為第三年，參加對象為亞洲地區國家代表，包括印度、敘利亞、巴基斯坦、台灣、泰國、越南、中國大陸，共計20名。主要內容包括再生能源、鄉村發展、鄉村組織運作、企業合作，有機農業、食品安全，以及自然生態保護等主題。研討會以專題研討及實地參訪交叉進行，這種研討會方式讓參加人員獲得理論與實務的實際效能。同時德國政府也是希望透過此項國際研討會，將歐盟所推動之鄉村發展相關政策及措施介紹給其他國家參考，以共同推動全球之鄉村發展工作。
德國農村競賽及
農業永續發展中環境保護的必要性研討會
行政院農業委員會

倪葆真  呂美麗

1、 前言與考察目的：
1、 前言：

德國農村社區營造的推動架構，由上而下分為歐盟、國家（聯邦政府）與邦政府等三個層級，就歐盟層級而言，為鄉村社區營造的法源、規章依據，以及鄉村發展經費的主要提撥來源；就國家層級而言，為鄉村社區營造的上位計畫，負責擬訂政策目標、各項相關法令等，做為鄉村社區營造的基本施政依據；就邦政府層級而言，地方自治為德國行政體制的主要設計精神，鄉村社區營造工作屬於各邦政府的權責，各邦政府制訂實施的鄉村社區更新法，做為推動社區營造的基本法源依據，並據以擬訂鄉村社區營造的各項實施措施，如鄉村社區更新計畫、農地重劃、區域發展等。德國鄉村社區營造基本特徵包括有明確的法源基礎、由下而上計畫推動方式、鼓勵社區居民參與、籌組在地行動團體以建立公私部門夥伴關係、多部門多元解決方案的整合發展策略，透過在地居民自主自發地提出社區發展的創新構想，再由公共資源補助試驗性質的社造計畫，並以成功的社造經驗提供其他社區觀摩學習，發揮示範傳播效果。

為有效推動鄉村社區發展，德國公部門在面臨有限資源的前題下，採取競爭導向的資源分配模式，一方面，根據鄉村社區更新計畫的評審結果，作為行政資源分配的依據，另一方面，則透過層層的社區競賽方式，選拔出優秀的社造示範個案，並有效的累積成功社造經驗，做為其他社區觀摩、交流與學習的對象。

德國聯邦鄉村競賽每3年舉辦一次，在整體操作上，透過縣級、邦級及聯邦級等層層競賽，評選出金牌、銀牌及銅牌農村，由聯邦政府頒發獎牌及獎狀，以資鼓勵。競賽是以村的出發點來考量，也就是鄉村發展的規劃與營造是否確實對村庄未來的發展有實質的利益及效益，所以在競賽評分時是比較這個農村改善前與改善後的差異性，是以自己村的改變情況來評鑑，而非村與村間的比較與競賽。

每個村會有12名評審委員參與評鑑，評審員係由聯邦政府農部邀請學者、農部及各專業協會如休閒協會、建築協會、園藝學會等單位徵選出來的代表，這次擔任評審主席的是一位具村長身份的委員。

評鑑項目包括社區願景（包括社區組織）、經濟發展、社會與文化生活（包括社區文化、活動）、建築（傳統木架式屋舍保存）、綠美化、與週邊環境的融合度等六項，每項配分15-20分，評鑑過程中每項目由二位評審委員負責評分。每一個村的評鑑時間2小時，社區必須在時間內安排簡報、各發展面向的現場展現、提問與討論等，讓所有委員瞭解各項工作推動情形，結束後委員會在車上各自針對所負責之項目作報告與討論。

今年全德國共3,925個農村參與這屆的農村競賽，在16個邦(states)每個邦各選出1-6個邦的金牌農村，共有34個邦的金牌農村入圍角逐聯邦農村競賽，評選結果共產生8個金牌農村、16個銀牌農村及10個銅牌農村，預定次年的1月在柏林舉行頒獎，獲聯邦獎的農村可獲頒獎狀及獎牌，最主要的是強調自助人助、真正的社造、真正的由下而上，得獎就是獲得名聲。至於在邦級部分，則視各邦政府的財務狀況而定，以2006年北萊茵邦為例，邦級金牌農村可獲得1500 歐元獎金，銀牌農村可獲得750歐元獎金，銅牌農村則可獲得 500歐元獎金，在德東的幾個邦，為了鼓勵農村參加，平均來說邦政府給的獎金會高些，獎金並不多但其鼓勵性質較高。農村會利用此獎金作為村裡的公共建設及活動的基金。獲選聯邦金牌農村後，不得參加下一次的鄉村競賽評選，需間隔二屆6年後才可再報名參加，由縣級開始參與競賽。

在國內推動各項社區營造工作的當中，亦多會舉辦各項相關競賽活動，如何建立一套社區良性的競賽機制，以鼓勵居民自發、自主的投入社區營造工作，是社區永續發展的重要議題，德國所推動的鄉村競賽，確實可提供給我國相關單位參採之用。
2、 考察目的：
行政院於94年開始推動「行政院台灣健康社區六星計畫推動方案」的重要政策，其目標在於透過產業發展、社福醫療、社區治安、人文教育、環保生態、環境景觀等六大面向的全面提升，打造健康社區。本會亦積極配合辦理各項鄉村社區營造工作，為有效推動整體的鄉村社區發展及建設工作，特派員前往德國考察德國鄉村競賽的執行模式，以做為我國辦理農村、農業相關競賽之參考，同時透過鄉村競賽探究德國農村之發展情形及社區營造模式及精神，做為策劃我國鄉村社區發展工作之重要參考。

2、 考察過程：
1、 考察行程概述：

此次德國考察行程主要委託台德交流協會安排，以北萊茵（Nordrhein-Westfalen）邦參賽的農村為主，2007年北萊茵（Nordrhein-Westfalen）邦總共選出6個邦的金牌農村來參加聯邦的競賽，而本次的考察行程即以其中的五個村為標的地，另安排有拜會麥佛邦農部、渡假農莊休閒旅遊資訊出版公司、渡假農莊等的參訪。並由麥佛邦政府農業部鄉村發展處處長Mr. Bittl，以及羅斯托克大學農業與環境學院鄉村經營研究所所長Prof. Bombeck，共同聯繫、陪同、拜會與參觀麥佛邦相關農政單位與農場。並於考察結束參加德國DAAD委託羅斯托克大學所舉辦之暑期國際研討會。 
2、 考察行程概要表：
	 日期 
	參訪地點（單位）
	縣
	內容

	22.08.2007
	台北-法蘭克福-波昂
	
	路程

	23.08.2007
	渡假農莊休閒旅遊資訊出版公司
	波昂
	拜會、簡報

	24.08.2007
	Eicherscheid村

Monschan Toursistik
	Aachen
	鄉村競賽活動及鄉村旅遊開發

	25.08.2007
	農村參訪
	Duesseldorf
	農村休閒渡假經營

	26.08.2007
	萊茵河葡萄農園及葡萄古農莊Ahrweiler
	波昂
	農園生產及休閒渡假農村

	27.08.2007
	Born村
Enkens Hof農場
	Viersen
	鄉村競賽活動

渡假農莊拜會

	28.08.
2007
	Rehringhausen村
	Olpe
	鄉村競賽活動

	29.08.
2007
	Wulmeringhausen村

Dumpelpot渡假農莊
	Hochsauerlandkreis
	鄉村競賽活動

休閒農莊拜會

	30.08.
2007
	Ottenhausen村
	Höxter
	鄉村競賽活動

	31.08.2007
	M-V農部 

鄉村發展處
	Rostock
	拜會麥佛邦國會及農部

	01.09.2007 
	Dslwitz 能源村
	Rostock
	能源村參訪

	02.09.2007
	Gugect
	Rostock
	參加社區活動

	03.09.

2007
	羅斯托克大學
	Rostock
	參加德國DAAD「農業永續發展中環境保護的必要性」國際研討會

	04.09.

2007
	羅斯托克大學
	
	研討會：有機農業

	05.09.

2007
	Boltenhagen

Bio-farm Schendel
	Uckermunde
	有機農場參訪

	06.09.

2007
	羅斯托克大學
	
	研討會：鄉村能源及生態結構

	07.09.

2007
	Solar center wietow

Hopperade

Tellow
	Gottin
	鄉村能源及生態結構參訪

	10.09.

2007
	羅斯托克大學
	
	研討會：廢棄物及廢水處理

	11.09.

2007
	Lectures(LALLF)
	
	廢棄物及廢水處理實地參訪與報告

	12.09.

2007
	羅斯托克大學
	
	研討會：從農民到消費者

	13.09.

2007
	Gross Luesewitz
	
	研討會：Biosafety and Agrobiotechnology

	14.09.

2007
	羅斯托克大學
	
	研討會總結及閉幕

	15.09.

2007
	羅斯托克-法蘭克福-台北
	
	返程


3、 參訪概述：
8月22日：上午8時45分由中正機場搭乘飛機經曼谷轉往法蘭克福，因時差關係於22日晚間19時抵達德國法蘭克福機場，轉搭火車於21時40分抵達波昂。

8月23日  拜訪渡假農莊休閒旅遊資訊出版公司

該公司主要是發行休閒農業雜誌及生產各項農場用產品，雜誌以介紹如何在農莊渡假為主。對象主要是德語系國家。出版社經費來源主要是會員年費及販售出版品、休閒農場相關產品等。公司每年業績約達1.5百萬歐元，目前有8位員工（6位全職2位兼職）。德國推動休閒農場多為民間組織在推動，政府並無任何支助。其主要出版品有Raus，主要是介紹巴伐利亞區及奧地利的山區渡假農莊。Rau一字有走出去之意，表示鼓勵大家出去山上渡假。此書於1967年開始出版，是該公司目前銷售量最好的一種雜誌，已出版40版。另一類是海邊農莊渡假的介紹刊物， 目前第3版。該公司亦有編印發行介紹義大利渡假農莊的刊物明年將出第48版。明年度該公司計畫出版專門介紹可提供露營之農場的刊物，明年度也計畫設置德、英版的網站。
該公司的經營行銷方式是採會員制，將巴伐利亞邦登記有案的遊樂區及周邊之農場結合做為出版物的標的。除發行出版品外亦製作各項農場用產品及紀念品，如風景觀光點之單張摺頁簡介、明信片、動物造型鑰匙圈、購物袋、紙袋、包裝袋、紙巾、木製動物玩偶、動物墊板、兒童工作手套、動物海報等，提供各休閒農莊經營主採購使用。
該公司製作的海報及宣傳單強調要能帶出農莊、渡假的意涵，故以雙關語及動物圖像來凸顯農場渡假的特色。如海報標題：Urlanb auf dem land其意為在鄉村渡假（holiday in the country），各張動物海報都以雙關語帶引出不同的意涵，以彰顯到農村渡假的歡樂及幸福。如以豬 SAUSTARK代表來農村渡假是很幸福的，鴨ENTLICH FERIEN海報則有到農場狂歡之意。羊ECHT SCHAF海報則表示「太讚了」。
德國目前約有2萬個渡假農庄，可提供1間到18間的公寓（apartment.）。近年來農業產值下滑，農場規模縮小，有的農場轉型為渡假農庄，提供民宿，如此仍可保有減稅的優惠，以致農場目前是生產少，渡假為多的形式。由於目前養寵物的家庭很多，有的農庄也會特別為養寵物的人家設計安排，以提供遊客可以攜帶寵物旅遊。
農庄在旺季（7-8月）常需1年前甚至2年前預約，來渡假者多會在農場停留2-3週（平均2週）。德國一般工作者每年可休假6週，公司會支付員工渡假補助金，約為月薪的60％，有的女性員工甚至可能獲得95％的補助金，亦有的公司是支付300歐元的旅遊補助，所以一般民眾每年多會出外渡假，也帶給渡假農場的商機。

8月24日 參加鄉村競賽活動—亞琛（Aachen）縣艾禾帥（Eicherscheid） 村
Aachen縣Eicherscheid村居民有1200-2000人，當天在現場的居民大多是老人或許是青年多外出工作。穿著地方特色服裝的婦女們及青少年樂隊在活動中心門前一字排開，歡迎評選委員們的到臨。評選活動首先是在活動中心的簡報，包括介紹村中的社區組織、活動、生態、傳統建築保存、環境及生態等。
德國鄉村非常注重傳統農舍的保存，這代表地方的文化，農舍一旦列為古蹟即不可隨意拆除重建，直至其倒塌，居民只可依原建築模式修復，修復可申請政府農村更新計畫的補助。傳統木質行架屋農舍在早年因農民經濟環境不佳，加上為了防風寒，門窗都很小。但以現代人來說，居民會希望能加大窗戶，不願家中太暗，但在各社區都會訂有規範，居民大家也就只能依規定修建房子，保存原有之農村建築，這也讓德國鄉村建築保有了非常獨特的建築特色、齊一的樣貌，反而成為觀光最大的賣點。

在社區活動方面，社區有很多的社團活動，如歌唱、運動、健身俱樂部等，鼓勵退休人員加入各種社團或俱樂部，而這些俱樂部的成員也是負責村里公共設施如布告欄的設立與維護工作的主要人力。

在社會文化面，村內設有文物陳列館，由村民提供舊倉庫整修成展覽陳列館，館內一邊是古家具，一邊是古農具。當天村民準備了自釀的香草酒給訪客品嚐，非常濃烈。另外在活動中心旁有社區足球場，是社區青年非常重要的活動場地。

社區生態方面，主要是家戶的生態庭園，吸引鳥禽到此棲息。在經濟面的發展，此村原先有一些外地商人所開設之商店，但在此地不易經營而遷離，於是由村民們共同出資開設經營一間小雜貨店，緊鄰托兒所，除了販售雜貨日用品外，也提供空間讓居民及兒童學習製作與加工如餅乾、奶酪等。儘管一些貨品價格較外面大賣場的貴，但村民在支持心態下仍願選擇在當地購買。

此村鄰近國家公園，居住環境佳又距離科隆只有1小時的車程，可提供青年工作機會，所以仍有居民選擇居住在村里而未向外遷移。居民主要多外出工作，農業已幾乎無，目前只有2個專業農，50多位兼業農。

整個評選過程非常緊湊，為讓評選員能全村瀏覽，村利用遊樂場的噗噗車代步讓委員搭乘，我們則需快速的趕到下一站等候委員的到來。當天最後的討論會在活動中心，會場展示了村營造歷程的相關照片及報告等資料，並由村裡一位有70年烘焙經驗的居民現場製作cake薄餅讓評審品嚐，同時提供當地的啤酒加上檸檬汁，非常的好喝。村裡一位非常熱心的女士，從評審活動一開始的簡報，就一直跟我們解說村裡的狀況，又帶我們有興趣的成員們去她家參觀。在結束的討論會中又是熱心的拿啤酒、cake給我們吃，充分展現村民的熱情與熱誠。

評選活動中午結束，下午驅車前往鄰近的Monschan Toursistik，此地是艾佛（Eifel）邦很多人愛來的觀光景點，地方透過各項研究案擬定出該村的發展方向，有20多個研究案在做，生態自然維護的議題是最主要的發展前題，故訂出以傳統聚落提供休閒觀光，將自然景觀與鄉村發展加以結合，傳統建築及山區的自然景觀是觀光休閒的最大賣點。艾佛邦有二個保育區，國家公園及生態濕地，國家公園保育區有東西南北四個區，邦政府各部門相互結合共同協助推動鄉村發展，如由邦政府環境部出資在各區的保育區周邊設立旅遊資訊中心，並與當地餐飲業結合在一起。此地為區域性發展，包括3個縣12個鄉鎮，另由經濟部出資設立9個資訊中心點，但與自然環境議題較無關。地方的公共設施如路標、指示牌都是由政府資助設立。餐廳、傳統企業多由當地居民經營，相關之餐飲、住宿等的資訊則由林業單位提供並負責導覽解說員的培訓。商店販售的紀念品多為外地物品，只有芥末醬是當地特色產品，另外在停車場旁的展示館，有展示玻璃加工現場製作及販售一些玻璃產品。另外也趁便參訪隔鄰的Hofen 村在1994及2004年獲得金牌農村，村內的旅遊中心有木材的展示及解說，展視廳的設計非常有特色。
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Eicherscheid村中的社區婦女
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村中以當地的樹種所做的綠籬
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社區中的農村陳列館
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社區住戶的生態綠園
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農村老建築的保存也是非常重要的文化資產
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Eicherscheid村社區活動照片
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Monschan Toursistik以傳統建築作為休閒觀光經營
8月26日：參訪萊茵河畔的葡萄古城Ahrweiler村
德國火車有假日團體票10人二張團體票50歐元，使用時效可從上午9時到凌晨3時，同時還可以搭電車與公車，5人24歐元是可搭乘火車到達邦內的各站，另外有5人30歐元，則可以搭火車到全德（跨邦），但只限能搭慢車，無法搭快車（ICE），非常便宜。

由波昂搭火車30分鐘到達Ahrweiler，是座落在萊茵河畔的葡萄古農莊小鎮，爬一段山坡，由山上可俯瞰全鎮，山坡上全是葡萄園，是屬加工葡萄酒的葡萄，以直立方式栽植，讓葡萄的受光率高，與台灣平架式葡萄栽植方式不同。在山坡上有原來要搭建火車軌道的石橋墩，二次大戰讓工程停擺至今，現被利用作為攀岩練習場，另在旁設有探索教育場所，有高牆、吊繩、走單索等設施，當天正巧有訓練班的體驗學習在進行。

葡萄古城很有特色，城門口以一位女子背著採葡萄竹簍的石雕作為地標。古城保持中世紀小鎮風貌，有城牆環繞保護，共有3個城門，城內以教堂為中心，周圍有噴水池、餐廳、手工藝品等商店，是遊客的聚集點。餐廳以地方特色料理為號召，有特色的德國豬腳以及類似Ham的特餐，另外有當地葡萄所釀的半發酵葡萄酒，口感很好，城內還有酒莊，讓遊客可參觀釀酒及品酒。遊客可登城牆遠眺，也可沿城牆漫遊，走一圈約需1小時，沿著城牆多為住家，安靜且美，家戶用葡萄作圍籬，也喜歡用草花裝飾，很漂亮且恬靜的小鎮。
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位於萊茵河畔的葡萄園
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Ahrweiler古農莊
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8月27日：上午參訪農家，下午參加Viersen縣Born村鄉村競賽活動 
Viersen縣Enkens Hof農場鄰近小規模的自然保育區，附近的農家在著眼旅遊的商機下，以舊農舍為主整修並轉型成為經營四星級鄉野餐廳，一杯咖啡可以賣到6歐元，農家農舍於1738年興建，經營主將農舍外圍加設玻璃屋，玻璃採光室內種了很多棵楓樹，讓整個室內綠意盎洋，樹下則排放著餐桌，客人可以在充滿綠意、陽光的環境中用餐。主建築室內陳設有古老的奶品及穀物加工模機具設備，屋外有水車相連結，利用水車的轉動，帶動室內模具轉動，成為餐廳特色裝飾，也成為當地吸引人的一間鄉野餐廳。

Enkens Hof是一間乳牛畜牧農場，兒子及媳婦都是領有師傅級證照的專業農民，經營乳牛飼養及生產，夫妻二人負責農場農業生產，媽媽則負責渡假農莊的管理部分。農舍於1863年興建，1994年遭逢大火，於1997年重建，將原來內部存放牧草的畜舍，重建後改為渡假農舍，提供民宿及體驗活動。1997年有第一間的寓所（apartment），2001年增加樓上的房間，2005再擴增房間，經營採以逐步擴充公寓房間數的方式。早期民宿房並無衛浴設施，現在則因應不同顧客的需求，甚至增加有專為殘障人士及兒童所使用的衛浴室設備，另外還增添、有三輪車、兒童車等。收費約為每間公寓（可容納2大人1小孩）每天60歐元，還免費提供自行車。在經營上，政府並無經費支助，僅協助資訊的傳播，農業工會會提供咨詢服務。農莊也可以向農業工會申請農村更新計畫硬體的補助，但場主考量自身的經營能力，仍以小規模方式一步步經營，不願大規模擴張，以減少風險。目前農場內有一棟85平方公尺的屋舍，有10間公寓，另一棟95平方公尺，共有18個床位。週末主要提供上班族來此渡假，週一至週五則提供公司單位訓練。場主新的計畫將朝向小規模方式，提供1大1小或單人服務方式經營。

經營渡假農莊必須與周邊景觀、環境相融合，此間農場的民宿規劃場主委由建築師負責，室內設計則是主人自己去其他農場渡假時參考別人的。相關經營資訊來源為網際網路、縣政府資訊網、標章宣導等。渡假農莊一種是只提供住宿，如客棧，無提供餐。另一種如此家，可提供農業體驗、餐點，或廚房可自己烹煮。客戶層有的喜安靜，有的喜歡到處走走，場主會提供周邊景點的資訊與建議路線給客戶，遊客主要多會採徒步或騎自行車的方式旅遊。

農業與旅遊業相結合，並依結合程度而發展出不同型態的經營模式。此間農場仍以農業畜牧生產為主，並兼作民宿，每年約提供220-230天的民宿服務。令人好奇的是主人的兒子媳婦都很年輕，願意留下來經營乳牛業，主要是考量在家鄉務農可以跟孩子每天生活在一起，希望能跟孩子接觸的時間比較長，有趣的是，他們在乳牛榨乳室中間的橫樑上架設鞦韆，在每天上下午二次榨乳的時間，爸爸可以在榨乳工作時，將孩子放在鞦韆上玩，這樣父母可以一面工作一面照顧小孩。

農場面積共有70公頃，20公頃作為粗放綠地，30公頃種植飼料牧草，另外20公頃則為農舍，畜舍等設施。農場的農業生產主要是牛乳飼養，飼養90頭乳牛，公小牛14天即出售。所飼養的乳牛如有發炎或生長不良的也會轉成肉牛，提供麥當勞等速食店用肉。牛主要糧食是草與玉米發酵後再加上甜菜頭及穀物就是牛的飼料，飼料的加工部分是委包給飼料公司製作，場主只是生產。牛舍外的草地提供牛在外的活動場地，小孩來此除了有大的活動空間外，也可學習如何擠牛乳，並瞭解牛奶是如何來的。農場一年可生產600噸的牛乳，牛乳交貨給距離180公里遠的合作社，合作社會定期派車來收，並依當地所有畜牧農共同的年產量來計算售價，場主也反應，目前最大的問題是牛乳的收購價並未考慮人力等成本支出，如只以量來計算對農民來說利潤太低可能也是一項經營危機，一般畜牧場需飼養90頭以上的牛方能平衡收支，因此，農場部分利潤必須依賴渡假農莊的收入來平衡。

在農場的環境方面，工會每3年會來作一次環評及安全檢查，Enkens Hof農場拿到了4星的認證，這代表了品質的保證。

下午參加鄉村競賽—Born村（Gold-Dorf Born）

村在活動起始先安排讓評審騎腳踏車由活動中心開始繞村一圈，2公里的行程可先對整個村有個印象。我們其他人則由一位村民引導到他家去參觀。委員回到活動中心後才正式開始簡報，首先由鎮代表致詞並介紹當日與會的人士，包括有縣議員、鎮議員、鎮民代表、區域政府農業局長、聯邦政府農部主辦Mr. Born先生、農業工會代表（負責籌辦競賽的單位），以及村中各協會的代表、縣農民代表及記者等。

Born村參加競賽是由鄉鎮級競賽開始，前後已參加10年了，也因為參與競賽引發鄉政府的重視。村的整個發展都透過競賽展現出來，居民參與加上鄉鎮政府單位的支助，帶動村的發展，同時透過競賽可瞭解德國鄉村發展的願景，而農村加上居民就構成了家鄉。此村獲選為邦的金牌農村，最終是希望能到柏林參加聯邦的金牌農村的頒獎。

今天的評審團委員仍是分鄉村發展、農業發展、建築、社會文化、園藝等代表。村的工作團隊則包括有環境綠化、村整體事務聯絡、音樂社團、自然生態保育，農村自然景觀等。村的行動方案自2003年開始，由縣府開始推動，先從居民觀念的改變著手，目前該村的農業蕭條，但因為村中有一個天然的湖，構成吸引人居住的生活環境，加上鄉村休閒如自行車旅遊的盛行，增加地方休閒發展及新的生機，近20年來居民增加50％，要如何整合這些新居民與舊居民，成為村里發展的重要工作，另外社區基礎工程建設亦是非常重要的工作項目。該村獲邦的金牌後，於11月25日農村節慶時全村舉辦慶祝會，得獎後1月開始準備聯邦競賽。

該村有很多的社團組織，每月的活動由不同的社團負責辦理，如節慶活動、老人活動、合唱團演唱等，活動中心屬教堂所有，提供教徒及社區民眾會議及活動使用，幾乎每星期都有各社團活動，週末則提供社區婚喜慶使用。位於教堂前的農村廣場，由居民從1月開始共同整理打造，村民喜歡自己動手作，居民也認為自己幫自己才能獲得別人的幫助，教堂與廣場間利用植栽作連結與美化，形成多功能的聚會場所，再連接旁邊的湖，就形成村的地景。湖在自然保育區內，是很多野鳥的棲息地，為了打造湖的景觀，村民先將湖水弄乾再重新注水，村裡的社團協助共同清理湖的淤泥及周邊綠美化等工作。湖水清理後的維護工作也很重要，自然保育社團負責這項工作，該社團成員20％是村民，另外是由其他鄰近城市的民眾參與透入。

Born村戶數約700-800戶，居民約2200人，注意看，住屋或建築如有貼上標誌圖就表示此建築已列為古蹟，不可隨意變動改建，在活動中心附近即有一棟，原是小學現列為古蹟後成為地方文化保存資產。教堂是地方歷史的代表物，另外村裡有一條稱之為農村歷史之路，二旁都是傳統式的老式建築屋舍，此村在以前有法國人有來此落居過，這些了建築屋舍帶有法國建築風味，村民在復建時有挖到一些古物，居民即用古物作建材來建設此區，所以稱之為「歷史之路」。

在最後的討論會時，委員詢問村長：「社區新居民與舊居民要如何相互融合？」，村長的回答是，社區中心新舊居民的融合是鄉村發展重要工作議題，可在週末活動中透過簡介，介紹地方社團，讓新居民有機會接觸及加入，鄉村發展最重要的就是要把地方居民聚集在一起。

8月28日：參加鄉村競賽-- Olpe 縣Rehringhausen 村 
此村在今年的評選中獲得聯邦金牌農村獎，該村最大的特色是社區居民的參與度，除由村長向評審員介紹外，幾乎每一個參觀點及參觀項目都由不同的人來作介紹，有老有少有男有女相互穿插介紹，銜接的非常緊湊，而當日參加的居民老老少少的幾乎全村部出動參與，最後還演唱了一首社區歌，非常有活力的村。

蕾苓豪森村是一個山區鄉村，農地重劃由Olpe縣政府主政，村面積約716公頃，有農、林業，主要是林地，有林業合作社處理地方林地產權，全村鑲在山谷中，最大的特色是全村的住家建築一律是黑瓦白牆行架屋傳統建築，非常有特色。社區的環境保育、經濟、基礎建設、聚落發展都以不破壞環境為原則，來進行發展以改善林業、農業結構。

村的發展歷程與相關措施：

1992年   農村發展計畫

1993      加入農地重劃

1996-1997  道路、水域計畫

1997-1999  街道構造改造

1998 廣場、遊戲區、農村廣場的整建
2000      林地開闢與維護

2004      居民土地整理

2002-2005  景觀改造

2006      農地重劃

2007      第一階段結束

農村發展工作在1992年的計畫下，民眾參與並落實推動各項措施。包括街道塑造、公共空間與私人空間的連接處理、村中社團自己動手作的Bus 候車亭及行架屋的立面處理等。從社區提案計畫到環境營造都是由村民共同參與。村中農路、林路主要是提供林木運送，部分作為社區的預擴地。社區居民將村中的畸零地加以整理後，加設娛樂設施成為農村廣場。其他發展措施有自然環境保護及景觀維護、農村周邊綠化及植栽整理，村朝向精緻化發展，同時村民將外來種的針葉樹改為種植地方植物闊葉樹，以強調在地化特色。

在村的發展投資上，村的經費70％用於農村規劃，包括土地重劃部分約69萬歐元，測量部分46000歐元，自然及景觀部分15萬歐元。村的建設經費80％來自歐盟及聯邦政府，20％為邦政府及居民（受益者）負擔。而環境面的自然景觀維護的經費則100％由歐盟及聯邦政府負擔。另外村的行政事務費由邦政府負擔，村民住家屋舍整修由政府補助40％，私部門負擔60％。農村廣場的建設及設施經費則由公部門支應50％，私部門支應50％。

村民透過自發性投入或自行創業，提供了156個就業機會，其中65％的工作機會是提供給村民。自行創業部分中有17種是主業，4種為副業經營。

小蜜蜂計畫：這是社區關懷環境及社區的小孩照顧的一項教育計畫，內容包括教孩子學作蛋糕、帶孩子走入林區、教孩子唱螞蟻歌，歌詞內容是螞蟻代表村民，要大家像螞蟻一樣要經常聚在一起生活與工作。

村民有訂定社區規範，如住屋屋頂顏色、斜度，一律採黑瓦白牆式，營造村農舍建築特殊風味；另外如古蹟保護、傳統老建築硬體保存、舊物件賦予新機能等。該社區包含二個區域，老社區及新發展區，新發展區居民必要搭配舊社區的建築模式興建屋舍。
社區工作群持續社區營造的工作，如道路地面處理、自行車道設立、自然景觀發展等，在村中所設立的農村指示牌都有歷史紀錄的功能，可喚起居民對家鄉的記憶。村民認為景觀改善具有最大的價值及重要性，也是會涉及到政府公部門經費的補助的。

村的經濟發展面，有社區民宿及餐廳的經營，民宿為家族企業，業主基於可與孩子在一起生活的原因，整理穀倉、老房子經營民宿，三代共居一同經營。經營主認為要讓客人有回到家的感覺，同時也願意提供作為居民聚會使用。當地原有礦產，出產的炭質地非常好，社區餐廳以炭烹煮特色餐，並與當地社團、民宿結合，聯盟經營。
另外是水資源的利用，地方的水需供應全村飲用，必須維持他的清潔，該村人口雖增加，但用水量卻減少，主要是在宣導節約用水下，村民用水省。接下來該村要努力的是再生資源的開發與資源節約。
在文化面的發展，此社區原先有很多外來居民，彼此不熟也不來往互動，有趣的是，其中一村為男性為主的村，另一村為女性為主，後來有二家男女結婚，婚禮中大家唱歌跳舞，開始了二村村民的互動，二村的通婚，帶動村互動，也衍生出很多地方節慶活動及歷史文化的傳承。為了維護傳統並延續文化，此地的嘉年華會，會由青年出來介紹地方歷史、文化，復活節時大家在教堂聚會唱歌，此村的青年很多，社區有老人也有幼兒，最年老的87歲，最年輕的是剛出生的baby，青年們自己動手興建了社區幼稚園，也關心幼兒的活動，在活動中青年是老人與小孩間的連結者，透過代間的相處，村中沒有代間溝通的問題。該村於2003年開始作農村記錄，已出版500本，介紹農村發展的過程，將於2009年出版更詳細的發展史介紹。

教堂在德國各地都扮演重要角色，Rehringhausen 村長特別像委員們介紹交堂內的管風琴，價值10萬歐元，是傳統管風琴，讓村民做禮拜時使用，教堂曾舉辦過管風琴演奏會，製造機會讓村民來此聚集，因為現在有一些居民會上城市的教堂做禮拜，為了讓居民多上當地的社區教堂，教堂會透過各種活動讓大家來鄉村教堂。以往是以鎮為單位，各村都去鎮做禮拜，但如以村為單位，村民到村教堂做禮拜，可增加村民聚會，也能多知道村裡的一些事，同時主事者也可以瞭解居民的需求，可即時作處理。人與人之間，人與自然都可透過教堂活動得到溝通，在德國很多節慶活動都是宗教活動，除此亦會在週日禮拜後的中午時分辦理一些活動，增加村民互動。村民也認為農村發展如有上帝的加持會更持久。全村有130位婦女都是教友，會協助村裡的活動、老人照顧、教堂的整理清潔等工作。老人活動年輕人也會參與給予協助。教堂也整理周圍廣場提供居民聚會使用，步道的整理是為公益做的，除提供村民使用，外地人也會來此，成為當地民眾互動，引人注目點。

村廣場在2003年由市政府出錢做的，維護則由村民負責，遊戲場則由村民共同完成。村利用廣場舉辦各項節慶活動，有老、中、青及幼兒一同參與，農村節慶成為媒介，讓村內各社團聚在一起，共同討論社區要做的工作。社區較特殊的社團有射擊協會、歌唱協會。歌唱協會每週二晚練習，有興趣的居民都可參加。將在2008年所舉辦的節慶時表演，讓其他居民檢收練習的成果。村中的音樂協會的成立於2006年，村裡很多人會唱歌，被邀請到Olpe縣表演，村中百分之六十五的年輕人都加入了音樂協會，成員平均年齡25歲以下，由村中受過訓練者來訓練年輕人及小孩。村中除了音樂活動教導外，亦有球類的活動。地方上很多活動如散步、球類、舞蹈、歌唱等都是由年輕人來主持。此村強調且展現的是「活的農村」（Lehendig），強調農村發展最重要是要大家能聚起來。村民百分之四十已婚，村裡有小孩表示生命的永續與延續，村中曾對年輕人做過一項問卷調查，包括對村喜不喜歡、喜歡或不喜歡的地方是什麼等，調查結果是有些年幼者會想要有纜車，但後來考量景觀的破壞而不被接受。另外如居民不喜歡灰色的地，對此則列入村的改善項目之一。

當日的競賽活動尾聲是由全體村民共同演唱社區之歌，歌詞內容為「我們的村有400人，有老人、有嬰兒、有年輕人、有健康的、有生病的、有政治家、有波蘭人、有德國人、有鄰居、有外來人，大家一起在這裡生活，大家都是共同體，村的未來是所有村民的」。
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Rehringhausen村的展示佈告
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位於峽谷中的Rehringhausen村
[image: image13.jpg]



社區居民的現場解說
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社區合唱團
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社區遊樂場

8月29日：參加鄉村競賽--Wulmeringhausen村

Wulmeringhausen村民有460人，Wulmeringhausen村早期以採礦為主，主要是生產銀、鉛，礦塵造成人早死，平均年齡30-40歲，固有寡婦村之稱，後因礦產收益不高且對居民健康有害，社區轉向農林業發展。村外設有礦坑博物館，成為民眾參觀點，礦坑內有鐘乳石，陳列室內展示各種礦石及村的發展歷史，另外安排參觀民眾穿採礦工作服坐採礦車下到地底參觀並體會往年礦工工作情形。

社區內有二處活動中心，社區活動中心由村民共同將村中的一棟舊房舍加以整修，提供村民大型活動、會議等多功能性的使用，另外一處是由在地居民提供的老房子，整修後的活動中心前方的一樓作為社區消防隊及社區學童教室使用，二樓有陳列室及音樂教室，陳列了社區發展過程的歷史老照片、文物、挖礦工具、古農具等，以後該村還計畫要蓋更大的陳列館，以留存歷史。陳列是由當第一位耆老負責管理及解說，有趣的是他的10歲孫子也會對遊客作非常詳細的解說每項地方的歷史文物典故，讓人印象深刻，這也是地方人對地方的熱愛吧。

音樂教室則是給青少年練習使用；三樓為青少年的娛樂活動空間。活動中心後方則提供當地的能源公司使用，主要是生產能源設備暖氣機器的設備材料，再運送到俄羅斯組裝。能源公司雖是地方小企業，但創造在地80個就業機會，也讓鄰近的村亦受益。在這個活動中心的一樓成立了地方義消隊，村中17、18歲的青年即可加入組成地方義消隊，青年們多利用工作之餘演習操作，以協助地方消防治安工作。

村裡的教堂在1953年整理過，1991年最後一次重整及彩繪，教堂最早的十字架被人藏在倉庫，在整修時才被找出來放到教堂陳列，這也促使教堂開始協助村中古文物的收集工作。

村民在教堂旁營造了一個香草花園，配合各項宗教及節慶來栽植各種不同的香草作物，讓居民可以在各項活動時，都能聞到特殊的且不同的香草氣味。另外，村中的生態綠園，種植有果樹如蘋果樹及草坪，是提供給鳥及雞吃的，也因此吸引很多鳥飛來棲息，增添村的生態保育效能。

沿溪流到山區有一步道，可經過廢礦坑，礦坑在1750-1903年開採，村民以「上帝給的」為名，1903年地方在考量健康的因素下停止採礦，造成100多居民失業，村內只能另尋出路，往農林業發展。

農村整修另一活動中心，主要是提供村民會議及射擊協會使用，2004年整修牆面及地面。該村自1965年就開始參加鄉村競賽，曾獲多項獎項。村的發展藍圖分經濟面、社會面、文化面等塑造景觀中的農村。農村分三區，歷史區都是2、30年代的房舍，新建造區則為現代式，新舊區之間則以綠地帶串起。其實居民在聚落規劃上，仍有很多的疑問，如此地人口在無增長的情形下，要如何發展？如何維持土地永續發展？後來居民決定在規劃時要將林地及自然保育地先行保留起來，以避免後續社區發展中被破壞。

當天的競賽活動最後由評審主席，曾擔任過其他農村的村長，發表評論：農村競賽必須將地方原來的狀況及發展前景都要能顯現出來。同時主席也說了一個故事，「有一個人一直在找他最嚮往居住的地方，卻一直不滿意，最後走到上蒂前面，問上帝自己最嚮望的地方到底在何處，上帝打開了一扇門，叫他走進去，結果竟然就是他的家鄉。」
傍晚村民準備了Pizza請大家吃，由大人現場烘烤，村裡的孩童負責端去請大家吃，很好吃的Pizza，讓大家感受到村民非常的熱誠。晚上就住在村中的客棧，每人25歐元（含早餐），價格合理。農村中的客棧與農莊不同，客棧只提供遊客一間房間住及早餐，農莊則提供公寓式的住屋，有廚房、臥室，並安排有各項的休閒活動項目。
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Welmeringhausen村內的香草園
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Wulmeringhausen村中陳列館陳列之老照片
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Wulmeringhausen村中陳列館陳列之農村古文物
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最有魅力的小解說員
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Wulmeringhausen村義消隊的日常演練

Dumpelpot渡假農莊位於村中Gusthof Plitt-Schepers的山上，是經過聯邦認證的4星休閒農莊。Dumpelpot農莊的工作人員除農場夫妻外另有2位就業輔導員，假日會有婦女會的part-time工作者來幫忙。農場連續二年獲得邦政府評鑑為最適合孩童玩樂的農場第一名，共有8間apartment，每個房間都用植物或樹為名而不是用城市為名，每間公寓可容納4人（2大人2小孩），每天費用是60-80歐元，遊客大都是來此逗留一或二星期的渡假，公寓讓人有家的感覺，公寓內有提供廚房，客人可以到5公哩外的鎮上買東西自己煮。農場有養很多種動物，兔子、雞、羊、豬、馬、乳牛等，農場每天都設計不同的節目如登山、健行、烤肉、手工藝DIY、騎馬、森林野餐、餵小牛、撿雞蛋、參觀農村博物館、礦坑探險等，主人買天會將活動項目表貼在門上，讓有興趣的人登記，主人就會帶引大家活動，另外還特別在週四安排晚餐讓所有遊客可以聚會、唱歌。我們遇到一家來自荷蘭的遊客夫妻及二個小孩，他們是二星期前訂的房間，因為這時已是假期最後一週，較容易訂，一般如在假期中（8月中旬前）可能需1年前就預約房間，他們是由朋友處聽到這個農場，特別由荷蘭開車4.5小時到此，認為非常棒得地方，小孩玩得很開心，也利用這個機會讓孩子練習德語。荷蘭多是平原，只有小山不像此地位於山區，山中氣溫變化很大，傍晚氣溫下降到10度，很冷。農場媽媽下午即有參與競賽，在活動中有認識，很熱心的帶引我們作介紹及解說，農場主要是提供給有孩子的家庭來渡假，所有小孩的用具農場都有準備，很貼心。此村只有這一間渡假農場。農場媽媽反映，經營主是以積極態度經營，但政府的協助腳步慢，不專業，冬季運動曾在此地舉辦，政府有投入也帶給地方幫助，但政府是被動因應與回應，且政府官員多聽上層的只是辦事，政府需統籌規劃有其困難度。

農場原在山下，飼養40頭乳牛，屬密集式經營，70年代後農業經營困難，政府鼓勵農民從事副業，1990年換地搬移至山上開始轉型經營渡假農莊，面積70公頃，但仍不完全放棄養牛，到目前只剩2頭牛3頭豬及馬，轉型有好有壞，如何找到客戶最難，最重要的是要讓客人滿意，主人認為如有1個不滿意的客人就會喪失100個客人，因此在經營上也特別用心。

德國渡假代表了個人的身份，是很重要的表徵，大家彼此也會討論有到何處去渡假，渡假農莊也就是靠著遊客口語傳播及網際網路來作宣傳。場主自我期許--要如何做的比別人好一點。德國小孩愈來愈少，小孩的教育體驗更顯重要，也因此農莊以提供孩子遊客體驗為主。農場提供客人之服務及資料，包括兒童證書、新聞報導、活動介紹、環境介紹、價目表、周遭景點、烤肉介紹、如何對待動物、地圖等。農莊的宣傳單張、明信片是該地區經營協會共同製作的文宣，該協會目前有28個農莊加入為會員，共同作宣傳與聯盟經營。

場主有3個孩子2個孫子，其中一個孩子目前在瑞士讀書，尚未決定是否會繼續承接。因此誰會繼承仍是個問題。經營渡假農莊的配合條件，場主認為首先需要自己的先生要願意配合。以這間農莊來說，場主先生是獸醫，因此對畜牧禽的照顧就由先生來負責。另外他的有一個兒子住在此村在林業公司經營林業，而媳婦也願意幫忙分擔農莊的工作。每年在旺季結束的11月至次年的4月是農莊淡季休息的時間，直到4月後再開始營業，休息期間農場主開始計畫自己去渡假，讓自己休息一下，會選鄰近的景點渡假，有時也會飛到國外作短期休假，在此期間也會作房屋整修，玩具更新，以準備來年的營業。
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Dumpelpot渡假農莊
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渡假農莊裡的遊客
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渡假農莊DIY活動-牧草人

8月30日  參加鄉村競賽`--Höxter 縣Ottenhausen（歐豪村） 
此村在今年的評選中獲選聯邦銀牌，該村以生態村為發展目標，最顯著之效果就是綠化村、自我推銷、農村更新。該村是市的一個區域，在發展上不只是為了市（city）也是整個區域發展中的一環。該村在1993、2000年分別獲得聯邦金牌村，並在2000年參加漢諾威生態村的展覽，知名度大增，每年都有很多國外人士來此參觀，今年再度由鄉鎮即開始參賽。歐豪村在獲得金牌村的獎項後，社區居民開始有了新的活力與動力，也因為有了參觀者、遊客，開始有農村餐廳、咖啡廳的經營，帶動了地方的經濟發展。

活動首先是介紹評審、婦女、建築師、環境面、園藝、社區組織、聯邦政府代表、環境部代表等。該村村民只有678人，其中150人在村中工作，餘多在外地工作。1870年開始推動農村發展方案，歷史已久遠，之前村內並沒有什麼建設，只有石頭、水泥的道路，自20年前開始推動農村發展計畫，以營造生態村為目標，從植栽綠化開始，並將原來的道路改成透水磚，但馬路重建需考量成本、必要性等，以評估。大型車出入的主要道路仍是水泥地面，但住戶間的聯絡道路都改為透水磚，以儘量做到生態化。到現在村中有樹、有草，爬牆植物是標準的綠化代表作，街道旁的矮石牆都是由村民自己做的。生態村的另一特色是村中的湖周邊由村民共同整理營造以生態圍繞，只有野鴨可在湖中游水，居民是不可釣魚或作任何事，村民的責任是維護生態的原貌。在生態方面另一項展現，在村中利用公共建築物，在屋頂加設的集水設施可用來收集並貯存雨水，提供居民作家居廁所衛生用水，以節省水資源。
村內的社區小公園是居民共同整理完成後，交由村中的3位婦女負責管理，而村的活動中心以前是一所小學，後來村中學生數減少，整理後成為村民的活動中心及青年活動訓練的場所。社區將週邊的土地購買起來變成公地，並營造成村中的生態點，連接生態湖構成生態村的特色。
村的建設基金主要來自歐盟、聯邦、邦政府，早期三分之二的經費是由歐盟、聯邦及邦政府補助，另外三分之一的經費由社區自籌，但目前則是三分之二的經費由社區自籌，因此，村目前也計畫成立基金會來經營管理社區。

另外，北萊茵邦的另一個金牌村Kessel村，在這次的聯邦競賽中獲選聯邦銅牌農村，因排在31日，因時間關係，這次我們沒去參加。30日歐豪村是這次競賽行程的最後一站，結束後就直接搭火車到Rostock（羅斯托克），在漢諾威及漢堡轉二班火車，到Rostock已經是31日凌晨1點多了，安置妥已是3點多了，真是忙碌的一天。
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歐豪村的發展史
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歐豪村的生態湖
8月31日 Rostock羅斯托克拜會麥佛邦邦政府鄉村發展處
由羅斯托克大學Bombeck教授陪同共同拜會位於Schwerin的麥佛邦邦政府，由Die Linke黨之農業專家議員Dr. Fritz Tack簡報該邦議會的運作現況與對談。接著到農部拜會Dr. Jurgen Buchwald討論關於能源、有機、基因作物以及農村青年、老房子等主題。

農業在北德是除了旅遊業外非常重要的一項產業，農民耕作面積為400-1000公頃，傳統大農經營面積平均為700公頃，而小農的經營面積平均為20公頃。2000年參與世貿組織，市場自由化的影響下，人口老化，經濟成長下降，政府部門試著以加強農業教育工作，鼓勵新的農企業設立等方式，創造更多新的工作機會，以吸納青年人。對農民的輔導則是增加單位面積產量，並限制肥料、農藥的使用。以6000公頃，飼養1000頭羊的畜牧大農來說，如不遵守規範栽植，則會依違規程度作5％-20％的刪減比率（約每公頃300歐元），予以處罰。
農部由國家、聯邦、州、區域及縣共有6個分部，主要經費用於社會福利，如幼稚園、公共地標景觀及老建築，每年約800萬歐元的預算中，20％用於舊建築保護及環境保護，30％用於環境改善。
在鄉村發展上追求永續發展，不只是農業為焦點而是全鄉村的發展，其次是要強化及擴大農業生產的行銷市場。政府公部門主要的工作有社會福利、生態環境保護及生質能源，尤其是以生質能源作物的推廣將是未來重要的工作，在高運輸量的需求下，將可有效控制油價的漲跌。 
9月1日  拜訪Dalwitz的一處農莊，由主人Dr. Bassewitz 進行簡報與對談，並帶領參觀農莊的經營與生質瓦斯製作的設施。中午在此用餐並繼續討論。下午參觀位於Belit農莊，由主人Mr. Bongardt介紹農莊過去及現在的經營變遷，並導覽經過整修作為博物館的Gut House。
9月2日 在麥佛邦政府農業部鄉村發展處處長Mr. Bittl的安排下，參加了Gugect社區的居民假日音樂會，音樂會在社區小教堂舉行，參加人員大都是當地居民有40-50人，將教堂幾的滿滿的，所有表演者包括演唱及演奏者都是當地人，這是一項社區的定期文化活動。音樂會結束後，老牧師為外地客人介紹教堂的歷史文化典故。當晚就在教堂旁一位藝術家的庭院舉行野餐會，由居民共同提供了各式餐飲社區的居民全都聚集圍繞著營火野餐、聊天，是德國鄉間傳統式的聚會活動。
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社區居民聚會活動
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社區音樂會
9月3日至15日 參加德國羅斯托克大學所辦理「農業永續發展中環境保護的必要性研討會」。主要議題包括鄉村發展、有機農業、再生能源、食品安全、環境生態等。詳如下述：
9月3日：研討會日程為開幕、各國代表介紹、專題演講-氣候改變對自然及農業生態系的影響。

9月4日：研討會主題--有機農業，演講主題包括：Organisation of organic farming； organic crop production; organic pasture management。
9月5日：「有機農場」實地參訪，”Essbare Landschaften--eatable landscapes “in Boltenhagen; Bio-farm Schendelin Uckermunde; Inspection of the Bio-farm Schendel.

9月6日： 研討會主題—鄉村能源及生態結構，演講主題包括：Building with the sun; Ecological house construction; Ecological road construction; Geosythetics and geotechnics in environmental and landscape construction。
9月7日：「鄉村能源及生態結構」實地參訪，包括：solar center wietow; Hopperade,Tellow-Thuenen museum。

9月10日：研討會主題—廢棄物及廢水處理，演講主題包括：The way for sustainable waste water management; Waste management in Germany-a driving force for jobs and innovations; visit of selected waste management and waste water treatment projects in Rostock。

9月11日：「從農民到消費者」實地參訪，包括：Fishery products risks for consumers; Introducing VDLUFA-a group of Laboratories dedicated to serve German Agriculture。
9月12日：研討會主題—從農民到消費者，演講主題包括：Links between plant diseases and food safety; Pesticide registration in Germany-tasks; structures, and particularities; Food safety in the EU-the role or the European Food Safety Authority; Bees, honey and food safety; Food safety in Mecklenburg-Western Pomerania; Visit beekeeping farm, Boitzenburg; Visit Farm Weitenfeld, Dairy farm products, Vorderhagen; Visit FERIGE Cooperative mixed farm, Brahlstorf。
9月13日：研討會主題—有機的安全性及生態有機技術，演講主題包括：Transgenic crops;  Regulation of GMP; BioOK—the network; Environmental analyses; Food safety; AgroBioTechnical。
9月14日：課程為：專題演講-“Storm surge protection, renaturation  Ostzingst” and inspection of the dike; Inspection of dike construction; Inspection of storm surge indication, survey of navigator church ; Inspection of beach, groynes and cliff coast Ahrenshoop, inspection of offshore breakwater constructions, groyne systems in Wustrow；及研討會閉幕式。

9月15日搭機返國。
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有機農園
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有機農園生產之花卉包裝
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有機畜牧場的戶外養豬場
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有特色的德國農村住宅
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實驗室有機生態技術的植物栽培
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以真空無菌式的實驗栽培
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太陽能公司的建築包括屋頂窗戶都是太陽能板
3、 參訪心得及建議：
德國農村競賽的內涵是農村社會發展的一種計畫變遷，這個社會技術在德國已行之有年，成功地帶領德國農村從戰後蕭條的陰影中走了出來，步向農村社會、產業、環境、文化以及景觀的文明。農村競賽的競賽規則由競賽所籌組的委員會，因應不同時期的現狀和願景而訂定，考慮農村本身的發展現狀及特殊性而加以評比。而每個評鑑項目也必須呈現居民對於農村發展的參與力度，以及考慮社區網絡連結的橫向發展準則。
競賽的目的，是透過某種學習與酬賞的過程，激發潛能，強化改變現狀的動機。德國自從1961年開始他們的農村競賽，之後每三年舉辦一次。各種不同形式的農村競賽，是德國農村更新與農村整體發展的基本執行策略，也是農民們凝聚向心力，共同決定村莊未來前途的重要舞台。

相較於德國，台灣的農村問題更加地複雜，主要的原因在於未能釐清農村的角色，城市與鄉村經常比鄰發展、相互滲透，因為城鄉不分的結果，安全清淨的食物無法保證、農村景觀難以維護、社會結構不穩定、文化和經濟產生支配與被支配，生態環境的保育敵不過強勢的公私部門土地開發。或許是因為不同社會制度產生的不同結果，社會主義提供了人們安身立命的社會安全考量，不必汲汲營營於追求生存的基本保障，而傾向於資本主義制度的台灣，人們的住屋、教育、養老、就業等等需求未能受到妥善照顧，形成一種集體不安全的社會氛圍，以致於大家各憑本事，各取所需，公共利益經常被排序在私人利益之後。

因應台灣的農村環境及其周邊條件這些年來的快速變遷，農村競賽將提供一個新的思維，一個及時反省、及時行動的機會，以創造集體福利的社會關係。它是一種新的社會遊戲規則，暗示著台灣農村整體發展中新制度的潛在需求。
德國將近五十年的延續性鄉村發展計畫，造就了德國農村的現狀，台灣在討論農村的發展時，首先要考量的是其是否能夠成為一個連貫性的中長程計畫，持續地改善農村所遭遇的問題。在定義一個鄉村個體時，需要以各自的生活議題與地理範圍積極相關為考量，如德國鄉村競賽強調競賽個體的獨特性；台灣行之有年的社區營造經驗是特有的資源，以社區為單元，旨在照顧各個發展單元的主體性與獨特性，推動過程中，審視各自所面臨的發展條件，漸進式的意識喚醒，終身學習、組織再造，都是重要的議題。
4、 結論：
這次考察行程除了詳細記錄了所見所聞，以作為國內推動農村社區發展工作之規劃參考。另外，非常有趣的是，在參與農村競賽活動中，我們的出現引起地方人士及媒體記者很大的注目，幾乎每一站記者都一直在拍我們作筆記的情形，甚至在地方報紙及電視都有報導台灣朋友參加活動的消息及畫面，也算是一個很有趣的宣傳台灣的廣告吧。

有關第二部份所參加之「農業永續發展中環境保護的必要性研討會」，此研討會係由德國聯邦政府DAAD委託羅斯托克大學所辦理的暑期國際研討會，是一項以鄉村發展為主題的3年計畫，今年為第三年，村家對象為亞洲地區國家代表，包括印度、敘利亞、巴基斯坦、台灣、泰國、越南、中國大陸，共計20名。主要內容包括再生能源、鄉村發展、鄉村組織運作、企業合作，有機農業、食品安全，以及自然生態保護等主題。研討會以專題研討及實地參訪交叉進行，這種研討會方式讓參加人員獲得理論與實務的實際效能。同時德國政府也是希望透過此項國際研討會，將歐盟所推動之鄉村發展相關政策及措施介紹給其他國家參考，以共同推動全球之鄉村發展工作。
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