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摘　要

英國愛丁堡為藝術節慶之都，為英國重要藝文旅遊城市之一，全年充滿了各式節慶活動的文化慶典，本次考察以八月份所舉辦之國際軍樂節為主，並觀摩國際藝穗節活動，行程中並拜會愛丁堡國際藝術節總監Jonathan Mill、台北駐英國代表處愛丁堡辦公室程其蘅處長等相關單位及藝術機構。

　　本次考察提出五大點心得與建議：

1、 愛丁堡藝穗節之出團規劃、演出性質、場地接洽等事宜。

2、 愛丁堡藝術節之團隊推介及時程配合等事宜。

3、 愛丁堡軍樂節之窗口、團隊推介、時程配合及經費等事宜。

4、 愛丁堡藝術節作為國內辦理國際藝術節之借鏡。

5、 文化區域設施與公共藝術之結合。

關鍵字：愛丁堡軍樂節、愛丁堡國際藝術節、愛丁堡藝穗節
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壹、目的

愛丁堡(Edinburgh，蘇格蘭蓋爾語拼法為但尼丁Dn ideann) 為英國蘇格蘭的首府，位於蘇格蘭東海岸福士灣南岸，北緯55°57'，西經3°11' ，占地面積264 平方公里，截止到2001年統計人口為448,624人。該城市為繼格拉斯哥（Glasgow）後蘇格蘭的第二大城市，並於1995年被聯合國教科文組織列為世界文化遺產。
愛丁堡為英國重要的旅遊城市之一，全年充滿了各式節慶活動的文化慶典，每年吸引約1,300萬名遊客。一連串的節慶活動由全歐洲規模最大的新年慶祝活動－Hogmanay慶典揭開序幕，緊接著春季的兒童藝術季到6月開始的電影節 、國際書展，到8月初底最受全球矚目的愛丁堡軍樂操演(The Edinburgh Tattoo)、愛丁堡藝穗節 (Festival Fringe) 和國際藝術節(International Festival)等等，愛丁堡所呈現的創意文化活動，不僅為全球藝術愛好者熱切期盼的焦點，也帶給這個城市無限的活力。
　　文建會近年來積極拓展與英國地區的文化交流，本次由業務單位代表前往訪視藝穗節暨軍樂節辦理情形，順道考察愛丁堡藝術節及相關藝文活動及設施，以為台灣2008國際藝術博覽會及國際大型活動之辦理參考。

　　此次考察的主軸──「愛丁堡藝穗節暨軍樂節」──為英國知名國際節慶活動之一，每年吸引50萬人次前往參觀，是文化藝術產業發展的典範。台灣的北一女樂儀隊受邀參加今(2007)年之演出，成為亞洲唯一受邀表演團體，也是今年慶典主打的表演團體。其精湛的演出獲得無數掌聲，足為台灣國際形象大幅提昇，達成國際文化交流之目的。

　　在英國，「文化即是生活」不只是一種概念，更是一種實踐，而實踐這個理念的動力是「走出去」、是「溝通與分享」、是「交流與合作」，是在共同創造集體更大利益下，全體公民因此受益。由這種文化理念發展出來的國際性藝術活動才深具潛能，讓各種特色活動經年累月的發展下去，並且也透過國際交流及多元差異的動力不斷增益其藝術的提昇及培養國民對藝術的愛好，型塑其文化大國及文化公民的風範，而這也正是台灣所應學習的理念及作法。

貳、參訪行程

8月11日（星期六）
09：00      第三處林朝號處長及呂仁華搭乘長榮航空BR067班機啟程飛往英國倫敦（泰國曼谷轉機）。

8月12日（星期日）
06：00      由倫敦搭乘英國航空BA2934班機飛往愛丁堡。

12：00      與本會巴黎文化中心劉俐主任會談此次考察事宜。

13：00      拜會愛丁堡國際藝術節總監Jonathan Mill及參加午宴。

14：30      參訪樹德大學與Universal Arts簽訂合作意向書。

16：00      觀摩藝穗節（Fringe）活動及城區參訪。

21：00      觀賞A MIDSUMMERNIGHTS TREE－2007演出。
8月13日（星期一）

10：30      拜會台北駐英國代表處愛丁堡辦公室程其蘅處長。
14：00      參訪Queen Margaret University，考察大學之國際文化交流事宜。

16：00      觀摩藝穗節（Fringe）活動及城區參訪。

8月14日（星期二）
10：30      觀賞新加坡團體RAINBOW FISH演出。
14：00      觀摩藝穗節（Fringe）活動及城區參訪。
16：40      觀賞韓國團體SPIN ODYSSEY演出。

18：45      觀賞新韓國團體THE ANGEL AND THE WOODCUTTER演出。
8月15日（星期三）

10：30      觀賞韓國團體WOYZECK演出。

13：00      觀摩藝穗節（Fringe）活動及城區參訪。
15：30      觀賞日本團體YAMATO CHANBARA－THE SAMURAISWORD演出。
21：00      觀摩愛丁堡軍樂節北一女中樂儀隊表演。

8月16日（星期四）

10：30      觀賞台灣團體A WISH演出。
14：30      觀摩藝穗節（Fringe）活動及城區參訪。
16：15      由愛丁堡搭乘英倫航空BD601班機飛往英國。

8月17日（星期五）

10：00      參訪倫敦市區文化設施及景觀。

12：30      拜會台北駐英代表處劉慶仁組長及午宴。

14：00      參訪泰晤士河南岸文化設施及景觀。
21：25      由英國搭乘長榮航空BR068返台（泰國曼谷轉機）
8月18日（星期六）

21：25      抵達桃園中正國際機場

參、重要行程紀要

一、拜會愛丁堡國際藝術節總監Jonathan Mill及參加午宴
愛丁堡國際藝術節總監Jonathan Mill為感謝贊助廠商及單位之捐款，特設宴款待各國及各單位代表，台灣受邀代表為林朝號處長、文建會巴黎文化中心劉俐主任、高作珮小姐及呂仁華先生。

愛丁堡國際藝術節始於1947年，約莫為第二次世界大戰後的兩年。它的創建者體認到，一個真正的國際藝術節除了要在內容上要豐富、多元及創新，更須建構一個功能強大的平台，以結合人文藝術、地景文化及旅遊觀光，使藝術節的生命能不斷成長茁壯；他們也相信，如果一個城市的節慶能以藝術性作為主軸及切入點，將能最迅速地將當地的文化歷史及地景風貌推介出去，帶動這個古老城市的活力。

　　國際藝術節定位在精緻藝術，在一開始的策劃及藝術團隊的邀請上，即以古典音樂、歌劇、舞蹈及視覺藝術的頂尖團隊為對象，徵集世界各地的藝術團體前來，以吸引藝術的愛好者於每年八月匯聚於該城，成功地營造全球民眾心理上的期待，並以期待性所形成的氛圍做為最佳的宣傳方式；而在節目的挑選及安排上，則由藝術總監統籌規劃，讓為期三個星期的藝術節再度成為訪客下次來訪的動力。

愛丁堡國際藝術節的收入來源主要有三種：售票、捐贈及從地方和中央政府的國營津貼，以2006年為例，售票營收佔30%、捐贈佔30%、國營津貼佔40%。
愛丁堡國際藝術節已然成為世界最重要的藝術節之一，歷年邀請對象以舞蹈、音樂及戲劇為主，本﹙2007﹚年度首次增加視覺藝術部分。此次國際藝術節文建會特別讚助林明弘先生參展，展覽主題為“Jardins Publics”，展期自本年8月10日起至9月2日，探討公共花園為必要之社會空間，而非僅為自然場域的概念。林明弘先生的作品氣勢磅礡、色彩鮮明耀眼，屢獲國際策展人青睞及邀展，本次裝置展覽創作經費約需18,000英磅，本會贊助3000英磅，贊助費用雖不多，但已達強大之宣傳效益。
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林明弘先生作品之英文介紹
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林明弘先生參展作品　　　　　　　　 考察團於林明弘先生作品前討論

二、參訪Universal Arts藝術經濟顧問公司
   　文化交流具有多重性的做法，而與愛丁堡當地的藝術經濟公司簽訂建教合作是極為有效及具體之做法，能讓新成立的表演藝術系師生有更廣闊的學習空間與實務操作經驗。

此次愛丁堡行程考察團中，含括樹德科大朱元祥校長、表演藝術系謝嘉哲主任、藝文中心丁亦真主任，以及多位文化工作者，而本次行程中，樹德大學更是與全球知名的英國「寰宇藝術經紀顧問公司」締結策略聯盟，並與瑪格麗特皇后大學（Queen Margaret University College）簽訂遠距教學合作計畫。

合作內容以協助樹德科大表藝系學生至寰宇公司或歐洲其他城市實習、演出、行政管理實務演練等；而與瑪格麗特皇后大學（Queen Margaret University College）的合作計畫，目的在提供師生有更進階的進修管道，並開拓多元文化的深層體認與視野。

樹德科技大學朱校長表示該校將成立演藝學院，提供更精緻的空間劇場規劃，讓有興趣於演藝事業的學生或工作者，有更完整的學習空間，而成立文化創意園區或工作室也是該校未來願景之一，唯有務實的作法，才能與本地的演藝團體共生、共榮，並將台灣的藝術人才推向國際。
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Michal Lins work regularly takes the form of vast structures whose surfaces are hand-
painted with bold, loral patterns that are derived from textiles. This hand-painted seating
structure has been devised specificall for Princes Street Gardens and the glorious
Weeping Agh tree. The upper level uses a pattern from Japanese kimono silk.
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考察團與Universal Arts總經理商討建教合　 樹德大學朱校長與Universal Arts總經理簽訂作事宜　　　　　　　　　　　　　　　　 建教合作合約
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簽約合影　　　　　　　　　　　　　　　　林朝號處長致贈拜會禮品予Universal Art

總經理

　　愛丁堡藝穗節為容納各國團隊前往表演，所需之場地必須預為規劃及洽訂，而當地的Universal Arts藝術經濟顧問公司正可協助台灣團隊預為規劃場地，藉由本次考察，表演團隊代表亦實地考察明年可能演出之場地，並考量演出性質與場地規模之關聯性，以利儘早規劃籌演。
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考察演出場地之一　　　　　　　　　　　　考察演出場地之二
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考察演出場地之三　　　　　　　　　　　　考察演出場地之四

三、觀摩藝穗節（Fringe）活動及城區參訪

﹙一﹚城區風貎

愛丁堡建城近千年，其古老豐富的歷史，充分展現在充斥在城內不同歷史時期的建築物。市區被「親王街公園」的綠地分隔為兩部分：南部是古城區（Old Town），建於1329年，城堡山上的愛丁堡城堡最早建於6世紀，但目前存在的最早建築是城堡內11世紀建造的小教堂；北部是1767年市議會批准開始建造的新城（New Town）。
　　古城區的軸心街道是「皇家英里街」（Royal Mile），西端起自城堡，東端是聖路德奧古斯丁教堂，橫向的小街道叫「死衚衕」(wynds)和英里街橫向交叉，狀如魚刺，城堡似是魚頭。人文景點約有：愛丁堡城堡、蘇格蘭威士忌中心、葛雷史東之家、作家博物館、聖吉爾大教堂、兒童博物館、蘇格蘭博物館、皇家博物館及哈利路德宮邸等。

　　新城區始建於18世紀，以便緩和當時日漸擁擠的舊城。新城區在1765年到約1850年間分幾個階段來承建，城內仍保留著許多18世紀帶有新古典主義風格的建築和城市佈局。新城區因擁有完整的喬治王朝時期的都市建築規劃，而被聯合國教科文組織明訂為世界文化遺產；大部份愛丁堡的語言學校，均位在新城區，校舍即是典型的喬治王朝時期建築。人文景點約有：史考特紀念碑、蘇格蘭國立美術館、皇家蘇格蘭學院、喬治宅邸、蘇格蘭國立肖像美術館及蘇格蘭國立現代藝術美術館。
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建於山頭之愛丁堡古城堡　　　　　　　　　愛丁堡街景之一
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愛丁堡街景之二　　　　　　　　　　　　　愛丁堡街景之三

﹙二﹚愛丁堡藝穗節活動

愛丁堡國際藝穗節今年剛好踏入第60個年頭，主辦機構在3周會期安排多達31,000場表演，不但吸引國際知名的藝術表演者前來獻藝，還成為很多明日之星踏進演藝界的黃金機會。因此，表演者在進行宣傳活動時已經精銳盡出，務求能展露光芒獲得賞識。
以諷刺、怪誕和可能還有一點不登大雅之堂表演著稱的愛丁堡國際藝穗節是一項非官方的活動，但目前卻比官方版的「愛丁堡國際藝術節」還要出名，足見英國人民對藝術活動的自發性參與度極高。今年大約有19,000名表演者將在愛丁堡大街小巷裡的教堂、飯店、餐廳、酒館和公寓的庭院等250個地點演出，場次之多打破歷年的紀錄。其中百分之四十的表演節目都是第一次對外發表。
本次考察安排了多場的節目觀賞，尤其考察重點放在近年在藝術行銷領域快速竄起的韓國。該國積極地在本次愛丁堡藝穗節中行銷其表演藝術，節目類型廣泛，有現代舞台劇、傳統戲劇、太鼓表演，並且著重於與觀眾之互動，成功地帶動群眾融入其中。演員之間並非固定於演出某一特定表演，而是採流動式地相互支援，此可相對減少團員人數之開銷，並且增加團員之演出經驗及演出節目之多樣化，足見韓國在整體策略規劃上之用心。
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　　　　　　　　　　　　　　　 韓國團體WOYZECK之演出
　韓國團體之太鼓演出　　　　　　　　　　韓國團體成功地帶動觀眾參與

相較於韓國，此次台灣團體僅小丑劇團一團赴愛丁堡參加演出，且並未申請任何經費補助，需獨力擔付演出場地費用及生活費，加上每次演出之觀眾至多僅約二十人，經費之收支實顯失衡。該團之演出係以幼童為主要對象，且未具任何台灣地域特色，在眾多表演節目中想吸引觀眾目光可謂至為困難。未來台灣團體如要進軍愛丁堡藝穗節，實應在行前做好整體行銷規劃及配套措施，政府也應在經費上予以適當之補助，以強化演出效益。
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林朝號處長觀賞台灣小丑劇團街頭表演，

並打賞10英鎊以資鼓勵

愛丁堡市原是一個逐漸沒落的英國北方城市，但它因藝術節成為人文薈萃的聚集地，搖身變為聞名於世的藝術之都。整個藝術節間舉行期間，愛丁堡的街道充滿了由各國前來的街頭藝人，隨處可見異域風格的藝人表演，各團體之間也藉此機會相互觀摩，激發出更新的創意演出。因此，愛丁堡這個古老城市不僅因藝術的滋潤而得以繼續發展，相對的，藝術創作也因愛丁堡的聚發能量而不斷被激發出來，兩者可謂相輔相成。
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藝穗節之主要入口　　　　　　　　　　　　 街頭藝人表演蒙古民族音樂
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街頭藝人表演蘇格蘭風笛　　　　　　　　　表演團隊遊街宣傳
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表演團隊遊街宣傳　　　　　　　　　　　　 結合藝術與特技表演的街頭藝人

四、拜會台北駐英國代表處愛丁堡辦公室程其蘅處長
　　北一女樂儀隊赴英國愛丁堡演出之所以成行，除了國內文建會與外交部共同努力交涉外，駐外單位人員之協助也是不可獲缺的一環。一個表演團隊至異國演出，除了演出內容的精彩性外，如何有效地幫助團隊做好行銷及登上各類媒體，以增益其國際之能見度，也是一個表演團隊能否受到肯定的重要關鍵。

　　本次林朝號處長會同朱元祥校長一起拜會台北駐英國代表處愛丁堡辦公室程其蘅處長，程處長透過其豐厚的在地關係及宣傳策略，成功地讓媒體突顯北一女軍樂節表演，不僅讓參與愛丁堡軍樂節的各國遊客印象加深，也透過軍樂節本身的宣傳將台灣意象植入國際社會，達成台灣參與此次國際盛會的目的。

　　程處長表示，台灣自2005年開始和主辦單位談，本來要2008年才把台灣排進去，但軍樂節主辦單位來台評鑑時，被北一女活潑、年輕又有活力的形象與高水準訓練打動，讚不絕口，直呼國際很少有十六、十七歲女孩組隊表演，若能把北一女排入陽剛的軍樂表演必有看頭，因此提前於今年邀請演出。
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林朝號處長、

樹德大學朱

元祥校長及

高雄市文化

局歐秀卿主

秘拜會程其

蘅處長，桌

上之平面媒

體均為報導

北一女之版

面。

然而，國內有些輿論認為北一女儀隊在表演時未展示本國國旗，對本國之國際地位未有提昇，但程處長指出，愛丁堡軍樂節之表演團體幾乎未於表演時展示國旗，而是純粹以軍樂表演所需之內容為主軸，如果僅將焦點放在國旗意識型態之爭，將全然模糊此次北一女受邀表演之目的，而在行銷宣傳方面也將大受阻礙。
五、觀摩愛丁堡軍樂節北一女中樂儀隊表演
　　愛丁堡軍樂節演出場地位於舉世聞名的愛丁堡古堡前廣場，自1950年創辦以來，因其表演風格兼具特殊性及藝術性，每年8月吸引世界各地的遊客觀賞，成為全球著名的軍樂交流慶典。每年全球約有一億人透過電視觀看的英國愛丁堡軍樂節（Edinburgh Military Tattoo），效益極高的媒體宣傳效果，使軍樂交流慶典成為各國文化角力戰。
今年愛丁堡軍樂節主題為「英國女王伊麗莎白二世鑽石婚紀念」，共有20個來自各國的團體演出。在中國與其他亞洲國家激烈較勁下，台灣北一女樂儀旗隊脫穎而出，首次獲邀表演，成為亞洲唯一受邀表演團體，也是今年慶典主打的表演團體。135位北一女樂儀隊展開為期1個月、24場次的表演，為台灣爭光。雖然主辦單位強調「這是民間文化交流，不要把政治放進去」，但此一表演藝術逐漸演變為各國文化角力戰場。
    愛丁堡軍樂節由軍方統籌運作，因此在人力動員、行政管理及演出規劃上均採一條鞭式的作法，任何單位想從中關說或施壓，均被拒於門外，也因此愛丁堡軍樂節能維持一貫的節目品質，並且建立起自身軍樂的傳統特質。
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愛丁堡軍樂節於古堡前廣場舉行　　　　　　愛丁堡軍樂節表演之場地
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英國蘇格蘭軍樂隊之盛大陣容

愛丁堡軍樂節新聞發言人史密斯表示，愛丁堡軍樂節舉行57年來，不論晴雨照常在愛丁堡城堡演出，每年平均有21萬7仟人前往觀賞，今年元月開始售票後，旋即銷售一空，是連續第九年創下未開演門票即銷售完畢的紀錄。
北一女樂儀隊與其他來自美國、澳洲、阿曼、加拿大、紐西蘭、南非、俄羅斯、千里達與托巴哥，及英國本地共二十個精選團體、一千名表演人員，在瑞福旗兵營區（Redford Calvary Barracks）展開密集操演。北一女原本準備的十分鐘表演節目，精簡為六分鐘，為今年規模最大，唯一全是女性的青春活力表演。
軍樂表演於晚間9點準時開時，節目首先登場的是鼓號禮讚序曲，之後是來自蘇格蘭、紐西蘭警察及阿曼軍團等八個風笛鼓樂隊表演，之後由135名北一女樂儀旗隊同學表演包括大河之舞序曲、最後樂章等三個曲目，總計全長六分鐘，是開幕重要節目之一。為鼓舞北一女樂儀隊，不少來自台灣的同胞聚集於同一看台觀賞北一女樂儀隊表演，並且不斷揮舞手中國旗，為會場增添不少熱鬧氣氛。

其他陸續登場的節目還包括：大英國協高地舞者、機車特技小組、俄羅斯國防音樂學院樂隊、皇家御林軍藍軍與皇家騎兵團、千里達與托巴哥國防樂團、英軍軍樂聯隊、聯合軍樂隊、謝幕曲，最後由蘇格蘭勇士為節目劃下句點。
[image: image31.jpg]


[image: image32.jpg]



[image: image33.jpg]



來自蘇格蘭、紐西蘭警察及阿曼軍團的表演
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北一女樂儀隊的表演
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北一女樂儀隊表演
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托巴哥國防樂團表演　　　　　　　　　　俄羅斯國防音樂學院樂隊表演
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機車特技小組表演　　　　　　　　　　　大英國協高地舞者表演
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皇家騎兵團表演　　　　　　　　　　　英軍軍樂聯隊表演
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表演會場以投射燈將英國女王伊麗莎白　　　軍樂表演謝幕煙火

二世夫婦投射至古堡牆面上
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各國表演團隊代表謝幕

六、倫敦泰晤士河南岸文化景觀考察
　　此次停留倫敦期間，參訪泰晤士河南岸的文化景觀設施，主要計有莎士比亞環球劇場、泰德現代美術館、皇家節慶廳及倫敦眼等，沿河之帶狀文化設施形成一股文化氛圍，並以公共藝術點綴串連各個據點，讓遊客參與文化之心情不致造成斷落，而帶狀的文化藝廊亦提供街頭藝人良好的表演場所。

　　莎士比亞環球劇場為莎翁戲劇的大本營，1997年啟用的白色都鐸式建築，採用手工磚、橡木及茅草等自然材質建造完成，完成重現伊莉莎白時代的劇場風貌。

　　泰德現代美術館原為火力發電廠的大工廠，後成功地轉型為20世紀最重要的現代美術館之一。館內典藏品豐富，定期輪展。美術館每年都會委託一位藝術家在西側入口旁的渦輪室空間中創作，讓訪客每年都能看到不同大師的藝術奇思。此外，美術館的展出策劃皆透過精心設計，將兩位看似完全不相干的藝術家作品放在一起，以強烈的對照方式尋思出其相似性。
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莎士比亞環球劇場內部一景　　　　　　　泰德現代美術館

　　皇家節慶廳是1951年英國為當年的英國節慶特地打造的音樂廳，該廳於2年前進行全面整修，包括加寬座椅空間、椅子上多加墊子、進行音響工程等，以及設立配有視聽設備和表演空間的教育中心，同時在每一層樓也裝上玻璃電梯。皇家節慶廳的落成，是英國南岸中心(South Bank Centre)改造工程的一部分，其他完工的部分還包括一座暢貨中心、美食廣場、節慶河岸(Festival Riverside)的重新造景，和一座全新的建築。

    倫敦眼為泰晤士河畔的新地標，為英國航空所建立的135米高摩天輪，費時7年完成，於2000年正式開放以迎接千禧年的到來。玻璃式包廂設計，可供遊客全景式的欣賞倫敦城及40公里外的風光。
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皇家節慶廳　　　　　　　　　　　　　　　　

倫敦眼
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泰晤士河南岸街頭藝人表演　　　　　　　　　泰晤士河南岸之公共藝術作品

肆、心得與建議

1、 愛丁堡藝術節主要有三個節慶主軸──國際藝術節、藝穗節及軍樂節，就參觀人數及藝術文化交流而言，藝穗節及軍樂節之效益遠大於國際藝術節，而其中又以非官方的藝穗節最容易由表演團體組團參加，而且不受國際政治勢力之影響，是台灣表演團隊進軍國際舞台及磨練演出的絕佳機會。每年世界各地赴愛丁堡參加藝穗節的表演團隊數量眾多，為有效突顯台灣團隊表演，台灣政府在做法及行銷上應仿效韓國，鼓勵及補助表演團隊赴愛丁堡演出。兹提出以下建議：

〈1〉 雖然藝穗節為非官方活動，表演團體可自由接洽參加演出，但為求整體效益，應由政府或藝術基會聘任藝術總監統籌出團表演事宜，就團隊徵選、演出內容、團隊間之交互支援、場地考察與接洽、媒體行銷、尋求駐外單位之配合等相關事宜縝密規劃，而各獲選之表演團體亦應將彼此視為一體，整體行銷台灣意象，如此才能在眾多表演團隊中脫穎而出。

〈2〉 愛丁堡藝術節於每年八月舉行，故在前一年的年底就應徵選出團隊，徵選之標準除了本身的表演素質及內容外，演出場地與演出內容亦應考量其相稱性，蓋因藝穗節的演出場地雖可區分為室內及室外，但其座落在大街小巷裡的教堂、飯店、餐廳、酒館和私有共用的花園，各個場地都有其不同的屬性，為求演出內容與場地的有效結合，藝術總監應熟悉各個場地的特性，以媒合演出團隊與場地。此外，亦應考量各個團隊的演出時段及交通的便利性，俾讓團隊間可相互支援，並擴大遊街造勢時的氛圍。
〈3〉 由於是在各國遊客面前演出，藝術的演出須儘量以肢體表現，換言之，肢體及情節的意象性必須加強，才能彌補言詞的不足；但英語的訓練仍是必要的，言說可以拉近表演者與觀眾距離，帶動整場的氣氛，此次韓國表演團隊皆能帶動觀眾的參與，達到小型表演的互動要求，其在肢體及英語的訓練上必受過相當嚴謹的訓練。

〈4〉 愛丁堡的表演場地大部分都由當地的藝術經濟公司統一承包租用，故可利用其作為窗口，以方便取得演出場地之相關資訊，節省尋求場地之時間。在徵選團隊時，亦可先將可能租用到的場地訊息透露給團隊，提供團隊參加出團的考量。

〈5〉 駐外單位在活動上的協助亦是不可或缺的一環，應與其密切聯繫，並儘早將徵選出之團隊資料送交駐外單位，讓其可於活動前協助行銷宣傳事宜及其他一切公關通路。

〈6〉 同樣具國際藝術節性質的法國亞維儂藝術節每年於七月舉行，又因英法兩地相隔不遠，因此，或許台灣表演團隊可先赴法國參加亞維農藝術節，於該地結束後再赴英參加愛丁堡藝術節，如此可延長團隊出團時間，讓團隊吸收更多國外經驗；惟因演出時間長達兩個月，經費及團員的身心狀況均須有良好的整備，如此才能達到出團效益。

2、 愛丁堡國際藝術節定位在精緻藝術，每年由藝術總監至各國考察演出團隊的　表演風格，選擇具特殊性且表演能量強的團隊至愛丁堡演出，因其具徵選機制，兹提出以下建議：

〈1〉 如果要推介台灣團隊至愛丁堡國際藝術節，應於演出前一年的10月之前邀請藝術總監至國內選團。國內推介之團隊宜以具台灣特殊性且藝術精緻性達一定水準的表演團體為主，如此獲選之機率較大。

〈2〉 因國際藝術節已由表演藝術領域擴增至視覺或裝置藝術領域，故可一併推介國內優秀之創作者予藝術總監。由於視覺藝術之展示以公共開放空間為主，各國旅客接觸到作品之機率反而更大，其效益是值得肯定的。此次林明弘先生的作品以台灣桃紅的意象展示在各國遊客面前，視覺效果相當成功，而且也讓台灣的藝術登上了國際舞台；因此，在推介國內藝術家作品時，宜以具台灣特色之作品作為主軸，一方面容易獲選，另方面也可宣達台灣意象。

3、 愛丁堡軍樂節是馳名國際的表演盛會，每年月八起一連演出24場，場場座無　

虛席，是少數營收利益不須由公部門支持的慶典活動，也因此節目的安排及行政作業不受公部門干涉，藝術總監可憑其專業規劃節目，結合傳統及現代的樂儀隊表演，每年推陳出多樣化的節目。兹提出以下建議：

〈1〉 愛丁堡軍樂節由藝術總監於表演前三年開始至各國訪察，為配合其徵選機制，國內應有單一連絡窗口並預為籌劃，審視國內具出國表演的樂儀隊，並將歷年的出操及表演情形完整紀錄，以供軍樂節藝術總監參考，並且也讓其他具潛力之團隊能被發掘，進而代表台灣出國表演。

〈2〉 由今年觀摩的節目性質而言，節目已朝多元化發展，打破了一般對軍樂節單調的表演方式，除了傳統的樂儀表演外，亦含括了騎兵隊、機車隊、高山舞、樂團演奏，而樂儀隊本身的表演亦朝活潑的吹奏方式進行；因此，未來台灣或可以推介不同類型的樂儀隊，例如原住民以其特有的樂器所組成的獵狩隊，其實是一種很另類又吸引人的表演，不僅可以展現台灣原住民的服飾、藝術風格，亦可將原住民富節奏性的演奏音樂宣揚至國際舞台，相當值得推介。

〈3〉 團體出國表演之經費甚鉅，尤其是像愛丁堡軍樂節長達一個月的表演，其所需之經費除了政府補助外，尚須團員自行部分負擔，為了減輕團員經費壓力，政府宜編列足額之專款補助演出活動，各部門間（文建會、外交部、教育部等）應針對出團事宜做好溝通協調，儘量給予協助，並宜成立專案小組負責協助事宜。

4、 國內各縣市現多以自身的人文地景文化推辦國際藝術節，但規模及經費均無

法達到國際水準，台灣如要以藝術節慶做為行銷，宜採集中資源且定時定點辦理為宜；此外，應營造出一個城市的「事件」（event），透過城市的集體記憶營造出節慶傳統，如此一個藝術節慶才會被「期待」，其生命性也才得以有延續的活力。台灣是個多元文化的社會，藝術創造的活力十足，但缺乏統合的力量，藝術創作背後的「故事」無法被闡述出來並廣泛流傳，因此無法鼓動人民參與文化藝術的情緒。台灣人民熱衷於政治街頭遊行，正在於其背後的意義被廣乏闡釋，但反觀文化藝術方面，正因為缺少這層意義，造成文化藝術無法完全融入於大多數民眾的生活，一般民眾參與藝術節慶只是走馬看花，或者看熱鬧、充人潮，並未是真的「參與」其中。因此，一個成功的藝術節背後一定要有深厚的論述基礎，要讓人民知道為什麼要辦這個藝術節慶活動，要在意識上說服人民這個藝術節慶是值得辦且深具意義，如此才能從下而上營造活動氛圍，真正帶動節慶活動，而非僅是預算的挹注及單一活動的辦理。

5、 將文化設施集中於某一區域，以集體營造文化藝術氛圍的方法，各國的做法

均相同，例如英國泰晤士河南岸的文化區及高雄愛河的藝文區，但如能將文化區域設施與公共藝術加以連結，勢必能增添文化區域設施之空間美感。國內現行「文化藝術將助條例」第九條規定「公有建築物應設置公共藝術，美化建築物及環境，且其價值不得少於該建築物造價百分之一」，惟並非所有建築物均適宜設立公共藝術，基於此，建議國內可仿外國做法，設立公共藝術基金，由中央或地方政府統籌運用該基金款項，集中於城市的文化區域設置公共藝術，讓該公共藝術的能見度更強，並且提昇該區域之藝文氛圍。
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