內容摘要

近年來國內養豬遭逢瓶頸，為能替養豬人士提供良好改進計畫與引進國外養豬新觀念與技術，在美國黃豆協會的贊助之下，我們於本（96）年6月23日前往美國愛荷華州參加「豬生產知識與經驗融入訓練研習」(Swine Production Immersive Knowledge Experience; SPIKE)。研習課程共為期四週，主要是前往一個位於愛荷華州西南方的小鎮—Audubon，直接與愛荷華州立大學獸醫學院的學生一起實地體驗養豬場運作以及周邊產業支援等，讓我們對於養豬生產技術與相關環節有進一步的認識。經由此次研習，我們發現美國的養豬產業之所以興盛，乃因為她們有企業化的經營團隊，除了提供豬隻生產的全套管理系統外，還啟動周邊相關產業的輔助措施，最重要的是她們做到產銷一鞭化的極盡目標。例如：美國企業化的經營團隊，提供契約豬場所需的管理人力及相關生產管理的策略，甚至連飼料、豬隻運輸車的供應及豬隻上市，也都有契約的規範。因此，國內豬隻育成率的提升，應首重養豬生物安全觀念的建立，其次就是提高母豬的產仔數，至於其技術面，我們將於「豬隻生產管理技術交流」研討會中，與與會的養豬農友分享。經由此行，我們深深感覺到這種研習，對提振我國養豬產業，實有莫大的助益，因此，未來應持續派送相關人員前往其他國家研習其養豬技術，對於改進我國的豬隻生產當有更多的助益。
目  次

壹、目的……………………………………………………………………3

貳、行程安排………………………………………………………………3

參、研習過程………………………………………………………………4

肆、心得……………………………………………………………………5

伍、建議事項………………………………………………………………7

附錄…………………………………………………………………………9

1、 目的

近年來台灣養豬事業風雨不斷，除了許多新興疾病如豬第二型環狀病毒、豬鐵士古病毒等入侵造成豬隻育成率降低外，今年又因大豆、玉米價格上揚導致飼料成本不斷增加，更使養豬業雪上加霜。面對此一困境，我們希望能夠協助養豬業者改善其生產的技術面，以提高其養豬競爭力。因此，在美國黃豆出口協會的資助下，連續三年邀請美國愛荷華州立大學Dr. Mckean等來台講授「豬生產醫學」課程，助益匪淺。然為使我們能夠更深一層了解美國在養豬產業的實際施作情形，乃再透過Dr. Mckean及美國黃豆協會的協助與贊助下，前往美國愛荷華州立大學，參加「豬生產知識與經驗融入訓練研習」，期能引進新興養豬技術與疾病防疫觀念，幫助養豬業者渡過難關，為我國養豬事業另闢光明前景。
2、 行程安排

本次行程自民國96年6月23日至96年7月24日止共32天，在Dr. Mckean及美國黃豆協會的協助與贊助下，前往美國愛荷華州立大學，參加「豬生產知識與經驗融入訓練研習」(詳如行程表)。

行    程    表
	日期
	內容
	備註

	6/23
	往程
	

	6/24
	資料準備
	

	6/25
	赴愛荷華州立大學獸醫學院報到
	

	6/26
	參觀愛荷華州立大學獸醫學院診斷實驗室疾病診斷流程（病理部分）
	

	6/27
	豬生產知識與經驗融入訓練資料研讀
	

	6/28
	參觀愛荷華州立大學獸醫學院診斷實驗室疾病診斷流程（微生物部分）
	

	6/29
	參加豬場管理人員訓練講習
	

	6/30
	資料整理
	

	7/1
	了解愛荷華州豬場設置狀況，並轉赴Audubon進行豬場實作研習
	

	7/2
	母豬場飼養與管理實作
	

	7/3
	母豬場飼養與管理實作
	

	7/4
	母豬場飼養與管理教育訓練
	

	7/5
	母豬場飼養與管理實作
	

	7/6
	母豬場飼養與管理實作
	

	7/7
	資料整理
	

	7/8
	資料整理
	

	7/9
	肉豬場飼養與管理實作
	

	7/10
	肉豬場飼養與管理實作
	

	9/11
	新建肉豬場工地參訪
	

	9/12
	前往飼養工廠公司參訪
	

	9/13
	母豬場飼養與管理實作
	

	9/14
	資料整理
	

	9/15
	資料整理
	

	7/16
	豬場工安與管理檢查研習
	

	7/17
	結訓座談資料準備
	

	7/18
	運豬車清洗與民風導覽
	

	7/19
	屠宰場參訪
	

	7/20
	研習成果心得報告
	

	7/21
	資料整理
	

	7/22
	資料整理
	

	7/23
	返國
	

	7/24
	返抵國門
	


3、 研習過程

我們於本（96）年6月23日啟程前往美國愛荷華州立大學所在地—Ames，展開為期四週的參訪與研習。首先我們於愛荷華州立大學獸醫學院州診斷實驗室進行為期一週的參訪，先在該中心之病理診斷室，直接與病理獸醫師對於送檢之病材檢體進行實地檢查，瞭解該中心對於送檢病材之處理方法與其後續過程。然後進入該中心之微生物診斷室參觀其微生物分離、分子生物檢定技術以及血清學診斷過程等，因此，對於其州診斷實驗室針對送檢病例之診斷流程有了完整的概念與瞭解。

6月30日是我們另一個行程的開始，也是我們此行的主要目的。我們整理行囊驅車前往愛荷華州西南方的小鎮—Audubon展開為期三週之豬生產知識與經驗融入訓練。第一週安排我們進入母豬場進行實習，我們每天於清晨五點半展開實習工作，跟著該場工作人員實地進行母豬餵飼、小豬免疫及鐵劑施打及母豬配種等工作，並於中間空檔時間對於飼養管理及相關問題請教該場之經理。其間，為了能對於豬場從業人員的工作安全與管理有更深的瞭解，AMVC的人員安排我們以錄影帶及幻燈片等方式瞭解其員工之安全教育與職前準備工作等相關資料。本週讓我們對於該公司之管理有相當深刻的印象。

第三週我們被安排進入肉豬舍，肉豬舍的工作比較單純，主要工作內容是對新進小豬施行疫苗免疫，這兩天的過程讓我們非常震撼，因為在一天內必須對於同場約2500頭的小豬施打疫苗，這是一件非常繁勞的工作，也讓我們體會美國養豬是如此有效率。同時，我們也於本週參觀其新建肉豬場之工地，瞭解美國豬舍之建設與配置方式（圖一、圖二）。此外，AMVC更於研習的空檔安排我們前往該公司合約飼料廠參觀（圖三、圖四），讓我們瞭解飼料的製作、供應與運輸方式，讓我們對美國養豬模式有更深一層的瞭解。

第四週是我們此次訓練的最後一週，主要是讓我們對於過去研習的內容進行瞭解與回顧，並針對我們不太明瞭以及疑慮之處，準備相關問題於結業座談中提出來，而AMVC也安排相關學者與專家回答我們的問題。其間我們也被安排參訪該公司合約之屠宰工廠，該屠宰場日處理量約10000頭，員工400名，算是相當有規模的屠宰工廠，此次參訪也讓我們對於豬隻屠宰流程有更深入的概念。

4、 心得
 在為期一個月的參訪與實習過程中，深刻體會到美國養豬的環境非常良好，不論是產銷制度、環境控制、人事管理以及其他上下游等相關環節皆掌控的非常好，特別是人員的敬業態度，以下分別就我們所見所聞作較深入的描述：

一、獸醫管理

本次前往實習的地點位於愛荷華州西南方的小鎮—Audubon，該鎮上有個組織嚴密的獸醫服務中心—AMVC（Audubon-Manning Veterinary Clinic）其服務項目與組織規劃詳見圖五。該中心負責豬場之獸醫與畜牧相關作業之服務，旗下共管理一公豬場及精液中心、25個母豬場（負責供應旗下所屬其他肉豬場之所有小豬來源）以及超過400場之肉豬場。業務範圍遍及愛荷華州鄰近的各州，最遠甚至到達北卡那羅來州。該中心除負責獸醫相關之疾病診斷與防治服務外，也提供豬場管理的完整守則及所需之人力資源，此外，更往上游整合飼料廠，供應其所服務之豬場所有各階段之飼料，對於豬隻營養提供一貫完整的來源。往下游則與屠宰場合作，提供所屬肉豬場良好暢通之銷售管道。如此嚴密與分工之整合，對於現今台灣養豬生產與銷售體系各自為政的現象，提供一個良好模範與值得深入研究的方向。

二、豬場實習

本次實習的主要重點是母豬場，其豬場工作人員約18人，分工精細且工作態度優良，人員分配如下：待產舍2人，分娩舍8-10人，分娩母豬2人，配種舍2-3人，其上並設置管理經理一人，經理並非獸醫專業，其業務主要在規劃與管理豬場一年內之母豬育成率與其他相關之人事管理，甚至連母豬的營養狀況與體型差異皆必須一併進行考量與控制。此次實習也讓我們體會到配種、出豬等牧場管理對於母豬場實質之仔豬育成率也是相當重要的一環。

此外，母豬場的硬體設施亦非常完善，豬舍以水簾輔以風扇抽風來控制室內溫度（圖六、圖七），所有設施通風系統皆為電腦自動控制（圖八、圖九），冬天則以暖氣加熱維持室內恆溫。如此方式方可於單一豬舍中飼養高密度頭數之母豬，豬隻在此恆溫環境將有助於飼料換肉率以及繁殖效率等。

對於母豬配種，美國業者在此方面有相當精細之處理方式，每頭母豬發情時並非直接配種，而是先以公豬進行檢測（圖十），以確保配種時間正確，並於真正發情時期間之24-36小時內密集人工配種3次，以提高受精卵數目，增加產仔數。

此外，美國業者對於豬糞尿之處理方法也與我國有非常大的出入。美國所有養豬設施皆採用高床，離地面約八英尺。平時不作清洗豬隻廢料之工作，其糞尿處理乃採取堆肥方式，每年以機械車輛吸取地下之豬廢料（圖十一、圖十二）並運送至鄰近之玉米田進行堆肥。此方式與我國每日清洗豬舍，豬糞尿採固液分離及污水處理後排放之方式有非常大之差異。美國業者之污水處理方式可能對於國內現況並不適合套用。

三、衛生防疫與飼養管理

對於母豬場，所有人員進出皆必須淋浴，閒雜人等不得隨意進出豬場周邊，所有需要的藥品、疫苗以及其他相關物品完全由AMVC提供。不似台灣許多藥品商以及飼料商業務相關人員可隨意進出豬場，造成疾病的散播。另外，每當豬場出豬或清空，一定使用強力水柱清洗及消毒豬舍（圖十三），所有運豬車每天只載運一次，只到一個地點進行運送，工作完成後立刻清洗消毒。反觀台灣，運豬車來來回回數個豬場，且進出豬場亦不進行消毒工作，是疾病散播的另一項元凶。

四、人事管理與公共安全

美國人對於人員安全與公共安全非常重視，除了新進人員的職前訓練，對於現有員工也不斷進行再教育。相關的教材與記錄也非常完整的保存於AMVC的人力資源部門。AMVC的人力資源部門也定期派員到豬場進行安全檢查，如有任何問題將要求該場負責人或經理進行改進。

5、 建議事項

1、 我國養豬現況正如美國15年前的情形相似，舉辦講習班以及早改變豬農之養豬觀念，當有助於豬隻育成率的提升。

2、 有關生產技術方面，應舉辦講習班提醒豬農從提高母豬產仔數著手。

3、 對於豬場生物安全觀念，宜透過講習班加強宣導。

4、 建立豬隻產銷一鞭化的企業化經營模式，當有助於豬肉產品之質與量的管控，更有穩定牌價的效果。

5、 應更加強與國外養豬大國如美國、丹麥等國家之業者合作，選派更多的相關人才學習與交流。

 附錄：

圖一、美國豬舍之建設與配置方式
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圖二、美國豬舍之建設與配置方式
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圖三、AMVC合約飼料廠
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圖四、AMVC合約飼料廠
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圖五、AMVC（Audubon-Manning Veterinary Clinic）其服務項目與組織規劃

圖六、豬舍的水簾
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圖七、豬舍以水簾輔以風扇抽風來控制室內溫度
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圖八、設施之通風系統為電腦自動控制
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圖九、設施之通風系統為電腦自動控制
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圖十、以公豬進行母豬發情檢測
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圖十一、糞尿處理，每年以機械車輛吸取地下之豬廢料
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圖十二、糞尿處理，每年以機械車輛吸取地下之豬廢料
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圖十三、當豬場出豬或清空，一定使用強力水柱清洗及消毒豬舍
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