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一、摘要：

    馬祖歷經長期軍政統治之歲月而後為配合政策解嚴，有關村莊、聚落、地景、文化等正逐漸變化改觀中，其馬祖地區特有石材外牆及大木結構組合之建築物，而演變「馬祖式建築」及休憩文化之特色，為保存其聚落與地方自然生態保護、傳統社會文化保存、在地產業經濟活絡，「馬祖地區傳統建築聚落保存計畫」，將對馬祖地方發展極具重大意義。
    希臘與馬祖之屬性皆為海島型式，推廣觀光產業為重要政策，本次出國赴希臘考察，期能藉所見所聞，以所到兩著名米克若斯島、聖托里尼島及首都雅典中，對聚落現況、社區發展及經營管理，以過程敘述方式與心得及建議格式，得知其目前現況，借重已成功之模式，應用在本計畫中，進而檢討與評估經濟效益，有效推廣馬祖觀光產業。

二、本文：

（一）、目的

    奉行政院94年9月8日同意經建會將「馬祖地區傳統建築聚落保存計畫」，編列於95年度特別預算中，並由交通部觀光局馬祖國家風景區管理處主辦，主要以連江縣現有聚落保存區補助修繕為主，保存聚落整體景觀，促進觀光發展。

歷年來，連江縣政府辦理傳統建築、聚落修繕與再利用已完成多數案例，惟與本處計劃內容與方式不同；為本案推動順利與借鏡國外成果，祈响有小希臘之稱與相同具有地中海島嶼風格之馬祖，能藉此希臘考察，吸取其當地聚落保存與社區營造及經營管理之模式，輔助本計畫執行及馬祖往後社區發展經營方向的參考 。
（二）、過程
1.希臘地理位置與背景：

由於希臘位處巴爾幹半島南端，東西南三面為地中海環繞，北與阿爾巴亞、馬其頓、保加利亞、土耳其為鄰，西與義大利，東與土耳其隔海相望，總面積為 131,990 平方公里(含 3 000座以上島嶼，惟多數無人居住)，約為台灣 3.6 倍，全國總人口約為 1,050 萬，其中雅典市約 300 萬，地中海型氣候，夏季陽光普照，冬季寒冷多雨，觀光及船運業發達，為希臘重要外匯收入之一，每年去希臘觀光客皆逾千萬人。工業不甚發達，進口物品較貴。每年稅收不足，皆靠歐盟大量補助款。
2.考察期程與交通狀況：

（1）第1－2天，96.9.28由於此次歐洲班機安排於晚間8時飛雅典，途經曼谷轉機，於96.9.29當地清晨7時許到達雅典，進住市區ILISSIA飯店後，則前往舊、新奧林匹克運動場，衛城阿克波里斯－帕德嫩神殿、伊勒克戎神殿之少女列柱、戴奧尼索斯劇場、宙斯神殿遺蹟、大理石神廟、夜市及博物館等，其間衛城之神殿，正有修護古蹟工程進行，亦使用現代機械與工法進行，工程安全設施完善，照常施工，遊客絡繹不絕，各項導覽行徑、導遊素質、將現場遊客管理得順當有佳，可見其由政府、社區、施工團體或保全公司，管理與經營形態、方式、規模、內容、樣態互相搭配之重要，值得效法學習。

（2）第3－4天，清晨搭乘比現行臺灣與馬祖間海運之臺馬輪還要大之渡輪前往米克若斯島，航時約4小時多抵達，其間停靠兩處愛琴海之島嶼，供當地居民與旅客往來，其渡輪之性能內裝與停靠碼頭速度快速，實可供臺馬輪參考比較；並由臨近各國、島間海（客）運皆可多班停靠，同時也帶來人員、物品等經濟活動，更進一步推動觀光事業，可見交通便利之重要性。

島上市區各式商家林立，巷道清潔，牆壁外觀油漆、地坪統一畫設白色格狀、藍窗白牆，商家擺設規矩、給人感覺是有管理制度下之產物，可供學習；傳統建築舊砌石牆部份，在隱蔽巷弄內不妨礙觀瞻部份之建築物內部，尚保留部份使用灰漿，而非使用水泥砂漿，惟現有外牆及油漆，則為水泥砂漿粉刷，屋面、門窗、木構架則依現有材料修護，只重視外觀顏色之統一，而不限制皆統一材料，此部份亦可供本計畫參考之用。

（3）第5天原應前往聖托里尼島，因天候不佳，船班停駛，只得滯留島上，此現象與馬祖雷同，同為島嶼地區，常因氣候影響致使遊客無法繼續行程，也借此機會多詢問當地商家，如旅館APHRODITE、餐廳、租賃汽車KOSMOS、海灘景點經營業者等有關問題，綜理得知，各業者也像馬祖一般，1年只能做半年之生意，於冬季時皆關門或整修內部方式處理；難怪該島消費高，物價貴，惟大部份尚可延續經營，最大原因則是該島於旺季時節，旅館硬體設施完備，風景怡人、世界聞名等多種優勢，足夠吸引及應付眾多遊客，生意興隆，且利潤豐厚；該項可為馬祖於往後觀光經營管理上，努力之目標。

（4）第6天，早上11時搭乘快艇前往PAROS，再換大型渡輪至聖托里尼島，下午於島上費拉區域欣賞火山島地形景觀與船舶進出港口之鳥瞰情形，並瀏覽不同於米克若斯島社區、商店街之建築外觀與風格、商圈經營與街容管理情形並晚餐時欣賞夜景，美不勝收。

（5）第7－8天，早上前往PERISSA黑色細砂之海灘，參看沿岸商店與經營海灘業者經營方式，詢問後係以出租陽傘躺椅為收費項目並搭配飲料餐點為主；停留1小時後，前往PYROGOS地區觀看社區、村落民宅與餐廳經營業，隨後午餐，餐飲單價頗高，普通及大眾化菜餚，每人花費換算約新臺幣仟元左右，惟遊客甚多，是其生存之優勢，真是符合人潮及錢潮說法。下午參觀FIROSTEFANI區域，看到臺灣歌手孫燕芝拍廣告片之教堂，而後前往伊亞看夕陽，該區域亦經組織化整體規劃，社區住宅、商店皆予以美化修飾，有部電影為「古墓奇兵」曾在此某地景拍攝並經媒體宣傳後，人山人海的各國遊客來此爭相取景留念，俟近黃昏時段，整片山坡有站的位置早已站滿各方來之人群、各賞景之店家皆座無虛席，待夕陽日落西山後，遊客接踵而行，塞暴該區域之巷弄，真是令人驚訝無比，心想只一個夕陽西下，就可招使如此多遊客到場，難道馬祖就沒有夕陽嗎？真是值得探討此一有趣又含有深度內涵之議題。

第8天參觀紅色沙灘與附近高級住宅區，感覺新穎，建築特色搭配藍海環境，更顯美不勝收之感；中午用餐後再返回費拉另一區塊搭乘纜車、逛碼頭區與騎驢子走市區，遊客皆排隊搭乘，此賣點頗有盛名，並給予遊客不同之體驗。晚間自由活動並搭國內航線飛機返回雅典。

（6）第9－10天，因昨晚深夜返回旅館遲睡，近午時分搭乘捷運至普拉卡區逛街，遊客川流不息，各店家皆規矩擺設物品，街頭維護整齊清潔，此點較優於臺灣之處。下午4點飛機返回國內，因時差關係第10天於飛機上渡過與返家。
（三）心得

1.使用水泥砂漿砌石－「馬祖地區傳統建築聚落保存計畫」中，該地區傳統建築之石牆、大木結構、屋面、門窗4項，保有其文化特色與歷程，經過時代變遷、材料資源日益短缺、與施工技術進步等多種因素影響及牽動下，要完全恢復原來材料進而營建至原本狀態，考量其耐久與安全性，實有困難，例如原砌石係使用泥土掺雜多種材料混合而完成，且多已崩塌；此次考察於該西臘地區也發現此古老做法，惟外牆現亦使用水泥砂漿粉光做成並油漆成白色，形成另一種感觀與特色，於前敘說希臘神廟古蹟亦使用現代材料與工法儘量符合原之外觀方式處理；如此比較，馬祖砌牆使用較好材質與更堅固水泥砂漿之修繕方式，應將可被認同。

2. 統一與整齊就是美之觀點－希臘島嶼如前述米克若斯島、聖托里尼島之社區、景點、商店街等，於遠眺時皆為白牆（面積較大），雖然近看時窗戶並非全為藍色，但搭配愛琴海其美麗海水，畫面顯現不凡；商店街則同一樣式，感覺極具特色與風格，值得馬祖經營管理單位參考重點。

3.公共設施管線隱藏與地下化－伊亞、費拉為老式社區，巷道窄小，房屋林立，皆無法重新規劃，除必要排水溝為地下外，電線桿電線皆為明線，如此現象像及臺灣；臺灣與馬祖新建社區或道路朝向地下化，甚至採共同管溝方式辦理，此無可厚非，惟馬祖傳統聚落與希臘伊亞及費拉社區巷弄狹窄部份極其相似，是否需花費大筆經費將公共設施管線隱藏與地下化，值得深思。

4.推動觀光事業－今資訊傳遞快速，開發景致，需營造創意，構思獨特，呈現稀有景像，推銷特色景觀，配合交通便利，方能引進旅客，進而帶動經濟活動，發展觀光，如希臘伊亞之夕陽觀賞為例，實可引為學習範例。

5.經營管理模式探討－無論聚落保存、社區營造或觀光景點發展之永續，經營與管理可說是一體兩面又牢不可分之事，須要天時地利人和缺一不可，才能長久發展，公務部門與民間團體共同協調，出錢出力，以帶動地方繁榮，增加經濟效益為目的，永續發展為目標。如希臘觀光景點普拉卡區之環境維護管理與經營商店為例，皆創造出雙贏之局面。 
（四）建議

1.希臘為多島國家，冬季氣候與馬祖略同，各島聚落風情，顯示白牆藍窗、海灘休憩等多樣型式，經短期觀察結果，除湛藍清澈愛琴海吸引世界各地遊客外，政府政策與各聚落發展，配合開發景點，利用各式傳媒大力宣傳，吸引遊客前往並令遊客留連忘返，留下深刻好印象。馬祖風景怡人，應於四鄉五島內各擇其特色並整合各聚落，如推展聚落石牆歷史文化活動、紅酒糟、老酒黃魚、媽祖在馬祖、戰地、閩東閒情及島礁地質景觀等特色。

2. 馬祖未來發展方向－觀光產業、地方特色、傳統建築（石牆）、參與招商活動與小三通結合是未來發展之關鍵，惟交通改善應為當務之急，商圈與社區營造硬體部分，公務部門理應先行規劃建置，引導與輔助民眾正確經營管理觀念，吸取希臘成功經驗，引為借鏡。

