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赴越南台海合資公司研討OPIC所有駐外人員待遇一體適用制度出國報告

1、 出國緣由

台灣中油公司（CPC CORPORATION, TAIWAN，以下簡稱「本公司」或CPC）目前在美國、厄瓜多、印尼、查德、聖多美、沙烏地等國設有直屬之駐外單位或派駐代表。此外，本公司另參加卡達QAFAC公司、越南台海公司、深圳台南潮汕公司等3家之海外合資公司。

本公司駐外人員無論派駐直屬單位或合資公司，均先借調至「海外石油及投資股份有限公司」（OPIC，簡稱海外公司），再由「海外公司工作小組」以OPIC名義將此等人員派駐海外，並依CPC駐外待遇相關規定發放予此等駐外人員，且一體適用；合資公司發放之待遇則由本公司收回。此制度已施行十餘年，此次本公司派海外公司工作小組組長張崇仁及陳旺慶2人於96年9月18日至9月21日，為期4天，赴越南台海合資公司實地瞭解此等制度是否存續之必要性。

2、 越南台海合資公司經營概況

（1） 越南政經情勢

    越南自1995年加入東協自由貿易區、與美國建交、和歐盟簽署自由貿易協定；1998年加入亞太經合會(APEC)，與世界各國簽署貿易與投資促進暨保障協定；2007年正式成為世界貿易組織(WTO)第150個會員國，越南已脫離早期孤立的困境，變身為世界上經濟發展速度排名第2的國家（僅次於中國），在2005年「高盛報告」中，排行「新鑽11國」之首；在2007年日本經濟學家門倉貴史提出的「新興5國」VISTA（越南、印尼、南非、土耳其、阿根廷）中，越南也居首位。

長期以來，台灣是越南最大的投資國。

（2） 越南台海合資公司營運基本資料

1. 公司執照：

SCCI（現為MPI）根據越南外人投資法於1994年12月17日核發1086/GP號投資執照，期限25年。

2. 設址：

越南海防市吳權路70號、土地面積60,000平方米

3. 股權結構：

	越方：
	SHINIMEX

（輪船工業進出口和投資公司）
	30%

	外資：
	CPC CORPORATION, TAIWAN (台灣中油公司) 
	35%

	
	CHINFON GROUP（慶豐集團）
	17.5%

	
	TASCO(台灣石化公司) 
	17.5%


4. 資本額 ：計11,028,000美元。
5. 營業項目：從事液化石油氣（LPG）、柏油及相關產品之進口、儲存、分銷。

6. 公司部門組織：總經理室下設5個經理部門：行政部、財政部、生產部、行銷部、工安衛生部。行銷部下設河內營業所。

7. 員工：約100人。

(1) 本公司先借調陳國權及林錕等2人至OPIC，再轉派駐台海合資公司，分別擔任其總經理及財務長，向台海合資公司各支領月薪500美元及450美元。並由台海合資公司提供房舍。

(2) 台灣石化公司派1人擔任台海合資公司河內營業所經理。

(3) 其餘職缺在當地聘雇當地人士擔任。

（3） 台海合資公司經營績效

       台海合資公司雖於1994年12月成立，惟至1997年7月始正式營運。營運期間，因1998-1999年間受亞洲金融風暴影響，市場成長率未如預期，兼以越南政府干預市場機制（價格）、越南國營LPG公司不公平供貨策略、並直接參與零售市場之不公平競爭，大量開放LPG經營業者參與市場，造成所有外資及連營業者經營困難。

惟經慘澹經營，2007年1月台海合資公司分配股利，本公司首度於分得19.1萬美元。

3、 本公司派駐台海公司人員之待遇發放

（1） 陳國權擔任台海合資公司總經理，依人事法規本公司人員不得兼其他事業主持人，致陳國權在本公司辦理留資停薪後，95年9月25日與OPIC簽訂「國外轉投資事業受任人委任契約書」，擔任台海合資公司總經理職務。此委任契約書規定陳員每月應將駐在公司（即台海合資公司）提供之報酬（待遇、獎金、有價證券等）全數交付OPIC，再由OPIC支付陳員下列：

1. 按陳員於台灣中油公司留資停薪時之支薪等級及參照台灣中油公司在職人員待遇標準支付。

2. 國外差旅費：按陳員於台灣中油公司留資停薪時之支薪等級及比照我外交部駐外人員相當等級薪俸與地域加給總合之『台灣中油公司各駐外地區工作人員待遇及差旅費合計表』中越南之規定，扣除國內薪給後，按等級打折支給。

3. 獎金：每年年終支給相當2個月報酬，及當年台灣中油公司績效獎金月數報酬之獎金。

4. 生活補助費：比照台灣中油公司駐外人員標準向OPIC申領房屋補助費、眷屬補助費、子女教育補助費、川裝費及返國述職等福利費用。

（2） 林錕擔任台海合資公司財務長，該職位並非事業主持人，致不須在本公司辦理留資停薪後轉任，本公司直接以留資留薪人員方式發放駐外待遇。

（3） 台海合資公司付給陳、林二員之薪給，雖以美金計價，實際上卻以越盾支付，每月均如數繳回本公司。陳、林二員位於越南海防市之宿舍則由台海合資公司提供，不再向台灣中油公司申領房屋補助費。

4、 本公司駐外待遇一體適用制度之檢討

 本公司目前在美國、厄瓜多、印尼、查德、聖多美、沙烏地等國設有直屬之駐外單位或派駐代表。此外，本公司另參加卡達QAFAC公司、越南台海公司、深圳台南潮汕公司等3家之海外合資公司。

本公司駐外人員無論派駐直屬單位或合資公司，均先借調至OPIC，再由「海外公司工作小組」以OPIC名義將此等人員派駐海外，並依CPC駐外待遇相關規定發放予此等駐外人員，且一體適用。目前3家合資公司待遇發放如下：

（1） 卡達  

本公司參與卡達燃油添加劑公司（QAFAC），目前派駐林春榮1人，按月向QAFAC收取24,970美元，惟此款並非由林員取得，而直接匯入OPIC設於台灣銀行之境外分行帳戶。另根據駐外待遇一體適用原則，依本公司駐外待遇相關規定發放予林春榮。林春榮目前每月由海外公司工作小組發放5,591.29美元，連同期國內薪林春榮每月實領8,539.40美元。

（2） 台南潮汕公司

依「本公司派駐大陸地區工作人員待遇及差旅費支給要點」，駐大陸人員按其職等支領國內薪給及差旅費。差旅費支給標準每月1,000美元，分類13等（含）以上人員全額支給；分類12等和分類11等人員，按9折支給；分類10等和分類9等人員，按8折支給；分類8等（含）以下和評價人員，按7折支給。  

本公司目前每月向台南潮汕公司收取之人員費用如下：

1. 薪津：

唐修明


USD 4,500

陳裕國


USD 3,600

劉安和


USD 2,040

2. 福利補貼：

唐修明


USD 3,875

陳裕國


USD 3,875

劉安和


USD 3,875

目前唐修明等3人，海外公司工作小組每月發放駐大陸待遇，連同彼等國內薪資，該3人每月分別實領4,307.15美元、4,307.15美元、3,331.60美元。

（3） 台海合資公司

台海合資公司每月支付給陳國權及林錕2員之薪津等費用如下：

1. 薪津：

陳國權


USD 500

林錕



USD 450

2. 租屋補貼：

陳國權


USD 1,620

林錕



USD 1,620

目前陳國權等2人，海外公司工作小組每月發放駐外待遇，連同彼等國內薪資，該2人每月分別實領8,168.96美元、7,346.09美元。

五、結論與建議

本公司駐外人員（含派駐海外合資公司人員）待遇依循一體適用制度，已行之多年。依目前一體適用辦法，理論上，海外合資公司發給本公司駐外人員之薪資雖有差異，若超過本公司駐外待遇部分，超過部分須歸繳本公司（如卡達QAFAC公司）；反之，合資公司發給本公司駐外人員之薪資若低於本公司駐外待遇，不足部分則由本公司補足（如越南台海公司），致本公司駐外人員之薪資維持了一致性，符合公平原則，且可解決類如台海公司待遇遠較本公司國內薪為低恐派不出人的窘境。

此外，本公司在多家合資公司派駐人員，有效的參與合資案實際經營，獲取第一手資訊，培養國際企業的經營人才，與全球經濟接軌。謹建議如下：

（1） 駐外人員待遇一體適用制度目前仍有其必要性。

（2） 派駐大陸深圳台南潮汕公司人員待遇如予改善，將可吸引更多優秀人員前往大陸拓展業務。

（3） 派駐生活條件較差之落後地區之人員待遇，如無外交部駐外人員待遇可資比照時，宜從寬制定，俾解決派不出適當人選的窘境。

（4） 培訓駐外代表人才，加強專業能力及外語能力。
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