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壹、工作目的

厄瓜多16 號礦區經營人Repsol-YPF 於2007年9月18日及19日 兩日為礦區合約延長議題，舉行礦區延約研討會，主要討論礦區現有合約在2012 年1 月31 日到期前之工作計畫，延約至2017 年或2022 年1 月31 日可行性及經濟效益，並討論和厄國政府談判延約之策略。同時於9月20日召開經營委員會議(OCM)，主要討論2008 年工作計畫預算及2007 年工作計畫預算至7 月份執行情形。本公司派林顧問又新、徐兆銘、張明湖、王聖傑及厄瓜多辦事處吳佳水、王明輝等六位參加。

17號礦區經營人Petroriental於2007年9月21日召開OCM，報告該礦區之經營現況，以及2008年工作計畫及預算，上述人員亦代表本公司參加，共同討論及研議相關之議題。

貮、16號礦區合約研討會議內容及討論
一、會議之進行先分成3組討論，包括Development work Team, Facility work Team及Economics work Team各組研討內容包括：

(一) Development Work-Team：

1、Oil in Place Potential

2、Technical explanation by wedge(Scenario)

3、Presentation of production profile by wedge

4、Analyses and Recommendations

5、Presentation of Capex estimate

6、Agree on the Capex estimate

7、Agree on the percentage of contingency to be applied

(二) Facility Work-Team：

1、Facilities requirements by wedge
2、Analyses and Recommendations
3、Presentation of facilities Capex by wedge
4、Agree on the Capex estimate
5、Agree on the percentage of contingency to be applied

(三) Economics Work-Team
1、Presentation and Explanation of models
2、Presentation of Lifting cost analysis
3、Scenarios Analyses
4、Agree on the scenarios to be presented to the OCM

二、會中討論項目包括：
(一) 2008 年至2011 年開發及補充井鑽井計畫
(二) 剩餘蘊藏量估計及生產剖面預測
(三) 油-水-氣處理設施輸儲設施及電力需求估計

(四) 設備(資本支出)投資估計

(五) 經濟效益分析

(六) 延約談判策略
2008 年至2011 年開發及補充井鑽井計畫:49 口井

2008 年開發及補充井鑽井計畫集中在Amo、Ginta、Iro、Bogi-Capiron 油 田共24 口井。預定在Amo B 鑽4 口井(-1)，Iro 鑽3 口井(-1)，IroA 鑽4 口井(-3)，Ginta B 鑽3 口井，Bogi鑽2 口井，Capiron 鑽7 口井(-1)，Daimi B 鑽1 口井(+1)*括弧內數字為和2007 年9 月20 日OCM 會議有關2008 年工作計畫比較增減數。
2009 年開發及補充井鑽井計畫在Daimi、Wati 油田共10 口井。預定在 Daimi A 鑽2 口井，Daimi B 鑽5 口井，Wati 鑽3 口井。
2010 年開發及補充井鑽井計畫在Ginta A、Wati 油田共11 口井。預定在Ginta A 鑽5 口井，Wati 鑽6 口井。
2011 年開發及補充井鑽井計畫在Ginta B、Amo A 油田共4 口井。預定在Ginta B 鑽2 口井，Amo A 鑽2 口井。

剩餘蘊藏量估計及設施投資預估如下:
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Base Case(2007 年鑽31 口井後不再鑽井):至2012 年1 月31 日不延長合約可採量估計為54.2 百萬桶，如延約至2017 年1月31 日可採量估計為74.1 百萬桶，如延約至2022 年1 月31 日可採量估計為79.5 百萬桶。
All Project Case(Base case 加上2008-2011 年鑽49 口井、加上Recompletion、ESP upsizing、Improved performance)至2012 年1 月31 日不延長合約可採量估計為81.2 百萬桶，如延約5 年至2017 年1 月31 日可採量估計為134.8百萬桶，如延約10 年至2022 年1 月31 日可採量估計為154.1 百萬桶。
油-水-氣處理設施、輸儲設施及電力需求等項目包括Production Facilities、Well Pads、Power Generation、Power Distribution 所需分年投資費用如下表，2012-2022 年間則未編資本支出預算。

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經濟效益分析

[image: image4.wmf]
說明：Base Case:延長5 年，NPV@10%=US$532MM；延長10 年，NPV@10%=US$532MM。
All project Case:延長5 年，NPV@10% = US$697MM；延長10 年，NPV@10%=US$718MM。
經濟分析條件:

WTI oil Price:US$60/bbl

B16 oil price:US$39/bbl

Non income tax:

Law 20＝1.0US$/bbl

Law 40＝0.05 US$/bbl

Carpei＝0.005 US$/bbl

Superintendency＝1/1000 of assets

Municipality＝1.5/1000 of assets

Road fund＝0.35 US$/bbl

VAT＝12% consider a reimbursement 57%

Law42＝50% sharing

Income tax:

Labor force tax＝15% of taxable income

Income tax＝25%of taxable income after LFT

會議結論：合作集團同意經營人爭取延長合約
參、16 號礦區經營委員會議，會議內容及討論:

一、2008 年工作計畫及預算概要
(一) 總預算金額為US$263,099,000，內含資本資出US$128,669,000及生產費用134,430,000。資本支出主要用於鑽鑿16口開發井(其中1口為注水井)及鑽機搬遷(共US$78,106,000)及相關生產設備(US$27,395,000)、修井(US$10,650,000)費用。

(二) 開發計畫:

1、HP138 鑽機:預定在Iro A 井坪鑽1 口井(Us 層1 口)，Iro井坪鑽1口井(Us 層1口)，Ginta B 井坪鑽3 口井(Us 層1口、M 層2 口)，共5口。
2、HP121 鑽機:預定在Daimi B 井坪鑽1口井(M1 層1 口)，Amo B 井坪鑽3 口井(Ui 層3 口)，共4 口。
3、NAB 794 鑽機:預定在Capiron A 井坪鑽5 口井(Hollin 層3 口、M1 層2 口)，Bogi A 井坪鑽1口(M1 層1口)，另鑽Capiron A 一口注水井，共7口。
(三) 生產計畫:預期2008 年達到平均日產59,850 桶。
二、2007 年主要工作計畫預算1 至7 月執行情形詳如下表:
	
	實際支出
	預算
	差額

	操作費用

(US$MM)
	65,248
	67.645
	-2.397

	資本支出

(US$MM)
	111.341
	109.423
	+1.918

	Hydrocarbon

Law (US$MM)
	102.495
	125.988
	-23.493


三、2007年1月至9月中旬鑽井開發生產結果
(一) 2007年1月至9月中旬平均日產原油約64,243桶，共計累產16.57百萬桶，高於計畫目標年平均日產原油64,032桶，生產井數為159口。
(二) 主要開發工作為利用H&P 138鑽機在Iro-B pad、Iro-A pad；H&P 121鑽機在Tivacuno SW- C pad；H&P 22鑽機在Iro-A pad；H&P 132鑽機在Ginta –A pad；Nabor 794鑽機在Tivacuno B pad分別進行Iro 、Tivacuno SW、Tivacuno、Ginta 、等4個油田之開發鑽井工作。
(三) Iro B pad已完成25U、4RE2Ui、21Ui、19HM1，共4口鑽井；其中4RE2Ui為乾井，其他3口為生產井。
(四) Iro A pad 已完成19Ui、15Ui、32HM1，21Ui、A28Ui、A37HM1、A35HM1，共7口生產井。
(五) Tivacuno SW C pad已完成C3、C4、C5、C6、C7、等 5口生產井。
(六) Ginta-A pad已完成 A24HM1、A23HM1共2口生產井。
(七) Tivacuno B pad已完成B5、B3等 2口生產井。
(八) Daimi Bpad已完成B17 1口生產井。
2007年1月至5月共鑽探21口井，其中20口生產井、1口乾井。
(九) H&P22鑽機:在IRO A井坪鑽完Iro A15U、Iro A32HM1號井 (U層2口，M層1口)後解租。
(十) H&P132鑽機:在Ginta A井坪鑽完Ginta A24HM1、GintaA23HM1號井後解租。
四、2007年9月下旬至12月底鑽開發井工作計畫
(一) 預計另鑽鑿10口開發井 

預期2007年達到平均日產原油64,024桶/日(全年生產23.37百萬桶)。
(二) 工作計畫如下:

1、H&P138鑽機:預定在Iro A井坪鑽4口井(Us層 2口，M1層 2口)。
2、H&P121鑽機:預定在Daimi B井坪鑽3口井(M1層3口)。
3、NAB 794鑽機: 預定在Tivacuno B井坪鑽1口(M1層1口)，再移入Capiron A井坪鑽2口(Hollin層 2口)，共3口。
五、與厄國國營油公司爭議之議題報告：

(一) 環保稅(Law 20)爭議：

厄國政府於１９９８年修改環保稅(Law 10)為Law 20，將課徵油公司每桶油0.1美元之固定稅額改為逐年增加之稅額(至2005年為0.5美元/桶)，造成合作集團損失(至2004年底為14.13百萬美元)，依礦區合約8.6條之規定，有權向厄國政府申請賠償。

(二) SOTE運費(Transportation Tariff)爭議：

在重油管線未舖設前，16號礦區之產油係藉由厄國政府之運油管線SOTE輸送至海港出口，並向厄國政府繳納運費，1999年以前均依厄國能礦部之公告價每桶1.020美元繳納，此案雖經與厄國營油公司共同洽請協調人(Consultant)協商，協調人認為應不必補償修正運費，唯2001年厄國政府主計處(The Comptroller of the Stat)至厄國國營油公司查帳時，認為16號礦區合約7.3.1.1條有規定1997年之每桶運費不得超過1.545美元，1998年不得超過1.80美元，主計處根據此條款認為1997年之運費應為1.545美元/桶，1998年則為1.80美元/桶，並要求補交1997年~1999年9月運費差價；該主計處的算法是將繳交款依當時油價先換算為2,597,106桶，再乘以查帳時(2001年8月)之油價，得款60,621,648美元，此案先經地方法院判決16號礦區集團敗訴，再上訴最高法院於96.8.24再判16號礦區集團敗訴，並須附加利息(合計約100百萬美元)，合作集團認為不合理而擬訴諸國際仲裁。
上述兩項爭議經討論後，決議目前因擬向厄國政府申請延約故暫不訴之國際仲裁。
肆、１７號礦區經營委員會議內容及討論
一、會議內容包括：
(一) Long Range Plan(LRP) for Hormiguero Sur
Reserves Additions for 2007
2007 Well Results
Facilities Planning Update
Drilling Schedule and Strategies
Production Forecasts
Hormiguero Sur-10 Concept
(二) Long Range Plan(LRP) for Hormiguero

Reserves Additions for 2007

Facilities Planning Update

Drilling Schedule and Strategies

Production Forecasts

Hormiguero Nantu Lower U Pressure Maintenance Program

(三) Block 17 Exploration
Tapir Prospect

Intangible Zone Valuation and Compensation Strategy
(四) 2007 Budget Update

(五) 2008 Proposes Budget

(六) Accounting Committee Issues

(七)Shared Facilities Update 

二、2008 年工作計畫及預算概要
(一)總預算金額為US$167,010,000，內含資本支出US$77,316,000及生產費用89,694,000。資本支出主要用於鑽鑿Hormiguero 3口開發井、Hormiguero Sur 4 口開發井及另一口注水井(US$44,900,000)、Tapir 構造2 口井(US$12,000,000)及相關生產設備(US$17,512,000)費用。
(二) 開發計畫:

預定在Hormiguero 油田鑽15、16、17 等3 口開發井及另一口注水井，在Hormiguero Sur 油田鑽10、11、12、14等4 口開發井

(三) 生產計畫:預期2008 年達到平均日產11,849 桶。

伍、最新發展
一、厄國總統2007年10月4日簽署石油法新制調高政府徵收油公司超額收入之99%，本公司2007年10月8日即召開對策研討會，2007年10月15日經營人Repsol-YPF公司召開緊急經營委員會議Extraordinary OCM，本公司請林顧問又新率駐厄瓜多吳代表佳水及王副代表明輝與會，該緊急OCM中決議請經營人Repsol-YPF公司代表合作公司向厄國政府表達無法接受99%之費率，僅同意50%之費率，如厄國政府不同意則將訴諸國際仲裁；厄國能礦部長於2007年10月16日約見Repsol-YPF公司及其他油公司經營人，雖然油公司均強烈表達無法接受99%費率，但能礦部長表示99%之費率無法談判。厄國政府並即於2007年10月18日正式公佈石油法新制，使其正式成為法律並賦予99%費率及基準油價之法源依據，無法更改。
二、經重新評估16號礦區之經濟分析，結果認為即使在石油法新制所訂99%之費率及基準油價(依CPI調整)的條件下，只要不再鑽新井及投資生產處理設備之擴充，以目前已鑽之生產井生產，扣除必須之操作費用後仍有利潤。

三、至於將目前之分擘合約改為服務合約，經營人Repsol-YPF公司2007年10月25日澄清表示石油法新制實施後，厄國政府不可能與油公司簽一服務合約其條件優於99%費率之條件，且服務合約之內容將不再有仲裁條款，也就是說政府隨時可以修改條款，油公司投訴無門。

四、基於上述之情況，16號礦區合作集團2007年10月23日已決定訴諸國際仲裁，17號礦區集團則暫不訴諸仲裁，唯視厄國政府未來是否能有善後行動再議。

五、礦區經營方面，16號礦區及17號礦區均將暫時降低新投資，以免影響資本之回收。

陸、心得與建議

厄國政府鑑於油價高漲，眼見油公司獲得暴利引發其國內人民之妒忌及不滿，因而制訂石油法新制，將目前之售價高於簽合約時的油價(可以物價指數調整)的部份，幾乎全數(99%)充公，造成油公司獲利之巨大損失，但如果未來不再進行新的投資(如鑽新井，及擴張生產設備等)，則兩礦區均仍有利潤可圖，另一方面則可循求國際仲裁，希望透過法律途徑，維護合作集團之共同利益，目前除非厄國政府有善後的行動，否則礦區合約延約將暫不考慮。
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